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Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové

Diskutimi njéditor ndérkombétar ,Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové"™ u mbajt né
Prishtiné, mé 18 maj 2006, organizuar nga Forumi 2015 né bashképunim me Qendrén pér
Arsim té Kosovés (KEC). Né diskutim, eksperté té spikatur kosovaré dhe ndérkombétaré
prezantuan analiza lidhur me situatén mbizotéruese, zgjidhjet e mundshme dhe
perspektivat e sé ardhshmes pér shérbimet e arsimit té larté pér minoritetet né Kosové.
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Cka éshté Forumi 2015?

Forumi 2015 éshté koalicion i pavarur i dy organizatave jogeveritare, Fondacionit Kosovar
pér Shogéri té Hapur dhe RIINVEST-it, i themeluar mé 2003 me géllim té pérkrahjes sé
iniciativave geveritare dhe jogeveritare pér integrimin e Kosovés né strukturat euro-
atlantike. Forumi 2015 éshté njé projekt i réndésishém i KFOS-it dhe RIINVEST-it, gé
synon té ofrojé hapésiré pér debate pérmbajtésore né mes té pérfagésuesve té geverisé,
partive politike, shogérisé civile, sektorit privat dhe intelektualéve té pavarur. Forumi
po ashtu synon té mobilizojé intelektualét e vendit pér té studiuar dhe analizuar ¢éshtje
madhore me té cilat ballafagohet shogéria Kosovare. Forumi 2015 do té bé&jé rekomandime
dhe do té nxisé iniciativa né sektorét pérkatés té strategjive publike, duke promovuar
idené pér geverisje té miré, pér zhvillimin e institucioneve demokratike dhe pér integrimet
euro-atlantike.
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Parathénie

Me organizimin e késaj konference, “Forumi 2015” synon hapjen e njé dialogu té miréfillté
pér adresimin e njé aspekti té réndésishém té arsimimit té minoriteteve né Kosové, né
dritén e pérpjekjeve té kosovaréve pér té gené pjesé e integrimeve evropiane. Diskutimi u
organizua né kohén kur zhvilloheshin bisedimet intensive né mes té Prishtinés dhe Beogradit
me ndérmjetésimin e komunitetit ndérkombétar, dhe kur pritej qé ¢éshtja e arsimimit té
minoriteteve té hidhet né tryezén e bisedimeve, prandaj ishte e pamundur gé konferenca t'i
shmanget ndikimeve gé sjellin proceset e tilla.

Pa marré parasysh kufizimet objektive, u arrit njé shkallé e larté e konsensusit se Kosova
éshté né gjendje dhe ka obligim té sigurojé kushte pér ofrimin e arsimit té larté né gjuhét e
minoriteteve, né radhé té paré né gjuhét sllave, ndérsa sipas mundésisé dhe nevojés, edhe
né gjuhén turke. Pér mé tepér, duhet ndértuar mekanizma pér té siguruar bashkéveprimin
e grupeve gjuhésore té ndryshme brenda komunitetit akademik kosovar, qofté né nivel
té institucioneve akademike, apo né nivel té stafit akademik dhe té studentéve. Vendi gé
pretendon té jeté pjesé e integrimeve evropiane dhe e Procesit té Bolonjés duhet té sigurojé
parakushte pér funksionimin e njé Hapésire Kosovare té Arsimit té Larté, né ményré qgé té
béhet pjesé pérbérése dhe e pandashme e Hapésirés Evropiane té Arsimit té Larté - koncept
tashmé i njohur né Evropé.

Né kété konferencé u prezantuan shembuj té praktikés sé miré nga vende té tjera, me té
cilat u déshmua se ekzistojné modele funksionale pér plotésimin e nevojave té grupeve
minoritare pér arsim té larté. Gjithashtu, u theksua se infrastruktura ligjore né Kosové ofron
mundési pér organizimin e arsimit té larté né gjuhén e minoriteteve, ndérkohé gé ekziston
gatishméria e institucioneve té Kosovés gé procesin e integrimit té komunitetit serb né
sistemin e arsimit té larté né Kosové ta pérkrahin moralisht dhe materialisht.

Né kohén e publikimit té materialeve té késaj konference, bisedimet e Vjenés sikur po i
afrohen fundit, ndérkohé gé éshté edhe mé i theksuar paralelizmi né sistemin e arsimit, mé
konkretisht, institucionet arsimore gé zhvillojné punén né gjuhén serbe refuzojné c¢farédo
financimi nga institucionet e Kosovés. Megjithaté, “Forumi 2015” beson se dialogu ndéretnik
rreth géshtjeve té arsimit té larté duhet té vazhdojé edhe mé tutje, prandaj edhe e sheh té
arsyeshme té publikojé broshurén gé pérmban disa ide té mira rreth zgjidhjes sé problemeve
né kété fushé, pa pretenduar aspak se nuk mund té gjenden zgjidhje mé té mira dhe mé té
pranueshme pér té gjitha palét.

Prishting, shtator 2006 Dukagjin PUPOVCI
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Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové

problemet, zgjidhjet dhe mésimet

Georg L.E. Woeber, Vienna/Austria
Ekspert ndérkombétar i arsimit té larté pér OSBE-né dhe pér
Agjenciné Austriake pér Zhvillim
Késhilltar i Ministrit t€ Ministrisé sé Arsimit, Shkencés, dhe Teknologjisé sé
Kosovés

1. Pikévéshtrime hyrése

Personalisht jam i involvuar si ekspert né g¢éshtjet e arsimit té larté pér minoritetet né
Kosové gé nga viti 2001. Nuk éshté miré té fillosh me konstatimin se né ndérkohé ka pasur
fare pak ndryshime dhe pak zhvillim. Uné e shoh kété seminar té sotém edhe si njé thirrje
pér t'u zgjuar. Eshté kjo njé thirrje pér opinionin publik t& Kosovés, pér njerézit té cilét
duhet té vendosin. Né té vérteté populli do té duhej té dérgonte mesazhin tek politikanét,
ndérkaq kéta té dytét do té duhej té zbatonin pérmbajtjen e atij mesazhi. Ajo gé na duhet
ne ekspertéve éshté mesazhi: Cka déshironi ju? Kur? Ku dhe si?

Vet termi arsim i larté pér minoritetet éshté njé term politik e jo term teknik. Kjo edhe
shpjegon véshtirésité né té cilat hasin disa nga ekspertét prané késaj tryeze sot. Uné kétu
sot flas si teknik, por gjithashtu edhe me njé sy kah politika. Pyetja né té cilén duhet té
pérgjigjemi éshté: Cka duhet té transformohet nga vizioni politik né zbatim teknik? Mé lejoni
té filloj me disa pyetje provokuese.

Té béhemi sikur njé institucion i tillé i arsimit té larté ekziston. Cka do té duhej té bénte
Ky universitet? A mos do té duhej gé ky institucion té identifikonte njé student minoritar
- a éshté ai i zeshkét, ose mé i gjaté se 1.80 m, ose mé i ri se néntémbédhjeté vjec? A
do té pérgatitet njé orar i vecanté pér té, té hartohen studime té posagcme pér té, apo té
rezervohen lokale té vecanta pér té? Ose ta vendosim né njé perspektivé edhe mé té keqge,
a do t'i vendosim studentét minoritaré né geto? Kuptohet se jo! Prandaj, pyetja e ardhshme
éshté: a éshté kjo vetém c¢éshtje e gjuhés, a éshté ¢éshtje politike, apo mbase dicka mé
shumé? Dhe duke u kthyer prapa né pyetjen fillestare dhe duke iu pérgjigjur né té njéjtén
kohé: a nuk éshté gasja shumégjuhésore ai mesazhi i kérkuar pér arsimin e larté té sotém
né Evropé?

Né universitetin ku i kam kryer studimet uné né Austri, programi im i studimeve “P&rpunimi
i naftés” éshté zhvilluar né gjuhén e paré angleze, jo né gjuhén gjermane! Prandaj, pse do
té duhej té ishte problem zhvillimi i studimeve né universitete né disa gjuhé&? Apo mos do té
duhej té kemi digka tjetér para sysh ... ? Té gjitha kéto duhet paré né kontekstin e historisé
sé sistemit té arsimit té larté né Kosové dhe nga perspektiva e shqgyrtimeve strategjike té
sistemit arsimor té Kosovés sot.
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2. Njé histori e shkurtér e
arsimit té larté né Kosové

Universiteti i Prishtinés (UP) éshté themeluar kah fundi i viteve té gjashtédhjeta. Duke gené
universitet i ri, sikur edhe universitete té tjera té ngjashme né gjithé Evropén, ky universitet
ballafagohet me tradité joadekuate té hulumtimit shkencor dhe té€ mésimdhénies. Zakonisht
kérkohen njé deri dy breza pér té krijuar njé themel mé serioz akademik. Pér habi, né njé
prezantim tjetér sot do té mésojmé pér njé universitet tjetér té ri, Universiteti i Bozen-it
né Itali, i cili tashmé ka krijuar kété themel akademik (fshehtésia prapa kétij suksesi éshté
paraja - shumé para).

Universiteti i Prishtinés gézoi vitet e veta té rritjes né vitet 1970 dhe 1980. Fillimisht u
themeluan disa fakultete té reja dhe pastaj ato u ndané mé tej. Ndarjet etnike ndérmjet
personelit serb dhe shgiptar filluan gjaté viteve té tetédhjeta dhe pérfunduan me ndarjen e
ploté dhe me sistemin paralel né fillimin e viteve té néntédhjeta.

Kjo ndarje, té cilén shumica e té pranishméve né kété sallé e kané pérjetuar nga kéndvéshtrimi
politik, paraget po ashtu, edhe njé prerje shumé dramatike teknike né historiné e kétij
universiteti. Kur punétorét akademiké zhvendosen nga lokalet e veta, kur ata e humbin
infrastrukturén e vet t& mésimdhénies dhe té hulumtimit shkencor, ata faktikisht dalin nga
procedurat normale; njé gjé e tillé ndodhi edhe me komunitetin akademik shgiptar: ata u
sollén né njé gjendje té ngrirjes.

Pastaj erdhi kthesa e madhe prej njégindetetédhjeté shkallésh e vitit 1999, kur komuniteti
akademik shgiptar u kthye né lokalet universitare — apo té asaj qé kishte mbetur nga to. Prej
atéheré, do té thosha se arsimi i larté kosovar éshté né njé rrugé té pérparimit “me ploté
gropa e gunga né té”. Ministri Veliu, né fjalimin e tij té hapjes, i pérmendi “vitet e humbura”
pér shkak té problemeve té vazhdueshme né rektorat.

Pjesa serbe e ish-Universitetit té Prishtinés u zhvendos né vitin 1999 dhe u riaktivizua né
veri té Kosovés né vitin 2001.

3.Realiteti 1 sotém
— né té dyja anét

Universiteti i Prishtinés ende pérballet me véshtirési té gjeneratés sé& humbur prej vitit
1991 deri né vitin 1999. Kjo ka té béjé si me mésimdhénésit e hulumtuesit, ashtu edhe me
studentét. Shumica e udhéheqgésve té sotém té parlamentit té studentéve jané regjistruar
né studime gé né vitet e néntédhjeta.

Universiteti i Prishtinés duhet té pérballet me njé zbrazéti dhjetévjecare té veprimtarisé
akademike né universitet gjaté njé periudhe kur ai ka mundur té béjé hapa té réndésishém
zhvillimor né brezin e dyté dhe té treté akademik. Tensioni mendor i pranishém né personelin
akademik ndérmjet gasjes paralele (anarkike), e cila rrjedh nga sistemi paralel i viteve té
néntédhjeta, dhe veprimi serioz i tipit “tani ne udhéhegim” &shté ende sot e késaj dite
shumeé i pranishém né punén e pérditshme.

Pos késaj, universiteti ballafaqohet edhe me problemin e madh té kontratave té shumta.
Shumé profesoré té universitetit kané kontrata té dyfishta ose té trefishta me universitete
private ose me institucione ndérkombétare. Sistemi i té ardhurave éshté kthyer krejtésisht
pérmbys — njé profesor i ri universiteti fiton 280 € né muaj, ndérsa njé student, pérkthyes
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né UNMIK ose né OSBE, mund té fitojé madje dy heré mé shumé.

Hulumtimet né universitet u desh té fillonin thuajse prej fillimit pasi gé nuk kishte mbetur
ndonjé tradité hulumtimi.

Universiteti i Mitrovicés (UM) - e pranoj se ky term teknik éshté edhe term politik — kishte
pérparésiné se realizonte veprimtari té miréfillté né vitin 1990. Ata mund té zhvillonin
mésimdhénie dhe hulumtime.

Ndérkaq, sot monedha éshté kthyer né anén tjetér. Tani ata ballafagohen me mungesa
té theksuara infrastrukturore: kompleksi gendror né Mitrovicé ende funksionon me nivel
té ulét dhe té pérkohshém sa i pérket laboratoréve, bibliotekave, instrumenteve teknike,
etj. Ndérmjet viteve 2001 dhe 2004 Universiteti i Mitrovicés kaloi népér njé “pranveré té
Mitrovicés”, sic e quaj uné. Gjaté késaj periudhe ndjehej njé |évizje politike kah integrimi né
sistemin kosovar té arsimit té larté dhe njé pérkushtim pér t'u hyré reformave.

Por, pastaj erdhi tronditja e madhe e vitit 2004, kur rektori i ligjshém Saviqg u shkarkua dhe
né vend té tij Beogradi instaloi Profesorin Papoviq si “rektor” té ri.

4.Njé histori edhe mé e shkurtér e
Universitetit té Mitrovicés

Po e béj kété shqyrtim paksa mé té thellé né rastin e Mitrovicés, pasi gé nuk kemi asnjé
opsion tjetér pér arsimin e larté pér minoritetet né Kosové, por edhe sepse paraget njé
aspekt té ¢éshtjeve gé po i shqyrtojmé.

Fillimi i punés sé& Universitetit té Mitrovicés prej zeros né vjeshtén e vitit 2001 ishte njé
fillim i véshtiré, por edhe njé gjé mahnitése, sidomos nga aspekti financiar. Rreth 8 deri 10
milioné euro ishin investuar prej vitit 2001 vetém pér géllim té rivendosjes sé infrastrukturés
themelore té nevojshme pér funksionimin e universitetit. Sot, pothuajse dy té tretat e
investimeve infrastrukturore jané pérfunduar.

Gjaté “Pranverés sé Mitrovicés” kishte njé lévizje té fugishme drejté reformave dhe kah
integrimet e fakulteteve. Katérmbédhjeté fakultete nuk do té pérshtateshin me njé numér
prej 4 deri 5 mijé studenté. Késisoj, hapi i paré ishte ulja e numrit té fakulteteve prej 14
né 10 dhe planifikohej qé té vazhdohej me kété trend duke e zvogéluar numrin né 8 dhe,
mé né fund té pérfundohej procesi me 6 fakultete. Mirépo, kétu u ndérprené reformat. Ky
proces reformues po ashtu pérfshinte edhe zbatimin e programeve modulare té studimit.
Pér shembull, né studimet teknike, secili student mund té fillonte né vitin e paré dhe pastaj
té vendoste se né cilat programe studimi donte té vazhdonte. Rregullat e Bolonjés dhe té
ECTS-sé kishin filluar t& implementoheshin, si dhe njé model i dy komplekseve universitare
po zhvillohej ndérmjet Mitrovicés dhe Leposavigit.

Té gjitha kéto u ndérprené né prill té vitit 2004, faktikisht né momentin e fundit para se
Universiteti i Mitrovicés té integrohej né kornizén ligjore té Kosovés. Prej asaj kohe, ky
universitet vuan pasojat e izolimit ndérkombétar pér arsye politike dhe, éshté ky realitet me
té cilin duhet ballafaquar sot.
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5. Kérkesa pér arsim
té larté pér minoritete

Me siguri se ¢éshtja themelore pér arsimin e larté pér minoritetet éshté plotésimi i kérkesave
gjuhésore - dygjuhésore dhe shumégjuhésore. Mbase nuk do té ishte strategji fort e mencgur
té themelohej njé universitet ku mésimi do té mbahej pér secilén gjuhé minoritare - serbe,
boshnjake, turke, etj. Njé institucion i tillé do té pérfundonte me grupe prej 2-3 studentéve
né vitin e paré dhe pa asnjé student né vitin e treté.

Késhtu, mesazhi dhe vizioni i parapélgyer mbéshtetés do té duhej té ishte futja né zbatim
e arsimit té larté shumégjuhésor né Kosové. Mé lejoni njé vérejtje digresive. Tash do té
shpallet konkursi pér rektorin e Universitetit té Prishtinés. A nuk do té duhej gé né kushtet e
konkursit té futej edhe kérkesa pér njohjen e shkélgyeshme té gjuhés angleze? Deri mé tani
njé gjé e tillé nuk éshté aplikuar, njésoj sikur edhe né zgjedhjet pas vitit 1999.

Né pérgjithési, strategjia e pérgjithshme e arsimit té larté né Kosové duhet té zhvillohet dhe
té zgjerohet me konceptin e arsimit té larté pér minoritetet. Njé vizion i mundshém afatgjaté
do té mund té ishte gé té béhej gjuha angleze gjuhé e studimeve né fusha té caktuara
studimore, dhe pastaj té vazhdohej me aspekte té arsimit shumégjuhésor né spektrin prej
gjuhés shgipe né até serbe apo boshnjake, turke ose tjetér. Kjo gjithsesi nuk mund té
jeté strategji e gjithmbarshme, mirépo fillimi i zbatimit té dy-tri programeve né gjuhén
angleze nuk do té bartte ndonjé rrezik té vecanté. Né ndérkohé do té€ mund té zhvilloheshin
hulumtime lidhur me kérkesat e tregut té punés dhe pérkitazi me interesimet e studentéve;
té gjitha kéto do té& mund té sillnin konstatime mjafté interesante dhe té dobishme pér
komunitetin ende konservativ akademik té Kosovés.

Mé lejoni gé edhe njé heré t'i referohem pérvojés nga vendi im dhe nga universiteti ku kam
mbaruar studimet. Ne kishim rreth 5 studenté té rinj gé vinin té studionin né programin
toné té studimit derisa ai zhvillohej né gjuhén gjermane. Mirépo, kur programi studimor u
transformua né gjuhén angleze, pérnjéheré u regjistruan deri 50 studenté té rinj né vit, 80
% prej té té ciléve ishin studenté té huaj. Kjo ngrit njé pyetje tjetér. A éshté sistemi kosovar
i arsimit té larté i rezervuar vetém pér studenté kosovaré? Apo, a éshté ky pjesé e rrjetit
universitar té Ballkanit apo madje edhe té Evropés juglindore? A duhet Kosova té zhvillojé
njé sistem té shtrenjté studimi enkas pér studentét e huaj gé vijné té studiojné né kété
universitet? Apo, mbase, mos do té duhej gé Kosova té orvatej té térhigte kéta studenté?

Do té marr njé shembull tjetér - shembullin e Universitetit Teknik té Cyrihut, i cili radhitet ndér
universitetet mé té njohura teknike né boté. Né studimet e doktoratés té kétij universiteti,
mé se 80 % e studentéve jané té huaj. Kur iu drejtuam rektorit té kétij universiteti lidhur
me kété fakt, duke e pyetur nése kjo do té€ mund té paragiste problem nga kéndvéshtrimi
nacional zviceran (i shpenzimit té parave té taksapaguesve pér dobi té té huajve), ai u
pérgjigj me buzégeshje duke théné se universiteti po synonte té rriste pjesémarrjen e
studentéve té huaj té doktoratés né masén 90 %. Pse? Sepse ky éshté treguesi mé i miré
i i atraktivitetit dhe i cilésisé akademike té institucionit, si dhe i kompetencés sé larté té
personelit té tij akademik. Pikérisht kété shembull do té duhej ta mbante né mend Kosova
me rastin e vendosjes sé kornizés sé ardhshme zhvillimore té arsimit té larté.

Arsimi i larté minoritar éshté edhe njé mundési pér sistemin kosovar té arsimit té larté né
térési pér té zhvilluar cilésiné, kompetencén dhe profilin e vet ndérkombétar. Mirépo, kjo
do té kérkonte edhe njé riorientim fundamental té piramidés sé tanishme té programeve
studimore.
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Edhe sot e késaj dite, ende hasim si né Universitetin e Prishtinés ashtu edhe né até té
Mitrovicés njé pérgendrim té fugishém né studimet pér magjistraturé apo Master; studimet
pér Bagellor - megjithése jané njé standard i pranuar evropian — ende nuk shihen si studime
gé sjellin diplomé té ploté akademike. Kjo shkon ndesh plotésisht me perspektiven mé té
mundshme té arsimit té larté né Evropén e vitit 2020. Kjo perspektivé sheh njé piramidé ku
sé paku 60 %, e mbase deri 80 %, e diplomave do té jené Bagellor, ndérkaq pjesa e mbetur
prej 20 — 30 % do té jené Master dhe mé pak se 5 % do té jené doktoratura. Nga kjo del njé
pyetje tjetér. Pérse té mos pérgendrohemi mé shumé né nevojat e tregut té punés, pasi gé
pikérisht ky aspekt e bén arsimin universitar mé té gmuar pér studentét. Pérgjigja mbase do
té ishte prapé se shumica do té parapélgejné njé gradé Bacellori né moshén 23 vjecgare se sa
njé grade Master né fund té viteve té njézeta me pasiguri té theksuara sa i pérket rrogés.

Gjéja tjetér e réndésishme derisa flasim pér arsimin e larté minoritar éshté Ku? dhe Si?
- té cilat né thelb jané pyetje té thjeshta teknike. A do té mund té bindej njé 18 vjecar, i
cili jeton né njérén nga enklavat, gé té shkonte ¢do dité né ligjérata me autobus, i pércjellé
nga KFOR-i — ose mbase do té parapélgente qé mésimdhénési t'i vizitonte até dhe kolegét
e tij rregullisht? Né thelb jané disa opsione, por ato duhet té sqarohen dhe té vlerésohen
njé nga njé para se té zhvillohet plani pér njé universitet té tillé. Kush udhéton? Studenti,
mésimdhénési, apo mbase mésimi zhvillohet sipas modelit t& mésimit né distancé? Pér
cilindo nga kéto opsione ekzistojné njé séré shembujsh dhe praktikash t& mira né boté.

Céshtja tjetér e réndésishme éshté cilésia akademike. Arsimimi universitar gjithnjé ka té béjé
me cilésiné: me cilésiné e studentéve, me cilésiné e mésimdhénésve, por gjithashtu edhe
me cilésiné e infrastrukturés. Ose théné mé sakté: nése Kosova nuk ka mundési té sigurojé
infrastrukturé dhe pajisje cilésore pér njé institucion té tillé, atéheré mé miré té mos e béjné
fare, me géllim gé té mos béhet edhe njé institucion tjetér i pérkohshém. Institucione té
tilla té themeluara rishtazi, do té duhej té funksionojné si duhet gé né fillim, pérndryshe do
té vuajné njé vdekje té gjaté e ploté dhimbje. Né Kosové mjafton njé universitet i pajisur
dobét. Dhe, né fund, géshtja e cilésisé éshté edhe vendi ku opinioni publik dhe politikanét e
Kosovés duhet t'i vendosin vetvetes piketat pérkitazi me até se “Ku déshirojmé té shkojmé
me vizionin toné té arsimit té larté”?

Aspekt tjetér gé duhet shqyrtuar éshté njé masé kritike e personelit té rregullt. Eshté e
pamundur té mbahet njé universitet né funksion né rrethana kur 90 % e mésimdhénésve
udhétojné né té gjitha drejtimet, gjé qé edhe ka gené pjesé e realitetit té Universitetit
té Mitrovicés ndérmjet viteve 2000 dhe 2002. Dhe né fund, por jo pér nga réndésia, njé
universitet mund té ofrojé shérbime profesionale pér studentét e vet, vetém nése &shté
plotésisht i njohur nga agjencione relevante ndérkombétare dhe nése i plotéson standardet
themelore evropiane né kuptimin akademik (Bolonja, ECTS) dhe né aspektin e hulumtimeve
shkencore.

6. Cka té béhet me
Universitetin e Mitrovicés?

Kjo éshté njé nga pyetjet kryesore né mendjen e secilit prej nesh, por e cila nuk diskutohet
shumé hapur. Njeriu mund t'i gaset késaj pyetjeje nga aspekti politik ose nga ai operacional.
Njeriu mund té thoté “Uné nuk po e shqyrtoj ¢céshtjen e Mitrovicés sepse Papoviq (ose
cilido pasardhés tjetér i instaluar né ményré té paligjshme) éshté njeri i keq, ndérsa ne
jemi djelmoshat e miré”. Dhe se “pérderisa té jené kéta djelmoshat e kéqij ne nuk do té
diskutojmé opsione té tjera”.
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Po cka nése pyetja kthehet né anén tjetér? Sa mésimdhénés té kualifikuar akademiké, té
cilét jané né gjendje té japin mésim né gjuhét e minoriteteve, jané jashté Universitetit té
Mitrovicés por brenda Kosovés? Béhet e garté se ka vetém njé “kazan”. Atéheré, cilat jané
opsionet?

Opsioni i paré do té ishte té themelohej UM-ja si njé universitet publik kosovar gé do té
funksiononte krejtésisht né bazé té legjislacionit kosovar. Tashmé ekziston korniza ligjore
kosovare, statuti i universitetit do té siguronte njé masé té caktuar té veprimit autonom;
procesi i reformave, i cili u ndérpre né vitin 2004, do té rifillonte. Pérse insistohet né reforma?
Sepse momentalisht UM-ja kushton péraférsisht sa edhe UP-ja (mé shumé se 12 milioné
euro), mirépo, né kété rast, UP-ja mbulon rreth 88% té popullatés sé Kosovés, krahasuar me
7-8 % té mbuluara nga UM-ja. Asnjé politikan kosovar nuk do té pranonte financimin e tillé
né masén 50 %. Késhtu, madhésia e UM-sé do té duhej pérshtatur realitetit té ri prej rreth
4-5000 studenté aktivé né plan afatgjaté. Numri i fakulteteve duhet po ashtu té zvogélohet
edhe mé, si edhe numri i personelit, me géllim té uljes sé shpenzimeve té pérgjithshme. Té
gjitha kéto jané té mundshme, dhe mund té kryhen brenda njé periudhe 2-3 vjegare.

Opsioni i dyté do té ishte ruajtja e statusit té tanishém té UM-sé si institucion serb i arsimit
té larté, dhe kundrimi i tij nga kéndvéshtrimi i kornizés ligjore té Kosovés si institucion privat
i financuar nga donatoré (Serbia). Ministri nuk do té brengosej se kush do té behej drejtor
pérderisa do té zbatoheshin rregulloret themelore. Teknikisht, kjo e fundit mbase do té ishte
opsioni mé i lehté, sepse situatén e tanishme e transformon né situaté té ligjshme. Mbetet
megjithaté njé problem: né kété rast do té humbej status i institucionit publik té arsimit té
larté.

Opsioni i treté, i cili do t& mund té quhej “modeli i Hong Kongut”, do t& métonte té |évizte
brenda kufijve té shumté, déshirave dhe linjave politike. Kjo do té shpjegohet mé tutje né
kété tekst né ményré mé té hollésishme.

Opsioni i katért do té ishte thjesht té rifillohej me Universitetin e Mitrovicés né njé lokacion
tjetér. Pse jo? Personeli kompetent éshté né dispozicion dhe kryesisht éshté i gatshém té
vazhdojé punén né territorin e Kosovés. Pér studentét potencialé, lokacioni mund edhe
té mos jeté kriter themelor. Ajo gé ata presin té fitojné pér parat e tyre jané diplomat e
pranuara, infrastruktura e miré dhe personeli kompetent. Kudoqofté.

7. Kérkesat “e detyrueshme”
pér arsimin e larté minoritar

S’do mend se korniza ligjore e Kosovés duhet té respektohet si shtylla kryesore e cilitdo
institucion té arsimit té larté né territorin e Kosovés. Ligji kosovar i arsimit té larté duhet té
zbatohet né térési, statuti i universitetit duhet t'i respektojé rregullat dhe duhet t'i pérshtatet
sistemit kosovar té licencimit, té sigurimit té cilésisé dhe té vlerésimit né arsimin e larté.

E dyta, njé universitet i tillé — thjesht pér shkak té shpérputhjes ndérmjet shpenzimeve
vjetore dhe pérqgindjes sé studentéve potencialé — nuk do té mund té mbéshtetej vetém né
buxhetin e konsoliduar té Kosovés, por do té duhej té gjente donatoré privaté. Arsyet pér té
dhéné donacione do té mund té ishin té natyrés politike ose teknike. Dhe pérséri, universiteti
duhet té jeté mjafté atraktiv sa pér té siguruar cilési té& géndrueshme, pérndryshe nuk do té
mund té gjejé donatoré. Nga kéndvéshtrimi politik, donatoré do té mund té ishin geverité e
vendeve, studentét e té cilave do té vijonin studimet né kété universitet. Né kété rast do té
duhej marré né shqyrtim mundésiné e aplikimit té drejtés né veto pér géshtjet strategjike
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pér donatorét e tillé kryesoré.

E treta, kérkohet personel i mjaftueshém dhe me pérvojé né kompleksin universitar. Arsyet
pér njé gjé té tillé jané shpjeguar mé larté. Né thelb, kérkohet personel me pérvojé dhe
kompetent, té cilét do té bénin t& mundshme gé institucioni té fillonte punén me njé nivel té
caktuar té cilésisé pérkitazi me kriteret akademike dhe organizative.

Njé gjé tjetér me réndési pér t'u siguruar nga njé institucion i tillé né kushtet e Kosovés éshté
gé té sigurohen shérbime té mjaftueshme pér enklavat dhe komunat e tjera. Shérbimet e
arsimit té larté duhet té sigurohen pér té gjithé studentét potencialé né gjuhét minoritare,
té cilét jané té gatshém té studiojné, pa marré parasysh vendgéndrimin e tyre né Kosové.
Edhe kjo i ka aspektet e veta organizacionale dhe politike.

E fundit, por jo pér nga réndésia, standardet evropiane duhet té zbatohen gé nga fillimi,
gé do té mund té bénte gé ky universitet té implementonte Bolonjén mé shpejté se sa
Universiteti i Prishtinés. Kjo nuk do té ishte ndonjé zhvillim i keq, pérderisa njé konkurrencé
e tillé té krijonte njé sistem funksional té arsimit té larté dhe nése do t'i kontribuonte
zhvillimit né té dyja anét.

8. Pérse nuk duhet krijuar njé version té pérshtatur
té€ Universitetit t&€ Evropés Juglindore (UE]JL) té
Tetovés?

Javéve té fundit, disa artikuj jané botuar lidhur me planin e mundshém té Universitetit
té Mitrovicés. Pérderisa kéto shkrime duhet paré para sé gjithash né kontekstin

e negociatave pér statusin, ata megjithaté bartin njé dozé té rrezikut pasi gé
propozojné zgjidhje “té thjeshta”, té cilat nuk i b&jné ballé njé analize té thelluar

Njé nga kéto koncepte rekomandon njé version té pérshtatur té Universitetit té
Evropés Juglindore (UEIL) té Tetovés.

Pas njé shqyrtimi mé té kujdesshém té kushteve dhe té konceptit té dy universiteteve,
konstatojmé kéto aspekte shumé té ndryshme ndérmjet UEJL-sé dhe UM-sé:

e Tregu i konsumatoréve studenté né gjuhén minoritare &shté tepér i vogél pér dy
universitete njéri prané tjetrit
UEJL / Tetové éshté njé rréfim i suksesit edhe pér arsye se
Jané investuar shuma té médha parash - té cilat nuk jané né dispozicion né rastin
e Universitetit té Mitrovicés

e Universiteti i vjetér i Tetovés éshté ménjanuar gradualisht - ekzistenca paralele e
UM-sé dhe e njé universiteti té dyté publik do té ngjallte konflikte serioze lidhur me
vénien né dispozicion dhe ndarjen e personelit ekzistues akademik

e Njé universitet cilésor kérkon personel cilésor né vendin ku e ka selin€; né kété rast,
ose té gjithé mésimdhénésit do té punonin né té dyja institucionet, ose eksperimenti
do té déshtonte

e Sistemi kosovar i arsimit té larté privat — deri mé tani — nuk éshté dalluar pér ndonjé
sukses; mé paré mund té thuhet se i ka tejkaluar parashikimet mé pesimiste

e Arsimii larté minoritar né Kosové kérkon njé zgjidhje teknike - jo zgjidhje politike;
njé dité pas vendimit mbi statusin shumé eksperté politik do té kené shkuar, ndérsa
problemet do té kené mbetur té pazgjidhura.

17



Forum 2015

9. Modeli i Hong Kongut

Figura 1: Funksionimi autonom i universitetit sipas Ligjit kosovar pér Arsimin e
Larté
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“Modeli i Hong Kongut” ka njé histori té thjeshté. Ligji kosovar i arsimit té larté
éshté njé ligj shumé modern. Ky i siguron universitetit njé shkallé té larté té
funksionimit autonom. Figura 1 tregon se shigjeta e cila pothuajse éshté shlyer
fare éshté ajo gé tregon ndérveprimin né mes rektoratit dhe ministrisé. Késhilli
drejtues merr mbi vete shumé pérgjegjési nga ministria, ndérveprimi i sé cilés
zhvendoset nga bashképunimi ditor né até vjetor, pérmes buxhetit té pérgjithshém
dhe negociatave vjetore té buxhetit, té cilat ngritén mbi raportet vjetore té punés,
si dhe né analiza dhe vlerésime strukturale. Ky koncept éshté shumé i dobishém
pér rastin gé po e shqyrtojmé sot, pasi gé ¢farédo ndérveprimi i ngushté ndérmjet
universitetit dhe ministrisé pérfshiné edhe aspektin politik. Sa mé shumé distancé
gé té sigurojé institucioni nga ministria, ag mé lehté do té jeté té arrihen zgjidhje
politike té cilat mund té implementohen né modele teknike.

Mé poshté paragesim aspektet kryesore té kétij modeli:

Korniza ligjore e Kosovés éshté e detyrueshme

Statuti duhet té& mbetet bazé primare operacionale

Kompetenca ligjore e statusit i takon geverisé kosovare

Kompetenca strategjike pérkitazi me institucionin do t& mund té ndahej
ndérmjet donatoréve / kontribuuesve kryesoré financiaré

Buxheti vjetor nxjerrét nga dy burimet kryesore

Buxheti i Kosovés
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e Donatoré geveritaré / privaté
e Institucioni duhet té keté statusin e njé universiteti publik t& Kosovés

10. Njé véshtrim skeptik ...

Kjo analizé pérmbyllet me njé véshtrim timin skeptik sepse - nga aspekti teknik — situata e
tanishme vazhdon té mbetet e réndé. Né pérgjithési, kohét e politikés nuk jané kohé té mira
pér zgjidhje teknike. Né kohén pérderisa gazetat jané ploté me tituj mbi “tema té nxehta”,
éshté véshtiré té shtyhen pérpara zgjidhje dhe diskutime pér njé zgjidhje t& miré. Eshté
njé situaté e ngjashme me até gé u krijua né Universitetin e Prishtinés prej se problemet e
rektoratit u béné publike.

Sé dyti, nuk mund té themelohet plotésisht njé institucion i arsimit té larté pér minoritetet
pér njé muaj ose pér njé gjysmé viti. Kjo kérkon njé shtytje té gjaté (strategjike dhe
financiare), ndérkaq politikanét nuk e kané as shtytjen strategjike, as sasi t& madhe té
fondeve, e as pérkushtimin e nevojshém. Kjo vetém sa e shton problemin gé - pérkundér
promovimit qé ka prej politikanéve dhe prej ekspertéve - arsimi i larté mbetet njé segment
shumé i vogél i shérbimeve publike, i cili u kushtohet njé pjese té vogél té pjesétaréve té
shoqgérisé.

Ajo gé e shton skepticizmin tim éshté qé Universiteti i Mitrovicés u bé gjithnjé e mé shumé
njé karté né lojén politike gjaté disa muajve té fundit. Ka brengosje té shumta se universiteti
do té mund té sakrifikohej gjaté negociatave pér statusin. Pér kété arsye i béj thirrje
opinionit publik dhe klasés politike kosovare gé té vendosin né favor té Universitetit té
Mitrovicés dhe né favor té pozités sé tij té ardhshme brenda Kosovés dhe, gjithsesi, pértej
ekipit té pérqgudshém té Papovigit. Prapa Papovigit ka shumé substancé akademike, shumé
tradité dhe kompetencé akademike ka mbetur ende né kété universitet. Nése Papoviqi ikén
njé dité - g¢faré do té béjé atéheré Kosova zyrtare? Ajo gé brengos mé shumé éshté se pér
shkak té izolimit dyvjecar Universiteti i Mitrovicés po vuan njé ikje substanciale té trurit té
akademikéve kompetenté serbé nga Kosova.

Kjo sjell te njé pyetje tjetér pér klasén politike kosovare. A ka ndér ta njé njeri i cili do té
donte ta ndalonte kété ikje té trurit? Kjo éshté njé pyetje politike, por ajo ka njé ndikim té
fugishém teknik. Mbase éshté térheqése pér njé mésimdhénés akademik gé té jap mésim
dhe té kryej kérkime shkencore kétu né Kosové. Sepse Kosova déshiron té themelojé
njé institucion cilésor, jo vetém njé institucion sa pér sy e fage sa pér té kaluar fazén e
negociatave.

Uné e shoh si obligim té geverisé kosovare dhe té publikut kosovar gé t'u thoté kétyre
njerézve: “Ne jemi té interesuar pér pérvojén tuaj, ne na intereson kompetenca juaj, ju
lutem géndroni kétu. Ne duam t'ju japim juve njé vizion, por ju duhet t'u bindeni rregullave.
Ka njé ardhméri pér ju né Kosové”.

Njé pyetje gé nuk éshté adresuar asnjéheré deri mé tani, béhet gjithnjé e mé urgjente né
kété kontekst. Cila éshté situata né tregun e punés né kété moment pér té diplomuarit
joshgiptaré? Né parim universiteti do té duhej té “prodhonte” njé té diplomuar me géllim
té plotésimit té njé kérkese té tregut té punés ashtu gé ky i punésuar té fitojé njé vend té
miré pune. Cilat jané kérkesat e tregut té punés? Kush do t'i angazhojé kéta té diplomuar,
kush do t'i paguajé té ardhurat e tyre? A do té punojné ata vetém si pérkthyes té UNMIK-
ut vetém sepse kjo éshté paga mé e larté gé mund té fitohet? Kjo nuk mund té jeté
zgjidhje pérfundimtare pér té diplomuarit — as pér ata té UM-sé e as pér ata té UP-sé. Né té
ardhmen do té duhet njé ndérveprim shumé mé domethénés ndérmjet tregut té punés dhe
universiteteve té Prishtinés e té Mitrovicés pér té identifikuar se ku do té duhej orientuar
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profilin e tyre akademik.

Dhe né fund, jo edhe pér nga réndésia, mbetet njé pyetje fundamentale - cka éshté me
réndési? A éshté me réndési té jesh student apo té jesh i diplomuar? Nga pérvoja ime né
Kosové, pér shumicén mé i réndésishém éshté statusi i studentit. Uné jam student dhe, sé
kéndejmi, jam edhe anétar i elités sé shoqgérisé (gjé gé éshté e vérteté); kjo mé ndihmon
té gjejé puné té mira. Por, sa prej tyre jané té pérkushtuar gé té béhen té diplomuar? Nuk
e béjné kété mbase, pér arsye se nuk ka treg té punés pér ta.

Prandaj, kjo do té jeté pyetja themelore pér fjaliné e misionit pér universitetet e Kosovés:.
A ekzistoj uné gé té siguroj njé kazan pér studentét apo uné duhet t’i ndihmoj ata qé té
pérfundojné studimet? Kéto jané pyetje shumé politike, té cilat do té duhet té diskutohen né
muajt gé po vijné, me géllim gé té pérgendrohemi pastaj né aspektet teknike té sistemit té
arsimit té larté né Kosové, té nxjerré nga pérgjigjet né pyetjet e mésipérme.

Nevoja, déshira dhe pérkushtimi i geverisé kosovare pér té siguruar arsim té larté pér
minoritetet do té kushtojé té holla, do té& marré ca kohé dhe do té kérkojé njé gasje mé
pragmatike ndaj Mitrovicés se mé paré, duke u nisur nga fakti se personeli akademik éshté
atje, éshté i gatshém té géndrojé né Kosové dhe pérfagéson kompetencén akademike

Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové

Endrra pér arsimim shumetnik — trillim
dhe realitet né arsimin e larté né

Kosovén e sotme

Dukagjin Pupovci
Qendra pér Arsim e Kosovés

Uné e kam titulluar prezantimin tim “Endrra pér arsimim shumetnik, trillim dhe realitet né
arsimin e larté né Kosovén e sotme”, dhe e kam paramenduar gé té jeté pak a shumé si njé
lloj reagimi, si njé lloj inputi ndaj diskutimit té z.Woeber. Sé& pari té gjithé e dimé se pérfundimi
i luftés né Kosové, na ka pritur me dy universitete, té cilat faktikisht mbanin té njéjtin emér:
“Universiteti i Prishtinés”. Edhe pse kéto dy universitete, pér mése 20 vjet kané funksionuar
si njé organizém i vetém, megjithaté né fillim té viteve té néntédhjeta Universiteti i Prishtinés
éshté shfrytézuar si terren pér demonstrimin e forcés. E dimé té gjithé se si pérfundoi gjithé
kjo, pra njé pjesé e Universitetit té Prishtinés atéheré e filloi luftén pér mbijetesé né kushte
abnormale dhe duke pritur ditét kur situata do té normalizohej. Ndérkaq, pjesa tjetér e
asaj gé quhej Universiteti i Prishtinés shtirej se ¢do gjé éshté duke funksionuar miré dhe
injoronte plotésisht nevojat e shumicés. Né kéto teté vite, té mbijetesés té asaj qé e quajmé
Universiteti i Prishtinés, identiteti shumetnik i Universitetit té Prishtinés i trashéguar nga
koha e méparshme u nda né identitete té veganta té cilat mé nuk kishin nevojé pér njéri
tjetrin. Periudha e pasluftés na solli njé realitet té ri. Derisa njéri universitet bénte pérpjekje
ti adaptohej punés né kushte normale pas teté vjet ekzili dhe teté vjet deprivimi nga ¢do
gjé gé ishte normale, tjetri filloi me improvizime akademike duke refuzuar té ballafaqohet
me realitetin e ri. Edhe njé heré, arsimi u instrumentalizua nga politika, e cila kishte njé
géllim té qarté - té pengojé procesin e pavarésimit t& Kosovés. Sipas mendimit tim, realiteti
i sotém éshté se jemi né pritje té njé vendimi pér statusin politik té Kosovés, prandaj duhet
té tregojmé njé shkallé té larté té pérgjegjésisé gytetare dhe shoqgérore si dhe njé shkallé
té larté té mirékuptimit pér nevojat e bashkéqytetaréve toné gé nuk e flasin gjuhén e
shumicés. Vetém késhtu mund ta ndértojmé njé shoqéri té re dhe demokratike, dhe né té
cilén do té keté vend pér té gjithé ata té cilét jetojné né té, njé shogéri gé mund té béhet
pjesé e integrimeve evropiane dhe rajonale. Strategjia e arsimit té larté pér periudhén
2005-2015 e ka té definuar njé vizion dhe njé mision. Vizioni i késaj shogérie éshté “Kosova
njé shogéri demokratike e integruar né hapésirén evropiane té arsimit té larté, ku dija dhe
kérkimi shkencor jané né funksion té zhvillimit shkencor, kulturor, shogéror dhe ekonomik”.
Késhtu e sheh strategjia e arsimit té larté Kosovén né vitin 2015. Kuptohet, pér té arritur
njé Kosové té tillé arsimi i larté duhet ta keté njé mision té vetin té cilin do t& mund ta
ushtroj gjaté késaj periudhe. K&tu pra parashihet té ndértohet njé sistem i efektshém i
arsimit té larté i cili do t'i kontribuonte ngritjes sé mirégenies sé shogérisé duke i ofruar
mundési té barabarta pér té gjithé. Fjala mundési té barabarta éshté kétu njé fjalé kyge, e
cila gjithnjé duhet pasur parasysh. Arsimi i larté né Kosové tradicionalisht ka gené promotor
i zhvillimit kulturor, shogéror dhe ekonomik té vendit, por né kohén e sotme kjo nuk mund
té provohet vetém me numrin e té diplomuarve, té magjistruarve dhe té doktoruarve. Né
Kosovén e pasluftés ne faktikisht jemi duke e ndértuar njé sistem té ri arsimor, i cili duhet t'i
kontribuojé ndértimit té njé administrate publike té pérgjegjshme, ndértimit té njé shogérie
té informatizuar. Pra, ky arsim, ky nivel i arsimit ka pérgjegjési té vecanté pér arsimimin
e kuadrove né pajtim me nevojat e shoqgérisé. Gjithashtu, nuk duhet té€ harrojmé se ka
pérgjegjési pér ofrimin e mundésive té barabarta pér té gjithé qytetarét. Me kété strategji
té arsimit té larté dhe me ligjet né fugi institucionet e Kosovés kané marré mbi vete disa
obligime té caktuara. Né radhé té paré obligime ndaj qytetaréve té vet, por edhe obligime
ndaj bashkésisé ndérkombétare.
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2. Gjendja ekzistuese

Do ta shfrytézoj kété strukturé pér ta béré njé analizé té thjeshté té sistemit té arsimit té
larté, e cila, besoj, do té na ndihmojé té kuptojmé mé miré ndérlidhjen né mes té burimeve
ose inputeve pra asaj gé ne investojmé né sistemin e arsimit té larté dhe efekteve té
déshiruara té kétij sistemi.

SISTEMI I ARSIMIT TE LARTE

Proceset

~.

Burimet Rezultatet ———p Efecktet

\ Strukturat /

2.1. Efektet dhe rezultatet e pritura

Pra, uné do té pérpigem té nisem nga njé situaté relativisht e idealizuar se ¢faré efekte do
té kishim dashur gé sistemi i arsimit té larté té prodhojé né shoqériné toné nga aspekti i
pérfshirjes sé té gjithéve, e pastaj té shohim se ¢faré do té duhet té bénim gé té arrihen
efektet e déshiruara. Pra, pika e paré e cila duhet té kihet parasysh kétu éshté se shogéria
duhet té jeté né gjendje t'i shfrytézojé burimet njerézore dhe t'i shfrytézojé té arriturat
shkencore me géllim té zhvillimit té pérshpejtuar kulturor, ekonomik dhe shogéror. Shogéria
duhet té pranojé se njerézit jané pasuria mé e madhe gé ka dhe duhet t'i kushtojé kujdes
té vecanté zhvillimit té burimeve njerézore. Né kontekstin toné kjo duhet té shihet edhe
nga kéndvéshtrimi i zvogélimit té problemit té papunésisé e cila zyrtarisht né Kosové arrin
shifrén prej 40% té popullatés aktive. Tani e kemi edhe njé sfidé tjetér, se né tregun e punés
né Kosové ¢do vit vijné 20-25 mijé punékérkues té rinj, té cilét, faktikisht, lehté mund té
shndérrohen né probleme sociale. Prandaj, sistemi i arsimit té larté ka pérgjegjési té vecanté
gé té sigurojé punésimin e qytetaréve dhe té sigurojé njé shkallé mé té larté té mobilitetit té
fuqisé punétore, pra té bé&jé té mundur gé fugia punétore té jeté né gjendje té lévizé edhe
né vende té tjera té rajonit dhe Evropés, né kérkim té punés. Mirépo, té jeté né gjendje edhe
té kérkojé puné pér vete dhe pér té tjerét. Pra, kétu roli i sistemit té arsimit té larté éshté
vérteté krucial. Nga cilésia e burimeve njerézore, nga cilésia e shkathtésive, dhe e njohurive
varet edhe mundésia pér térhegjen e investimeve té huaja. Pra, né kushtet e konkurrencés,
kur vendet e ndryshme té Ballkanit Peréndimor si rajon dhe Evropés Juglindore pak mé gjeré,
ofrojné komoditete té ndryshme pér investitoré té huaj. Me siguri se njéri ndér faktorét kyg
éshté edhe shkalla e zhvillimit té burimeve njerézore. Pér té arritur njé shkallé té tillé té
burimeve njerézore, pérséri pérgjegjésia i bie sistemit té arsimit té larté. Dhe dicka gé i
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kemi premtuar vetvetes dhe bashkésisé ndérkombétare éshté tendenca e ndértimit té njé
shogérie demokratike dhe tolerante ku po ashtu sistemi i arsimit té larté duhet ta keté rolin e
vet, sepse sistemi i arsimit té larté pérvec njohurive, shkathtésive praktike duhet ta zhvillojé
edhe kulturén gé ata té jené né gjendje té bashkéjetojné né njé shoqgéri demokratike dhe ta
kultivojné vazhdimisht frymén e tolerancés. Kéto jané pra disa efekte té déshiruara té cilat
do té kishim dashur t'i shohim si rezultat i funksionimit té sistemit toné té arsimit té larté.

Proceset

1N

Burimet Rezultatet —p Efektet

Mundésia e shfrytézimit t& burimeve njerézore dhe t€ arriturave shkencore pér
zhvillim t& shpejtuar t€ shogérisé

Zvogélimi i papunésisé dhe mobiliteti i shtuar i fuqisé punétore

Mundésia e térheqjes s€ investimeve t€ huaja

Ndértimi i njé shogérie demokratike dhe tolerante

I i
arsimit té larté duhet t'iu mundésojé gqytetaréve gé té fitojné shkathtési qé korrespondojné
me nevojat e tregut té punés. Né kohét e sotme dinamika e ndryshimit té kérkesave
né tregun e punés éshté vérteté shumé e shpejté. Ato kérkesa ndryshojné prej dités né
dité dhe gytetarét duhet té jené né gjendje t'i adaptohen kérkesave té tilla. Njé ményré
se si i adaptohen kérkesave té tilla éshté mésimi ose té nxénit gjaté gjithé jetés si njéri
ndér shtyllat e procesit té Bolonjés. Pra né kété formé qgytetarét arrijné gé t'i adaptohen
kérkesave dhe arrijné t'i adresojné problemet e tyre té pérditshme. Né& nivelin e universitetit,
respektivisht arsimit té larté, kjo do té thoté edhe kapacitet i shtuar pér pjesémarrje né
programe té shkémbimit akademik si né nivelin rajonal ashtu edhe né nivelin ndérkombétar.
Nga sistemi i arsimit té larté pritet té prodhojé njeréz té cilét jané né gjendje té marrin pjesé
né programe té tilla té shkémbimit akademik té cilét jané né gjendje té krijojné né shkencé,
né ményré gé té mund té bashképunojné me té tjerét qé kéto dije t'i thellojné, respektivisht
t'i shpérndajné né rajone té caktuara. Bashké&punimi i tillé, sidomos né nivelin rajonal, do té
ndihmojé sigurisht shumé né afrimin e komuniteteve edhe brenda vet Kosovés. Dhe njé gjé
gé éshté me réndési pér shogérité shumetnike si Kosova, éshté aftésia pér menaxhimin e
diversiteteve né shoqéri, pra, ne jemi njé shogéri me diversitete sikurse edhe shumé shoqéri
té tjera dhe né periudhén e pasluftés jemi duke mésuar se si t& menaxhojmeé kéto diversitete.
Sistemi i arsimit té larté mund t'i kontribuojé jashtézakonisht shumé rritjes sé aftésisé sé
shogérisé pér t'i menaxhuar diversitetet e tilla me ¢ka faktikisht do té minimizoheshin edhe
probleme té cilat ekzistojné né mes té komuniteteve té ndryshme dhe tensionet gé mund té
jené rezultat i sé kaluarés ose rezultat i veprimeve té tanishme politike.
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Mundésia e shfrytézimit t& burimeve njerézore dhe t€ arriturave
shkencore pér zhvillim téshpejtuar t&€ shogérisé

Zvogglimi i papunésisé dhe mobiliteti i shtuar i fuqisé punétore|
Mundésia e térhegjes sé€ investimeve t& huaja

Ndértimi i njé shoqérie demokratike dhe tolerante

Proceset

1O

Burimet Rezultatet ——» Efektet

T s

Shkathtésité g€ korrespondojn€ me nevojat e tregut t€ punés

Kapaciteti i shtuar pér pjes€marrje n€ programe té shkémbimit akademik
ndérkombétar dhe rajonal

Krijimi i nj€ kulture t& pérgjithshme pér t€ nxéné gjaté gjithé jetés

| Aftési pér menaxhimin e diversiteteve né qhnqﬁri

2.2. Strukturat dhe proceset

E tani shihet nga kjo strukturé se rezultatet kushtézohen nga strukturat dhe proceset,
pikérisht nga bashkéveprimi i strukturave dhe proceseve, prandaj éshté rendi t'i analizojmé
pak strukturat gé i kemi né fuqgi né rastin e Kosovés dhe gé kané té béjné me arsimin e
larté, veganérisht né rastin e minoriteteve. Sé& pari, korniza ligjore pér arsimin e larté né
Kosové, sic tha edhe parafolési, bazohet plotésisht né parimet e Procesit t& Bolonjés. Eshté
njé kornizé ligjore vértet bashké&kohore e cila mund té krahasohet me kornizat ligjore té
vendeve té tjera evropiane. Kjo kornizé ligjore e pércakton edhe obligimin e institucioneve
té Kosovés qé té pérkujdesen pér respektimin e té drejtave té té gjitha komuniteteve, por
té pérkujdesen edhe pér zhvillimin e arsimit té larté né Kosové. Kjo kornizé ligjore ofron njé
shkallé mjaft té larté té autonomisé pér té gjitha institucionet publike té arsimit té larté,
prandaj uné konsideroj se éshté njé kornizé ligjore e volitshme edhe pér organizimin e
arsimit té larté né gjuhét e minoriteteve ose pér nevojat e minoriteteve. Uné nuk mendoj
gé korniza ligjore éshté pengesé pér minoritetet gé té€ marrin pjesé né arsimin e larté. Kjo
kornizé ligjore parasheh njé ményré té tillé té ndarjes sé kompetencave dhe pérgjegjésive qé
universiteteve, respektivisht institucioneve publike té arsimit té larté, iu mbetet pothuajse e
téré kompetenca gé né kuadrin e tyre té vendosin pér programe té studimeve, pér ¢éshtje
akademike, bile né masé té madhe edhe pér ¢éshtjet e financimit. Ndérsa, pér institucionet
private, té mos flasim sepse ato kané kompetencé té ploté pér menaxhimin e programeve
dhe aseteve té tyre. Pastaj, kjo kornizé ligjore éshté e favorshme sepse bén té mundur gé
institucionet e arsimit té larté té vendosin pér rrjetin e njésive akademike brenda institucionit,
si dhe lejon mundésiné gé té themelohet njé numér mé i madh i institucioneve té arsimit
té larté publik, né varési nga nevoja qé mund t'i kené njerézit, respektivisht pjesétarét e
komuniteteve té ndryshme. D.m.th mendimi im éshté se ne kemi njé kornizé ligjore, kemi
ca struktura té cilat jané té volitshme pér realizimin e programeve gé do t'i pérmbushnin
nevojat e pjesétaréve té komuniteteve.
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Shkathtésité g€ korrespondojné me nevojat e tregut t&€ punés
Kapaciteti i shtuar pér pjes€marrje n€ programe t& shkémbimit
akademik ndérkombétar dhe rajonal

Krijimi i njé€ kulture t&€ pérgjithshme pér t€ nxéné gjaté gjith& jetés
Aftési pér menaxhi min e diversiteteve né€ shogéri

Proceset

Burimet Rezultatet ——» Efektet

\A Strukturat /

Korniza ligjore
Qeverisja dhe ndarja e pérgjegjésive
Rrjeti i institucioneve t€ arsimit t& larté

Pastaj kemi proceset, prej té cilave kisha vecuar kété punén e gjuhés mésimore. Ne né Kosové
kemi njé tradité mjaft té gjaté t& mésimdhénies né gjuhét e komuniteteve té ndryshme
dhe ndonjéheré na duket e pazakonshme té tejkalohen ato tradita té sé kaluarés, dhe gé
komunitetet e ndryshme faktikisht té pérpigen té kené ndonjéheré mésimdhénie edhe né
ndonjérén prej gjuhéve. Po kjo éshté sigurisht dicka gé do ta kemi parasysh edhe pasi gé
t'i dégjojmé pérvojat gé do t'i sjellin mysafirét nga vendet e tjera. Pérvecg késaj, proceset
gé i kemi né sistemin toné té arsimit té larté pérbéhen edhe nga metodat e mésimdhénies
gé jané pak a shumé metoda té pérbashkéta dhe gé nuk varen nga gjuha mésimore, por
njé sistem i cili ia vlen t'i kushtohet kujdes pak mé shumé éshté mundésia e transferimit té
krediteve prej njé institucioni né institucionin tjetér, gjé qé bén té mundur gé pjesétarét e
komuniteteve té ndryshme, ose mé miré té them studentét, té fitojné kredite té caktuara né
institucione té ndryshme té arsimit té larté dhe té jené né gjendje gé ato kredite, respektivisht
provime té dhéna, t'i bartin né institucione tjera. Kuptohet, ne synojmé qgé sisteme té tilla té
funksionojné jo vetém né nivel té vendit, por té funksionojné edhe né nivelin e rajonit dhe
Evropés, gjé qé, pa dyshim, do té bé&jé té& mundur IEévizshmériné e té gjithé studentéve dhe
tejkalimin e barrierave etnike dhe gjuhésore pér té gjithé. Tek proceset duhet té pérmendet
edhe njé fakt té cilit iu referua edhe parafolési, e qé ka té bé&jé me sigurimin e cilésisé.
Sigurimi i cilésisé né arsimin e larté éshté njé ndér shtyllat e Bolonjés dhe, vértet, pa
sigurim té cilésisé éshté e koté gqé té béhen oferta, d.m.th pér organizimin e mésimit ose
ofrimin e shérbimeve té arsimit té larté né gjuhét, qofté té komuniteteve ose shumicés.
Cilésia éshté mbi té gjitha dhe cdo gjé gé nuk e merr parasysh cilésiné do té ishte, thjesht,
njé improvizim.
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Korniza ligjore
Qeverisja dhe ndarja e pérgjegjésive
Rrjeti i institucioneve t€ arsimit t& larté

Proceset

Burimet Rezultatet — ) Efektet

Strukturat /

Metodat € mésimdhénies dhe té vlerésimit
Gjuha mésimore

Transferi i kredit eve

Sigurimi i cilésisé

2.3. Burimet (inputet) e sistemit

Tani erdhém deri té kjo shkalla, si té them, mé e ulét e késaj strukture, gé jané burimet ose
inputet té cilat i ushgejné né njé ményré proceset edhe strukturat. Uné mendoj se inputi
kryesor, burimi kryesor gé i nevojitet shogérisé soné éshté vullneti i miré pér integrim.
Mendoj se tek institucionet e Kosovés ekziston njé vullnet i miré pér t'i integruar pjesétarét
e té gjitha komuniteteve né njé shoqgéri demokratike kosovare, e shpresoj gé shumé shpejt
do té tejkalohen edhe disa pengesa politike te pjesétarét e disa komuniteteve gé té jené
pak mé aktiv né procesin e integrimit. Pa vullnet té miré pér integrim éshté e pamundur
qgé té ofrohen shérbime, sepse askujt nuk do té€ mund t'i ofrohen shérbime sado té mira
dhe té volitshme ato qofshin, nése ai person, ai grup ose komunitet, shérbimet e tilla nuk
i do. Ne tani né Kosové jemi né njé situaté ku arsimi éshté instrumentalizuar né njé masé
té madhe nga politika dhe, faktikisht, Eéshté shumé véshtiré pér momentin té zgjidhen disa
céshtje té karakterit teknik, si¢c tha edhe parafolési, kur kemi ¢éshtje politike té cila jané
duke u diskutuar né mes té institucioneve té Kosovés, dhe né rastin konkret, institucioneve
té Serbisé. Tjetér, nevojiten njerézit té cilét kané vizion, njohuri,dhe motiv dhe té cilét jané
té pérgatitur pér ndryshime. Uné mendoj se njerézit e tillé né Kosové i kemi, vetém duhet
qgé ata njeréz té vijné né shprehje. d.m.th kétu kérkohet gé té jemi me mendje té hapur ne
pjesétarét e té gjitha komuniteteve, né ményré qgé t'i kuptojmé miré nevojat, posacérisht
té komuniteteve pakicé né kété rast, dhe té kontribuojmé gé ato nevoja té pérmbushen.
Dhe njé problem i cili mbetet gjithnjé akut edhe né ato shoqéri qé jané shumé té pasura
- por gé te ne éshté problem posacérisht i pranishém - éshté ¢éshtja e burimeve materiale
té cilat né rastin toné nuk jané té mjaftueshme. Uné do t'iu referohem edhe pak burimeve
materiale gjaté tre katér minutave té ardhshme, prandaj, né kété moment do ta Ié vetém
me konstatimin se burimet materiale nuk jané té mjaftueshme, té paktén jo pér té ofruar
njé shérbim cilésor pér té gjithé.
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Korniza ligjore
Qeverisja dhe ndarja e pérgjegjésive
Rrjeti i institucioneve t€ arsimit t€ lart&

Proceset

Burimet Rezultatet — ) Efektet

Strukturat /

Metodat ¢ mésimdhénies dhe té vlerésimit
Gjuha mésimore

Transferi i kredit eve

Sigurimi i cilésisé

3. Cfaré mund t’u ofrojé
Kosova minoriteteve?

Né radhé té paré duke u nisur nga tradita qé kemi, duke u nisur nga tolerance té cilén gjithnjé
jemi pérpjekur gé ta kultivojmé né Kosové, mendoj se Kosova duhet t'iu ofrojé minoriteteve
financimin e njé universiteti publik me mésim né gjuhén serbe dhe boshnjake. Kjo éshté
dicka gé tani ekziston, edhe pse ekziston ndoshta né njé ményré qé né kété ¢éshtje éshté
ngatérruar politika, megjithaté, éshté dicka gqé duhet té sigurohet pér kéto komunitete me
njé afat mé té gjaté. Natyrisht, uné aspak nuk po pérpigem gé né kété rast t'i neglizhojé
nevojat e komuniteteve tjera, mirépo né ményré specifike mendoj se e kemi borxh si Kosové
té ofrojmé shérbime té arsimit té larté né kéto gjuhé ku kemi praniné mé té madhe té
komuniteteve. Kuptohet, uné mendoj se duhet té kemi parasysh edhe pjesétarét e grupeve
té tjera gjuhésore, sig jané p.sh. turgit, té ciléve duhet té iu ofrojmé mundési pér shkollim
né gjuhén amtare sa heré qé kjo éshté e mundur dhe e déshirueshme. Pastaj, duhet ofruar
edhe mundésiné pér transferim té krediteve nga universitete té tjera né Kosové, d.m.th
pjesétarét e komuniteteve tjera gjithnjé duhet té kené mundési té kryejné pjesé té caktuar
té studimeve né universitete tjera, ashtu sikurse edhe pjesétarét e komunitetit shumicé
gé duhet té kené gasje né kété gé uné po e quaj universitet publik né gjuhén serbe dhe
boshnjake, pa dashur té paragjykoj a duhet té jeté ky njé universitet si pjesé e Universitetit
té Prishtinés apo do té duhej té jeté njé universitet i vecanté. Eshté me réndési qé Kosova
t'i inkurajojé programet ndérkombétare té studimit né universitetet e Kosovés. Pra, né
kohén e sotme té globalizimit éshté shumé e zakonshme gé né universitetet e Kosovés té
organizohen programe studimi p.sh né gjuhén angleze ose né gjuhé tjera té huaja, qé éshté
njé mundési shtesé pér sigurimin e bashkéjetesés né mes té pjesétaréve té komuniteteve té
ndryshme. Programe né gjuhén angleze tani mé kemi né shumé vende té Unionit Evropian
té cilat nuk e kané gjuhén angleze si gjuhé zyrtare, por kjo thjesht béhet pér shkak té
tendencave té globalizimit e gé jané té pranishme posacérisht né fushén e arsimit té larté.
Ne kemi partneritete té universiteteve té Kosovés me universitetet evropiane, por kemi
shumé pak partneritete né nivel té rajonit. Mendoj se njé gjé qé duhet té béhet éshté té
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inkurajohen partneritetet né mes té universiteteve té rajonit, sepse pérmes kémbimit té
mésimdhénésve dhe té studentéve, besoj g€, ne do té arrijmé té njihemi mé miré me
universitetet gé i kemi brenda rajonit dhe do té arrijmé gé t’i tejkalojmé disa barriera té
cilat jané té karakterit politik ose té ndonjé karakteri tjetér, e gé né shumtén e rasteve
bazohen né paragjykime. Po ashtu, universitetet e rajonit, apo té them mé miré institucionet
e arsimit té larté né rajon, kané shumé ¢éshtje té pérbashkéta té cilat mund t'i trajtojné sé
bashku pérmes projekteve té pérbashkéta hulumtuese, pé€rmes organizimit té konferencave
té pérbashkéta, kémbimit té studentéve dhe mésimdhénésve e késhtu me radhé. Natyrisht,
né kété rrugé neve na presin edhe sfida té shumta; sfidé e paré jané véshtirésité evidente
pér integrimin e komunitetit serb né shogériné kosovare, e té cilat kané té béjné shumé pak
me arsimin e larté. Pér tejkalimin e kétyre véshtirésive do té nevojitet shumé vullnet politik
edhe me siguri qé do té nevojitet edhe njé kontribut i madh i bashkésisé ndérkombétare.
Pastaj, né Kosové realiteti éshté se mundésité buxhetore i kemi shumé té kufizuara - Kosova
ka shpenzimet mé té uléta publike pér arsim né rajon - dhe kétu vetém ta nxjerr faktin se
gjaté hartimit té strategjisé sé larté e kemi béré njé vlerésim té shpenzimeve pér nevojat
e reformés sé sistemit té& arsimit té larté né periudhén 2005-2010. Eshté fakt se pér kété
periudhé Kosovés i nevojiten péraférsisht rreth 32 milioné Euro né vit vetém nga buxheti,
pér dallim nga shifra e tanishme gé éshté diku 16 milioné Euro né vit. Domethénég, llogaritjet
tregojné se investimi né sistemin e arsimit té larté duhet té dyfishohet dhe duhet té arrijé
diku 1.22% té bruto produktit vendor té Kosovés. Besoj se kjo sfidé éshté mjaft e madhe
pér Kosovén dhe nuk ka té béjé vetém me integrimin e komuniteteve né sistemin e arsimit
té larté, por ka té béjé me pérmbushjen e obligimeve gé dalin nga deklarata e Bolonjés. Pra
ne synojmé gé vitin e ardhshém me rregullimin e statusit politik, Kosova t'i bashkéngjitet
procesit té Bolonjés dhe kjo bashkéngjitje e procesit té Bolonjés do té kérkojé nga ne gé deri
né vitin 2010 t'i plotésojmé disa kushte té caktuara dhe kjo éshté arsyeja pse investimet
jané vlerésuar né kété ményré. Pastaj, njé kufizim tjetér qé e kemi pér momentin éshté
njohja e kufizuar e gjuhés sé mjedisit, veganérisht te té rinjté. Kétu e kam fjalén pér té
gjithé rinjté, e sidomos té komuniteteve pakicé, gé éshté fakt se shumé pak e njohin gjuhén
shqgipe dhe shumé pak i njohin gjuhét tjera té mjedisit, gjé gé véshtiréson integrimin e tyre
né sistemin kosovar té arsimit té larté. Por, edhe mosnjohja e gjuhéve té mjedisit nga ana
e rinisé shqiptare éshté po ashtu njé problem i cili duhet pasur parasysh. Partneritet brenda
rajonit, sig thashé edhe mé paré, jané pothuaj inekzistente; ende ekzistojné paragjykime
té shumta pér partneritete té tilla dhe njerézit shumé mé me déshiré nga universitetet e
rajonit hyjné né partneritete me universitetet evropiane té cilat jané larg nga rajoni, té cilat
qgofté edhe nuk i njohin fare, se sa gé hyjné né partneritete me njéri tjetrin. Njé sfidg, gé
besoj se neve do té na pércjellé gjaté kétyre pérpjekjeve tona pér integrimin e té gjitha
komuniteteve né sistemin e arsimit té larté, éshté edhe nevoja pér hapérim drejt integrimeve
evropiane. Paralel me kété ne duhet t'i plotésojmé edhe ato kushtet pér té cilat sapo fola,
sig jané: sigurimi i cilésisé, funksionalizimi i sistemit té kredive, e késhtu me radhé, gjéra té
cilat do té kérkojné edhe mé shumé investime edhe mé shumé kohé dhe mund nga ana e
institucioneve tona dhe té gjitha kéto duhet té béhen paralel. Né fund, mé mbetet gé té ju
falénderoj pér vémendjen.
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Pérgjegjésité e bashkésisé
ndérkombétare pér arsimin e larté pér
minoritetet — njé dité pas vendimit pér

statusin

Alexander Bayerl
Shef 1 Zyrés Ndérlidhése té Austrisé né Prishtiné

Mé lejoni té falénderoj Forumin 2015, Fondacionin Soros dhe té gjithé pérfagésuesit e tjeré
vendoré dhe ndérkombétaré té cilét ndihmuan né organizimin e késaj konference, sepse
mendoj se kjo éshté njé iniciativé shumé e réndésishme. Uné jam shefi i zyrés austriake
- momentalisht dhe deri né fund té gjysmés sé paré té vitit 2006, Austria mban presidencén
e Bashkimit Evropian - késhtu gé uné jam kétu né rol té dyfishté: si funksionar i Bashkimit
Evropian dhe, né té njéjtén kohé, edhe né funksionin tim themelor si shef i pranisé austriake
kétu prej vitit 2003.

Gjaté kétyre tre vjetéve e kam pércjellé me vémendje fushén e arsimit té larté dhe kjo fushé
ka gené vazhdimisht né fokus té punés sé zyrés soné. Tash mé lejoni t'i kthehem pak titullit
“Pérgjegjésité e bashkésisé ndérkombétare pér arsimin e larté té pakicave né Kosové”; kjo
éshté njé céshtje e ndérlikuar, dhe nuk éshté e lehté pér mua té€ mbulojé téré kété spektér
tematik, sepse kur flasim pér komunitetet ose minoritetet ne hasim edhe né njé shumeési
etnish né komunitetin ndérkombétaré né Kosové.

Kemi kétu té pranishém njé pérfagésues té Zyrés Turke; né Kosové ka njé bashkési té
madhe dhe té réndésishme turke né Kosové, té cilét vijné gé nga koha e pushtimit shekullor
turk mbi Kosovén, kemi boshnjakét, né rajonin rreth Janjevés kemi bashkésiné minoritare
kroate, kemi goranét, e té tjeré, té mos pérmend familjen rome té grupeve etnike, egjiptasit
etj. Pra, kemi njé spektér té gjeré té bashkésive etnike né Kosové, té cilat jané té gjitha
shumé té réndésishme pér arsimin e larté né Kosové. Megjithaté, do ti kthehem tash ¢éshtjes
sé serbéve té Kosovés pér shkak té aspektit politik.

Arsimi ka gené né gendér té vémendjes né vitet e tetédhjeta dhe té néntédhjeta. Me siguri
e mbani mend miré se pas hegjes sé autonomisé krahinés sé Kosovés, universiteti dhe
sektori i arsimit e arsimit té larté kishin mbetur piké gendrore e rezistencés sé shqiptaréve
té Kosovés kundér shtypjes sé& Sllobodan Millosheviqgit. Rrénjét e LDK-sé&, partis€ mé té
fugishme né sistemin politik té Kosovés, lidhen me lidhjet e Presidentit Rugova me
universitetin. Arsimi gjithnjé ka gené né gendér té vémendjes sé shoqgérisé kosovare dhe
strumbullari i rezistencés kundér regjimit. Té njéjtén gjé dhe pér té njéjtin géllim e kemi
paré né pérkeqgésimin e situatés né Universitetin e Mitrovicés ku Z. Papoviq tash shérben si
rektor i kundérligjshém i Universitetit t& Mitrovicés.

T'i kthehemi fakteve pér realitetin demografik. Né té kaluarén, mé sakté né vitet e tetédhjeta
kishte njé numér té konsiderueshém té serbéve té Kosovés dhe, si¢ e dini, ishte pikérisht
rénia graduale e numrit té tyre qé pérbénte njé nga motivet e Millosheviqit pér t'i hyré planit
nacionalist. Prej 196.000 serbéve té Kosovés, té& numéruar né regjistrimin e popullatés té
vitit 1981, njé numér i konsiderueshém iku me vetédije pas intervenimit t&€ NATO-sé né vitin
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1999. Nuk éshté e lehté té vlerésohet numri i tanishém i serbéve té Kosovés gqé kané mbetur
té jetojné kétu. Sipas disa statistikave dhe pérllogaritjeve, numri prej 120-130.000 serbéve
duket mé realist, megjithése mund té keté pak mé shumé se kaq. Késhtu, konstatojmé se
ka njé bashkési e réndésishme serbe, e cila pos fugisé sé vet relative demografike ndaj
bashkésive dhe minoriteteve té tjera, ka edhe pérparésiné (sé paku né veri) té njé vendosjeje
mé koherente né tri komunat e Leposaviqit, Zvecanit dhe Zubin Potokut, si dhe natyrisht, né
pjesén e ndaré nga komuna e Mitrovicés.

Né fushén e universitetit kishte ndryshime té shpeshta, sé pari nga Milloshevigi né fillim
té viteve néntédhjeté dhe pastaj pas intervenimit t& NATO-s né vitin 1999, kur strukturat
universitare u zhvendosen nga Prishtina pér né veri. Krahasuar me pérvojat austriake, kjo
mé kujton fatin e universitetit gjerman né Pragé - Universitetit té Karllit. Pas vitit 1999
kishim dy universitete gé pretendonin té njéjtin emér, por si institucion i dyfishté. Pas
intervenimit t& NATO-s, Universiteti i Prishtinés,sé bashku me dokumentacionin dhe me
personelin udhéheqgés lévizén pér t'u vendosur né veri. Késhtu, nga kéndvéshtrimi i serbéve
té Kosovés tani kemi dy Universitete té Prishtinés. Kuptohet gé ne nuk e pranojmé kété
dhe, universitetin né veri e quajmé Universiteti i Mitrovicés. Universiteti i Mitrovicés ishte né
gendér té vémendjes, sepse mendonim se kjo krizé€ fundamentale né fushén e arsimit duhej
zgjidhur dhe se ne duhej ndihmuar gé té arrihej mirékuptimi. Té dyja institucionet, pa marré
parasysh pretendimet e tyre se pérfagésojné institucionin dhe té vértetén e miréfillté, do té
duhej té integroheshin né procesin arsimor evropian.

Pérse jemi angazhuar kag shumé né kété drejtim? Pér arsyen e thjeshté se Austria gé nga
fillimi ka menduar se pajtimi dhe skemat konstruktive integruese té serbéve té Kosovés
do té ishin kyce pér té ardhmen e téré Kosovés. Arsimi do té jeté né gendér, sidomos
nése merren para sysh trendet demografike ndér serbét e Kosovés; kéto rrjedha e béjné
plotésisht té garté, nga pikévéshtrimi ndérkombétar, se nuk bén té mos u ofrohen serbéve té
Kosovés skema konstruktive té arsimimit té larté. Né rast té kundért ata doemos do té jené
té detyruar té emigrojné né universitete té tjera serbe. Né rend té paré ata do té largohen
né Universitetin e Nishit, dhe né até té Beogradit. Prandaj, nése nuk investojmé né rininé
dhe nése nuk u japim atyre njé perspektivé né universitetin e tyre né Mitrovicé, atéheré do
té jeté shumeé véshtiré té ndalen té rinjté. Mund ta merrni veté me mend, nése jeni njé 18
ose 19 vjecar dhe nése do té emigronit pér 5 ose 6 vjet né Beograd, gjasat pér t'u kthyer né
Kosové jané shumé té vogla, sidomos né dritén e ndryshimeve politike dhe té véshtirésive
té serbéve kosovaré pér t'u pajtuar me gjérat qé kané ndodhur prej vitit 1991.

Pér kété arsye investimi né strukturat e arsimit té larté pér serbét e Kosovés éshté edhe
investim né té ardhmen e tyre. Pér fat té keq zhvillimi i Universitetit té Mitrovicés ishte njé
proces shumé i ndérlikuar, ndérsa né dy vitet e fundit shumé negativ. Z. Weber, ulur djathtas
prej meje dhe i angazhuar nga Agjencioni Austriak pér Zhvillim (i cili éshté i pérfagésuar
nga Z. Fric, ulur né skajin tjetér té tavolinés), ka punuar shumé né veri, pér disa vite, pa
ndihmén e askujt pér reformimin e Universitetit té Mitrovicés dhe duke disenjuar skema
té ndryshme reformuese. Né até kohé kishim shénuar pak sukses, por pér fat té keq mé
duhet té ju them se pérfagésuesi i UNMIK-ut i asaj kohe nuk kishte mirékuptim pér kété
dosje dhe kété mé duhet ta pérmend me njé dozé kriticizmi, duke shtuar se komuniteti
ndérkombétar deri voné nuk kishte mirékuptimin e duhur pér céshtjen e arsimit té larté.
Nganjéheré mbetem pa mend kur kujtoj shumat enorme té té hollave qé derdhen né té
gjitha anét dhe pér ¢farédo projektesh e nismash. Gjithmoné jam pyetur pérse arsimit té
larté i jepej aq pak réndési, sidomos duke pasur parasysh trendet demografike té shqgiptaréve
dhe té serbéve té Kosovés, dhe né vecanti gjendjen ekonomike né Kosové. Po té shikohet
perspektiva ekonomike dhe problemet e stérmédha ekonomike, mendoj se pérgjigjja e
vetme e géndrueshme géndron né investimin né arsim, sepse pa arsim té larté nuk mund
té keté pérparim né ekonomi. Pér kété arsye, pér mua ka gené plotésisht e pakuptimté se
si bashkésia ndérkombétare nuk i ka kushtuar kujdes té duhur fushés sé arsimit té larté.
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Mirépo, nése e shikojmé Rezolutén 1244 té Késhillit té Sigurimit t& Kombeve té Bashkuara
dhe, nése kérkojmé obligimet e bashkésisé ndérkombétare né fushén e arsimit té larté, nuk
do té gjejmé ndonjé receté té detajuar pér arsyen e thjeshté se Rezoluta 1244 e Késhillit
té Sigurimit - e cila éshté dokumenti kryesor dhe vendimtar i pranisé ndérkombétare, i
pranisé sé& UNMIK-ut né Kosové - né té vérteté éshté njé dokument jo shumé i dobishém
orientues pér problemet me té cilat ballafagohemi ne sot. Kjo rezoluté ishte hartuar né
vitin 1999 me pas déshtimit té Konferencés sé Rambujesé; kjo ishte hartuar po ashtu me
prapavijén specifike té politikés shkatérrimtare té spastrimit etnik té Sllobodan Milloshevigit
dhe me 800.000 deri 1 milion shqgiptaré té Kosovés té detyruar té€ emigrojné pas shkeljeve
kolosale té té drejtave té njeriut dhe, pérfundimisht, né kontekstin dhe nevojén specifike
pér zgjidhjen e konfliktit.

Tani, nuk jemi mé né gjendje kur duhet zgjidhur konfliktin sig ishim né vitin 1999. Ajo gé na
duhet sot éshté pérgendrimi i komunitetit ndérkombétar, por jo mé né kérkesa sikur ato té
1- gershorit té vitit 1999. Dhe tash kur kujtoj PSSP-né e paré Kushner, pastaj Hakerupin dhe
Shtajnerin, mendoj se atyre u mungonte mirékuptimi i duhur pér domosdoné e investimit
né arsim té larté. Problemet u ishin té njohura disa ekspertéve, por u injoruan nga ana e
pjesés mé té madhe té udhéheqgjes politike. Ishte kjo njé gabim fundamental i bashkésisé
ndérkombétare té pranishme né Kosové. Me kalimin e kohés, kjo ndryshoi paksa me ardhjen
e Mihael Shtajnerit dhe me kémbénguljen e tij né ¢éshtjen e Mitrovicés. Disa pérpjekje té
gélluara, si pér shembull, zhvendosja e selisé s& UNMIK-ut me géllim té dhénies sé njé
nxitjeje simbolike problemit té Mitrovicés. Mihael Shtajneri ishte mbase i pari gé u kujdes
edhe pér fushén e arsimit, por né até fazé ishte shumé voné; kjo mé kujtohet pasi gé
pikérisht né até kohé uné arrita né Kosové si pérfagésues i Austrisé.

Né até kohé&, Z. Veber po orvatej té kthente né binaré té duhur reformén né Universitetin e
Mitrovicés me sukses té konsiderueshém né kété fushé pasi gé né até kohé po e pérvetésonim
skemén e Bolonjés edhe né Universitetin e Mitrovicés. Né& vitin 2003, Universiteti i Mitorvicés
dukej mé progresiv se Universiteti i Prishtinés, né té cilin kishte probleme té shumta me
evropianizimin e tij dhe me praniné tashmé té shenjave té para té ¢éshtjes Arsim Bajrami. Né
até kohé Universiteti i Mitrovicés ishte né rrugé té duhur, duke pasur edhe njé rektor té afté,
Profesorin Gojko Saviq. Por, mjerisht pikérisht para suksesit vendimtar ishim déshmitaré té
njé goditjeje fatkege ndaj kétyre proceseve. Kjo fatkegési ishte e motivuar nga frika e disa
gargeve té serbéve té Kosovés se reformat e géndrueshme né Universitetin e Mitrovicés do
té dobésonin fuginé e atyre grupeve té cilat ishin kundér pajtimit, kundér mirékuptimit dhe
kundér integrimit té veriut té Kosovés né sistemin e institucioneve kosovare dhe né Ministriné
e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) - tani e udhéhequr nga Agim Veliu, ndérkaq
atéheré e udhéhequr nga Rexhep Osmani. Né até kohé ishim déshmitaré té njé grushtshteti
né Universitetin e Mitrovicés, i cili e solli Z. Papovig né ményré té kundérligjshme né pozitén
e rektorit. Kolegét dhe miqté shqgiptaré té Kosovés, té ulur tani rreth késaj tryeze, do ta
kujtojné rolin e tij né té kaluarén né Universitetin e Prishtinés.

Me instalimin e kundérligjshém té Z. Papovic ata e futen universitetin né grushtin e tyre,
duke e béré gradualisht né bazé té forcave radikale, né veganti té dy personave - dhe nuk
kemi asnjé arsye gé té fshehim emra - té Marko Jakshiqgit dhe Milan Ivanovicit, té cilét
donin té bénin té njéjtén gjé qé kishin béré me spitalin e Mitrovicés, duke e shndérruar até
né vegél té vetén pér agjitacion né Veri. Ishte ky njé zhvillim gé&, né lojén pér pushtet gé
po luhej né veri, i forconte pozitat e njé grupi té serbéve né veri dhe i dobésonte dukshém
garget liberale dhe progresive té serbéve té Kosovés. Kjo goi para sé gjithash né situaté kur
té rinjté serb duhej té paguanin njé gmim. Sepse, nése njé serb i Mitrovicés studion tani né
Universitetin e Mitrovicés, do té kishit gjasa té merrnit njé diplomé - kétu nuk do té diskutoj
metodat e fitimit té késaj diplome, nése kjo do té ishte pérpjekje intelektuale ose nése do té
involvonte diké tjetér - pas té cilés do té mund té vazhdonit studimet né Serbi, Bjellorusi,
ose né Rusi. Ndérkaq, nése déshironi té vazhdoni né njérin nga universitetet evropiane, kjo
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diplomé dhe ky universitet mé nuk jané té pranuar né Evropé. Kjo sjell deri te njé proces
shumé i véshtiré i nostrifikimit: sé pari do té duhet té shkoni né Beograd, atje diploma juaj
do té njihet si diplomé universiteti e Begradit dhe, pastaj, me kété diplomé té falsifikuar,
ju do té mund té shkoni né Evropén peréndimore. E gjithé kjo situaté, né ményré shumé
efektive, i ka vendosur serbét e Kosovés né margjinat e zhvillimeve akademike evropiane
dhe mé tutje rrezikon me pérkegésim té serioz té perspektivés sé rinisé serbe té Kosovés.

Viti 2006 éshté vit fundamental, pos té tjerash edhe pér shkak té réndésisé sé procesit
té definimit té statusit. Ky éshté njé proces shumé i fugishém, gé ka sjellé né ndérkohé
ndryshime rrénjésore né skenén politike. Po t'i kujtojmé vetém ndryshimet né Kuvendin e
Kosovés dhe né postin e kryeministrit dhe programin e ri shumé té hapur té kryeministrit té
tashém, Z. gjeneral Agim Cekut, i cili éshté personalitet shumé i fugishém, shumé i zoti dhe
shumé i disiplinuar dhe njé njeri i cili zakonisht realizon até gqé déshiron dhe bashképunimi
me té cilin éshté i shkélgyeshém. Kryeministri ka nisur njé program té besueshém té
bashképunimit me té gjitha komunitetet; mé vjen keq qé arsimi i larté nuk éshté pjesé e
procesit té standardeve, megjithése sé brendi ose né ményré implicite éshté béré pjesé e
procesit pér definimin e statusit, pasi gé njerézit po e kuptojné réndésiné e adresimit té
Gcéshtjes sé arsimit té larté. Né kété kuptim kané shprehur interesim né rritje té gjitha palét
relevante, si pér shembull PSSP-ja Z. Jessen Petersen, i cili Eshté shumé i interesuar né kété
céshtje, zévendési i PSSP-sé&, OSBE-ja gé ka filluar té angazhohet tash, e té tjeré. Té gjitha
kéto tregojné se pérparimi né kété fushé éshté mé se i domosdoshém.

Tashmé kemi pasur pérparim té theksuar né kété fushé; jam shumé i gézuar pér zhvillimet
e fundit né Universitetin e Prishtinés, i cili jo vetém e ka tejkaluar krizé€n Bajrami nga viti
i kaluar, por tash e kané tejkaluar edhe njé krizé te dyté potenciale, e cila ka mundur ta
démtonte universitetin mé shumé se kriza Bajrami. Megjithaté, duke ju falénderuar punés
sé disa personaliteteve kyge né Kosové, ia arritém té tejkalojmé edhe kété krizé.

Né rastin e Universitetit t& Mitrovicés nuk e kemi kété moment té volitshém té rrjedhave
dhe na mungon ¢farédo pérparimi né fushén e reformave. Né& titullin e késaj paraqitjeje kam
pérmendur disi pa vend ditén e pas statusit. Nuk mund ta them saktésisht se si do té duket
ajo dité kur té jeté definuar statusi, pér shkak se ky éshté njé vendim kompleks gé merret
nga shumé faktoré té réndésishém, por njé gjé éshté e garté: pas statusit veriu i Kosovés do
té jeté né pozité njésoj té véshtiré sikur edhe sot dhe do té€ mbetet pjesé e Kosovés, pér njé
arsye té thjeshté sepse vullneti politik i komunitetit ndérkombétar éshté kundér ndarjes sé
Kosovés. Rrjedhimisht, ju do té duhet té merreni me géshtjen e Universitetit té Mitrovicés edhe
pas definimit té statusit. Ju mund ta béni kété tani me ndihmén e komunitetit ndérkombétar,
ju mund ta béni kété sivjet sé bashku me PSSP-né dhe me UNMIK-un, ndérkaq vitin tjetér
duhet té vazhdojé puna. Nga ana e geverisé sé Kosovés kérkohet gasjen e pérgjegjshme
pér kété géshtje, gjé qgé, natyrisht, kérkohet edhe nga pala e serbéve té Kosovés. Uné
vetém mund té shpresoj gé té dégjohen zérat e serbéve té Kosovés, té cilét jané vérteté
té interesuar pér té ardhmen e gjeneratés sé tyre, té cilét do ta kuptojné kété dhe nuk do
zhyten né lojéra politike duke e shfrytézuar popullatén e vet.

Ne kemi nevojé pér njé qasje serioze té té dyja paléve, si té palés shqiptare, ashtu edhe té
serbéve té Kosovés. Tani na duhet géndrueshméria. Duhet t&€ mendojmé pér njé skemé té
géndrueshme té arsimit té larté pér serbét e Kosovés. Ka shumé ményra pér t&€ menduar
pér géndrueshméri né kété fushé dhe, nése ju duhet njé analizé e hollésishme, i keni
ekspertét ulur né kété sallé — edhe ju jeni eksperté. Tani na duhet edhe pronési; pronési si e
shqiptaréve ashtu edhe e serbéve té Kosovés. Na duhet riintegrim i fugishém i Universitetit
té Mitrovicés né MASHT, né strukturat e IPVQ-ve, té cilat né njé fazé do té humbin até ‘P’ (té
pérkohshme) dhe até ‘I’ (institucione), dhe do té béhen struktura té plota té geverisé - por
jo mé té pérkohshme.
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Na duhen té gjitha kéto dhe na duhet té mendojmé pér pérfshirjen specifike té Serbisé
né kété cgéshtje, pasi gé éshté shumé e qarté se, pa marré para sysh se cili do té jeté
statusi i ardhshém i Kosovés, gjithnjé do té keté njé lidhje speciale té serbéve té Kosovés
me Serbiné. Pra, duhet t& mendojmé pér njé skemé funksionale, veganérisht né arsimin
e larté. Uné vetém mund té ju apeloj té gjithéve, qé punoni si eksperté, t& na ndihmoni
té mendojmé pér kété géshtje dhe té investoni potencialin tuaj intelektual né kété céshtje
thelbésore dhe shumé té réndésishme dhe ta aktualizoni me politikané kudo gé t'i takoni.
Té gjithé pajtohemi se cgelési pér t& ardhmen e Kosovés éshté né masé té madhe arsim,
arsim, dhe arsim.
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Universiteti i Bozen/Bolzano —
Histori e suksesshme tregjuhésore né
Evropé

Prof. Oswin Maurer
Prorektor
Universiteti i Bozenit/Bolzanos, Itali

Do doja té nisim njé rrugétim, njé rrugétim ku té gjitha gjérat qé i dini pér strukturat
universitare do té hidhen ménjané; ku politikanét dhe akademikét kané synuar dhe synojné
té arrijné njé géllim té pérbashkét i cili, né té njéjtén kohé, éshté edhe objektiv i pandaré
- i quajtur arsim dhe krijim i potencialit pér té ardhmen. Ky proces i krijimit té vlerave
potenciale pér té€ ardhmen né njéfaré ményre mund té jeté e lidhur me kornizén ligjore, me
gjuhét dhe me faktoré té tjeré té shumté. Mirépo, kéto jané hollésité, ndérkaq thelbi éshté
shumé mé i réndésishém: ne métojmé arritjen e praktikave mé té mira dhe té rezultateve
mé optimale nga arsimi.

Kjo éshté pikérisht ajo qé e pérbén suksesin e rréfimit té Universitetit té Liré té Bolzanos.
Krahasuar me kéto qé po diskutohen né Kosové, edhe Bolzano kishte véshtirési me afatet
shumé té shkurta, gé manifestohen né faktin qé aktet e para ligjore pér financimin e
universitetit ishin sjellé né vitin 1997, ndérkaq programet e universitetit kishin filluar né
tetor té vitit 1998. Institucioni i joné tashmé ka shtaté vjet e gjysmé jeté. Gjaté késaj
dekade, Universiteti i Liré i Bolazanos éshté fillimi mé i suksesshém universitar tregjuhésor
né Evropé. Ne kemi gené déshmitar té njé rritjeje substanciale sa i pérket programeve dhe
numrit té studentéve: pérderisa né planin e paré strategjik té universitetit theksohej arritja
e numrit prej 2000 studentéve deri né vitin 2005, ne tani kemi arritur té regjistrojmé 3000
studenté né katér fakultete dhe shkolla té ndryshme. Né kété moment, ne po ndértojmé
‘shkollén ose fakultetin e pesté’, i cili do té fillojé veprimtariné né vitin 2007, duke ofruar
programe né fushén e shkencave natyrore e matematikore. Né bazé té planit té ri strategjik,
né vitin 2008 do té arrijmé numrin prej 5000 studentésh té regjistruar né Universitetin e Liré
té Bolzanos; megjithaté, ky numér do té jeté edhe kufiri i epérm absolut pér institucionin
toné. Ne nuk do té synojmé térhegjen e mé shumé studentéve, kryesisht me géllim gé té
ruajmé nivelin e shkélgyeshém té cilésisé arsimore.

Ka pasur shumé komente lidhur me até gqé do té duhej béré né Kosové - cila do té ishte
strategjia e duhur pér shogériné dhe universitetin tuaj. Mé duhet té jem shumé i suksesshém
lidhur me dhénien e ¢farédo késhille, apo né ofrimin e ‘modelit funksional’. Uné mund té
parages vetém njé faré modeli, duke shpresuar gqé pjesé té tij té jené té zbatueshme né
situatén tuaj kétu. Z. Bayerl, né fjalimin e vet kryesor, e vuri né pah synimin e pérbashkét
té té gjitha pérpjekjeve né Kosové: ky ka té b&jé me arsimin, me kulturén, po edhe me
shogériné. Pajtohem me kété, por mé duhet té shtoj edhe njé gjé: ky synim ka té béjé edhe
me aspektin ekonomik!

Dhe ky ishte njé nga dallimet e médha né perceptim gé arritém ta fusim né pérdorim:
politika e larté dhe njerézit e angazhuar né themelimin e kétij universiteti kuptuan se kjo
ishte njé céshtje ekonomike e krijimit dhe kultivimit té vlerave.

Rreth 450.000 njeréz jetojné né Tirolin Jugor me standard mbi mesataren e nivelit evropian.
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Kjo pasuri historikisht ngritét mbi pozitén gjeografike té késaj province, por edhe né ekonominé
jashtézakonisht té suksesshme té ditéve té sotme. Por, ne duhet té jemi té vetédijshém se
derisa po analizonim situatén me gasje krahasuese ndérmjet Tirolit Jugor dhe Kosovés, ne
nuk i jemi gasur ¢géshtjeve kyce gé u pérmendén né prezantimet e méparme; e kemi fjalén
kétu pér kornizén politike, ndjeshmérité vendore, drejtésiné politike, faktin nése ideja do té
fitojé mbéshtetje ose jo, e té tjera. Megjithaté, ne do duhej té kufizohemi vetém né njérén
prej tyre dhe, sipas mendimit tim, né céshtjen kyce: a duam ne arsim? Po a Jo? Té gjitha
argumentet dhe brengat e tjera mund té jené me réndési, por vetém mbase né nivelin e
dyté té vendimmarrjes. Pér kété arsye duhet ta kthejmé diskutimin né pyetjen thelbésore:
Cka duam dhe cka po synojmé? A duam ta shohim arsimin si opsion té ardhshém té té rinjve
né kété vend pas 10, 15, apo 50 vjetésh?

As provinca e Bolzanos nuk éshté né pozité aq té lehté politike. Ajo éshté njé provincé
autonome né Itali dhe vendimmarrja dhe, né vecanti marrja e vendimeve politike, nuk éshté
asnjéheré aq e lehté sic mund té duket prej sé jashtmi. Ishin arsye té ndryshme né favor té
themelimit té Universitetit té Liré té Bolzanos; né ndérkohé gé diskutimet kishin filluar gé
nga fundi i viteve té pesédhjeta, kur ishte diskutuar mundésia e themelimit té njé institucioni
té nivelit té treté té arsimit. Momenti vendimtar ishte reforma ligjore e sektorit té arsimit né
Itali, e cila kérkonte gé mésimdhénésit e shkollave fillore dhe ata té nivelit parashkollor (té
cerdheve) té kishin njé diplomé té arsimit té larté ose nga universiteti. Kjo e krijoi nevojén
pér themelimin e njé institucioni gé do té ofronte shérbime pér pérgatitjen e programeve
dygjuhésore pér pérgatitjen e mésimdhénésve - njé universitet dygjuhésor. Megjithaté,
geveria e Tirolit Jugor u angazhua né njé gasje aktive dhe filloi té zhvillojé njé plan strategjik
té arsimit i cili e merrte parasysh situatén specifike linguistike dhe kulturore té Tirolit Jugor.
Rezultati i paré ishte themelimi i njé akademie kérkimore, e quajtur Akademia Evropiane
(EURAC) né vitin 1992. Prej atéheré, EURAC éshté béré e famshme pér kérkimet e veta
shkencore pér dygjuhésiné dhe pér formulimin e politikave né ambiente multietnike. Njé
tjetér hap ishte zhvillimi i njé plani strategjik, té nxitur nga programi “Tiroli i Jugut 2000”, i cili
orvatej té pércaktonte situatén arsimore pér njé periudhé té ardhshme tetévjecare. U béné
studime té fizibilitetit té cilat, pos tjerash, tentonin té gjenin pérgjigje edhe né njé pyetje gé
u pérmend sot kétu. Cka duam ne? Mirépo, kéto studime siguronin edhe orientim strategjik
dhe pércaktonin pérgjegjésité pér kohén kur do té fitonim até gé déshironim? Cilat do té
ishin pérgjegjshmérité tona? Kjo pyetje dhe pérgjigja né té jané shumé té réndésishme. Jo
vetém té vendosim se ¢cka duam, por edhe té pércaktojmé pérgjegjésité tona dhe zhvillimet
e mundshme pér té cilat do té duhet té japim llogari né té ardhmen.

Né vitin 1995 u bé prezantimi i strukturés sé& universitetit né Itali. Né até kohé&, sistemi
universitar ka gené ende shumé i centralizuar dhe projekt propozimet, pérfshiré ato pér
themelimin e njé universiteti té ri, duhej té shpalleshin njé vit para skadimit té planit té
strukturés universitare né shkallé kombétare. Kjo nénkuptonte gé vala e ardhshme e
propozimeve pér periudhén 1997 - 1999 duhej té dorézohej para fundit té vitit 1996, gé
né rastin toné na obligonte gé té shpallnim projektin e universitetit vetém me njé strukturé
virtuale né dispozicion. Prej vitit 1995 deri né vitin 1997 kishim njé situaté tipike: ndal
- vazhdo - nuk kam ide; zhvilloheshin diskutime né té gjitha nivelet, gjithkush kishte
‘mendimin’ e vet pér projektin dhe té gjithé shkémbenin ide pér dhe kundér tij. Problemi
kyc né situata té kétilla éshté se shumica e njerézve nuk kishin ‘piképamje té informuar’ kur
diskutonin dhe shprehnin mendimet e veta lidhur me projektin e propozuar. Kishte shumé
diskutime politike lidhur me mendimet pér dhe kundér, pérfshiré edhe njé polemiké se do té
themelohej njé universitet italian né Bolzano dhe se kjo nuk ishte as e déshirueshme e as
e realizueshme. Té tjeré thoshin se universiteti i ri né Bolzano do té ishte jo mé shumé se
njé universitet rajonal, pasi gé njé universitet i tillé tashmé ekzistonte né Insbruk (Austri,
i quajtur né Tirolin Jugor “universiteti i vendit”), vetém 80 km né veri Bolzanos, njé tjetér
gé funksiononte 50 km né jug té Bolzanos (Universiteti i Trentos), dhe universiteti i treté gé
vepronte vetém 100 km né jug té Bolzanos (Universiteti i Veronés).
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Njerézit mendonin se as gé kishte nevojé pér njé universitet té ri. Mirépo, pikérisht pér kété
arsye né fillim thashé se do té niseshim né njé rrugétim imagjinar: nga aspekti historik, nga
aspekti i ekonomisé tradicionale, dhe nga aspekti tradicional i logjikimit, nuk kishte nevojé
gé té themelohej njé universitet té ri né aférsi té tre universiteteve té tjera.

Mirépo, ndodhi njé mrekulli me miratimin e té ashtuquajturit Ligji i Basaninit té vitit 1997. Ai
paragiste bazén ligjore pér themelimin e Universitetit té Liré té Bolzanos dhe i mundésonte
geverisé vendore té siguronte fondet pér kété universitet privat. “Privat” nuk do té thoté
se ne jemi universitet privat sipas kuptimit né kontekstin ndérkombétar. Kjo do té thoté
se financimi nuk vjen nga Roma, por ne ende i nénshtrohemi kornizés ligjore italiane té
universiteteve. Té gjitha rregullat pérkitazi me programet arsimore dhe me administratén
universitare jané té vendosura, megjithése né kuadér té kétyre rregullave na lejohet pak
fleksibilitet. Qeveria italiane siguron njé pjesé té financimit, i cili tash arrin 5 % té buxhetit
té pérgjithshém prej 35 milioné euro. Kryesisht kjo ka té béjé me alokimet pér numrin e
pérgjithshém té té regjistruarve. Kontributi i ministrisé né buxhetin toné éshté vérteté i vogél,
mirépo kjo nuk éshté edhe aq e réndésishme. Ne jemi né mesin e atyre pak universiteteve né
Evropé ku buxheti i alokuar nuk shfrytézohet né térési. Megjithaté, termi “i liré” i referohet
kryesisht privilegjit pér té angazhuar personelin akademik edhe prej vendeve té tjera jashté
Italis€ me kontakt té drejtpérdrejté, gjé g€, sipas legjislacionit né fugi né Itali, nuk éshté e
mundshme pér universitetet e tjera. Ne jemi i vetmi universitet né Itali té cilit i &éshté lejuar
ta tejkalojé pesépérqgindéshin e emérimeve duke angazhuar 70 % té numrit té pérgjithshém
akademik drejtpérsédrejti prej vendeve té tjera.

Né thelb, suksesi i Universitetit té Liré té Bolzanos ngritét mbi vizionin e garté - té jemi
njé universitet ndérkombétar né Itali me interes té vecanté vendor — gé pér fat té miré ka
pasur sukses né zbatim pérkundér njé faré kundérshtie vendore ndaj institucionit toné. Sé
dyti, politikanét kompetenté dhe, né vecganti, kryeministri i Tirolit Jugor i kané mbéshtetur
fugimisht dhe i kané guar pérpara idené dhe vizionin pérkundér brengave té shprehura nga
geveria gendrore, nga komuniteti akademik né shkallé vendi, si edhe nga ana e komunitetit
akademik né Austri. Shumé nga kéta shikonin me dyshime né institucionin e vogél gé po
lindte: Bolzano, kush jané kéta?

Disa ende na e béjné kété pyetje, megjithése kjo tash po ndodh gjithnjé e mé rrallé. Ne e
kemi béré dhe vazhdojmé ta bé&jmé punén toné&, duke filluar né njé ambient mjafté armigésor,
dhe, pérkundér té gjitha parashikimeve, tash disa vite ne jemi né gjendje té krijojmé vlera
kulminante dhe shihemi si ofrues kulminanté i shérbimeve arsimore. Moment vendimtar
pér suksesin toné ishte dhe vazhdon té jeté aftésia pér té shfrytézuar dritaret e hapura té
mundésive. Pas miratimit té Ligjit Basanini njerézit pérgjegjés kané mundur té merreshin
me ké&té apo até aspekt té cgéshtjes, por ata u pérgendruan né gjetjen e pérgjigjes né
pyetjen: Cka duam nga e ardhmja? Arsimi éshté i pandashém dhe, si i tillé, mund té krijojé
vlera pér provincén toné, pa marré parasysh diskutimet nése né té do té zhvillohet mésimi
né gjuhén gjermane apo né gjuhén italiane. Pérkundér kétyre, sic u tha tashmé disa heré,
ky universitet tash &shté njé vend shumé i suksesshém i arsimimit. Eshté i suksesshém
sepse térheq personelin akademik prej mbaré botés, edhe nése njé numeér i konsiderueshém
prej tyre jané té kombésisé italiane. Ne po e ndihmojmé té ashtuquajturin proces té ‘kthimit
té trurit’, duke i térhequr akademikét e mirénjohur botéroré, por, gjithashtu duke krijuar
mundési pér akademikét kulminanté italiané gé veprojné jashté vendit gé té kthehen né
vendlindjen e vet. Ndérkaq sa i pérket popullatés vendore, dhe kjo mé herét u pérmend
nga Z. Bajerl, té rinj t& mencgur e té motivuar larté té moshés prej 18 deri 25 vjeg ishin
té detyruar té shkonin né provinca ose madje edhe né vende té tjera pér té studiuar, dhe
shumé prej tyre nuk ktheheshin mé né Bolzano pas diplomimit. Kjo solli deri te mungesa e
shkathtésive, e ekspertizés dhe e kompetencave né njé séré fushash profesionale, gjé qé
krijonte véshtirési kur duhej plotésuar pozitat udhéhegése né kompani ose né administratén
publike.

37



Forum 2015

Cka tjetér e bén modelin e Universitetit té Liré té Bolzanos té suksesshém?

Sé pari, arsimimi tregjuhésor u ofron té diplomuarve njé varg shkathtésish gjuhésore té
nevojshme né kontekstin e Evropés sé bashkuar, si dhe né biznesin global. Mirépo, pérparésia
e trigjuhésisé i ka edhe té metat e veta, kryesisht né funksionimin e institucionit toné:
ligjérisht, secili dokument duhet pérkthyer né italisht dhe gjermanisht, shpesh i pérkthyer
fjalé pér fjalé. Vetém paramendoni sa heré do té pengoheni nga kuptimet e ndryshme té njé
shprehjeje italiane qé duhet té pérkthehet né gjuhén gjermane. Pér kété arsye dhe pér té
shmangur problemin e domethénieve dhe kuptimeve té ndryshme, gjuha e komunikimit né
institucionin toné éshté gjuha angleze.

Sé dyti, bashkésia joné e mésimdhénésve e studentéve, té cilét vijné nga 45 kombe
dhe kultura té ndryshme, krijon njé ambient unik té nxénies dhe té mésimdhénies. Sé
treti, proporcioni yné i shkélgyeshém mésimdhénés - student prej 1 me 6 nuk haset né
universitetet e tjera italiane, e madje as né ato evropiane, sidomos né ciklin e studimeve
pér Bagellor. Vetém shkollat mé elite ndérkombétare té biznesit jané né gjendje té punojné
me njé proporcion té kétillé mésimdhénés - student, e kété e béjné vetém pasi qé kérkojné
cmime elite pér shérbimet e veta.

Sé katérti, politikanét tané prej Kryeministrit té Tirolit Jugor e deri te Ministri i Arsimit dhe
Ministri i Financave e kuptojné se pér njé universitet gé ofron arsim té nivelit kulminant
kérkohet infrastrukturé kulminante né shkallé ndérkombétare dhe, rrijedhimisht, edhe
financim té mjaftueshém. Nése nuk i keni mjetet, ju lutem mos e filloni; nése filloni, duhet
té jeni té parét, mbase té vegjél né madhési, por kulminanté nga aspekti i shérbimeve té
ofruara arsimore, pér nga personeli mésimdhénés dhe infrastruktura.

E pesta, dhe pikérisht kjo e bén efikas Universitetin e Liré té Bolzanos, éshté se té gjitha
palét e involvuara kané njé vizion té pérbashkét dhe jané pjesé e njé strategjie e cila
bazohet né konsensus e jo né kompromis.

Gjashté, struktura e joné geverisése éshté e ravijézuar shumé garté né statutin toné. Organi
kryesor geverisés éshté Késhilli i Universitetit, i pérbéré nga nénté anétaré, té cilét nuk duhet
té mbajné poste politike e as té ushtrojné detyra politike; kjo vlen edhe pér pérfagésuesit
studentoré dhe profesorét né senatin toné. Kjo éshté gjé shumé e miré - ju lutem mos e béni
gabimin e instrumentalizimit té universitetit tuaj pér asnjé agjendé politike. Organi kryesor
akademik éshté senati, i cili pérbéhet nga Rektori, prorektori, dekanét dhe prodekanét e
katér shkollave si dhe nga anétarét e senatit té cilét pérfagésojné profesorét asistenté dhe
studentét. Né nivel té shkollave/fakulteteve vendimet merren nga anétarét e Késhillit té
Shkollés/Fakultetit.

Megjithaté, té gjitha kéto struktura funksionojné vetém sepse té gjitha kéto institucione i
pérmbahen vizionit themelor dhe parimeve té pérbashkéta strategjike: cka na duhet, cka
duam té arrijmé, a na ndihmon kjo gé té arrijmé géllimet tona né ményré mé efikase? Ne
e arrijmé kété duke u pérgendruar né njé apo dy géllime pérnjéheré dhe duke gené shumé
té sakté né definimin e tyre. Kjo nuk do té bé&jé puné nése gjithkush do té dal me 10 ose 15
‘ide té mira’ — pérvoja nga universitetet tregon se kéto jané zakonisht rezultat i sesioneve
planizuese — pa sugjeruar se si do té implementohen ato, kush do té marr pérgjegjésiné dhe
kush do té jap llogari pér to. Ne kérkojmé afate té sakta pér arritjen e objektivave, caktimin
e piketave, dhe njé kornizé té qarté té vendimmarrjes dhe me rezultate té prekshme. Sig
e pérmenda né fillim té prezantimit tim, arsimimi éshté tepér i vlefshém gé t'u lihet vetém
politikanéve ose vetém akademikéve; ai éshté njé céshtje e gjithmbarshme dhe mé e
réndésishme shogérore; por ky éshté edhe njé ¢céshtje ekonomike: A krijojné vlera veprimet
tona arsimore? A e pérmirésojné nivelin arsimor té vijuesve té universitetit toné? A i pajisin
veprimet tona arsimore me “vleré shtesé” krahasuar me universitetet e tjera?
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Pos studentéve dhe té diplomuarve mé se té kénaqur, rangimet e ndryshme konkurruese
né shkallé vendi tregojné garté vlerat gé kemi krijuar gjaté viteve té fundit. Pér shembull,
Shkolla e Ekonomisé dhe Menaxhmentit sé voni u rangua numér 1 né Itali pér heré té treté
me radhé nga ana e Asociacionit té Rektoréve té Universiteteve né Itali - gé éshté njé
rezultat i jashtézakonshém dhe i papérséritur pér njé institucion té ri. Pos késaj, rangimet
pérkitazi me proporcionin personel - student dhe pér infrastrukturén moderne né kontekst
evropian jané né 10 pérgindéshin e epérm né Itali.

Pra, cili éshté thelbi i suksesit? Nése keni njé vizion mund té shkoni larg. Kété po e them
si njeri gé e ka pérjetuar kété disa heré né disa vende té ndryshme. Vizioni i garté ju
mundéson té pérgendroheni né gjérat gé mund té béni.

Angazhoni njerézit e pérkushtuar, por ruajuni nga “géllimmirét” té cilét japin njé mendim,
por zakonisht japin shumé pak rezultate té prekshme.

Kryeni detyrat e shtépisé dhe mendoni pértej asaj qé éshté e garté. Mos tentoni t'i kopjoni
modelet ekzistuese: secili universitet ka nevojé dhe e meriton vizionin, strukturén dhe
strategjiné e vet.

Pérgendrohuni né cilési dhe pérmbajtje; arsimi nuk ka té béjé vetém me strukturat, por
edhe me até se sa mésojné njerézit, sa i gmojné dhe i vlerésojné pérvojat e nxénies né
institucionin tuaj.

Mos e zgjeroni vizionin tuaj, mos u shmangni nga strategjia juaj, mos i komplikoni gjérat sé
tepérmi, pérdorni mendjen e shéndoshé. S’do mend se do té béni gabime, por gabimet jané
pjesé e nxénies dhe, sé kéndejmi, edhe pjesé e punés soné.
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Sfidat dhe zgjidhjet pér arsimin e larté
minoritar n€ Rumani

Prof. Mircea Bocsan

Universiteti Babes-Bolyai, Rumani

Sé pari, do té doja té falénderoj Z. Pupovci pér mirésiné e tij gé mé ftoi né kété konferencé.
Né té vérteté, ashtu sic u pa gjaté kétij diskutimi, pérpjekjet e tij dhe té kolegéve té tij,
tashmé po japin efektet e veta.

Né letrén tuaj té cilén e pranuam né Kluzh-Napoka, ne pamé se ju déshironit té€ ndajmé me
ju pérvojat tona né fushén e arsimit té larté pér minoritetet. Universiteti yné ka ca pérvojé
né kété drejtim dhe uné do doja ta ndajé paraqitjen time né dy pjesé. Sé pari, nuk éshté e
mundur té ofrohet njé model i dobishém nése nuk keni ca njohuri themelore pér historiné
the evolucionin e késaj ¢éshtjeje né pjesén e Rumanisé prej nga vij uné. Sé dyti, do doja
t'ju informoj pak lidhur me gjendjen e tanishme né universitetin toné dhe ményrén se si e
zbatuam strukturén shumékulturore né té.

Cluj-Napoca éshté qyteti mé i madh i Transilvanisé€. Cka éshté Transilvania? Né té vérteté
ajo éshté njé vend strategjik i Evropés; ajo ka gené dhe mbetet njé vend atraktiv pér
evroperéndimorét dhe, pérgjaté shekujve, njé arené pér luftéra politike dhe fetare.

Universiteti i Kluzhit ngritet mbi themelet e disa pérpjekjeve pér té nisur studime té arsimit té
larté pér té filluar né vitin 1581. Po ashtu duhet té dini se Transilvania e banuar nga Rumunét
ishte pushtuar nga Hungarezét prej shekullit t& 11 deri né até té 13. Né kolonizimet e
mévonshme té hungarezéve dhe té gjermanéve nga ana e pushtetit té atéhershém hungarez
gjenden rrénjét e té sotmes shumékulturore té rajonit toné. Themeli i paré i kétij universiteti
ishte njé kolegj i themeluar né vitin 1581 nga Princi Hungarez i Transilvanisé&, Ishtvan Bthori.
Ky kolegj u vendos nén kontrollin e jezuitéve dhe udhé&higej nga njé rektor italian - Antonio
Possevino. Kolegji nuk pati jeté té gjaté pasi qé princi i ardhshém ishte njé protestant; ai
provoi té themelonte kolegjin e vet dhe, si rezultat, kemi njé zbrazéti prej rreth 60 vitesh.
Jezuitét u kthyen né vitin 1688 me njé akademi té vogél dhe u orvatén té forcojné ndikimin
katolik né Transilvani. Po dua t'ju them se fillimi i universiteteve tona ishte njé arené e
garave dhe pérleshjeve fetare né mes té protestantéve dhe katolikéve. Kjo nuk ishte njé
kontest linguistik as kulturor, por njé konflikt fetar. Cka ndodhi mé tutje? Mbase mund ta
dini se né vitin 1699 Transilvania u pushtua nga austriakét dhe Maria Tereza, perandoreshé
e atéhershme e Austrisé, né vitin 1776 mori njé iniciativé pér pajtim ndérfetar. Ajo themeloi
njé universitet né té cilin gjuhé e vetme mésimore ishte gjuha gjermane. Por kjo ndérmarrje
nuk do té zgjaste shumé, pasi gé djali i saj Jozefi i II, e zEvendésoi universitetin me njé
shkollé té mesme (e cila mé voné u bé e famshme) né té cilén gjuhé mésimore ishte prapé
gjuha latine. Né kontekstin e ndryshimeve té vitit 1848, pas revolucionit evropian, u ngrit
me ngulm ¢éshtja e themelimit té njé universiteti né gjuhén vendore. Ké&té heré, rumunét
- té cilét gjithnjé kané gené shumicé né Transilvani — kérkuan njé universitet pér nevojat e
veta. Kérkesa e tyre dukej se do té ishte e suksesshme né fillim, pasi gé& ministri hungarez i
Arsimit Eotvos propozoi né vitin 1868 themelimin e Universitetit té Kluzhit, né té cilin do té
studiohej né gjuhét hungareze, rumune dhe gjermane. Projekti i tij u hodh poshté, ndérkaq
né vitin 1872 autoritetet themeluan njé universitet té ri — té cilat jané edhe themelet e
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universitet modern té universitetit toné. Institucioni i ri ishte paraparé gé té zhvillonte
meésimet vetém né gjuhén hungareze. Né té vérteté géllimi i tij kryesor ishte ndértimi i njé
kombi té vetém hungarez dhe té promovonte gjuhén hungareze si gjuhé e vetme e téré
Transilvanisé. Ky vendim shkaktoi pakénaqgési t&€ médha né mesin e popullatés hungareze.
Pér kété arsye, pas ribashkimit té Transilvanisé (né vitin 1918) me territoret e tjera té
banuara nga rumunét, geveria rumune nga Bukureshti e mori nén kontroll universitetin
- ashtu si¢ ndodhi edhe né Bratisllavé e né Strasburg — dhe vendosi mésimdhénie vetém né
gjuhén rumune. Kjo zgjati deri né vitin 1949, kur ndodhi dicka shumé interesante: sig e dini,
né até kohé& Rumania ishte e pushtuar nga Sovjetikét, té cilét e ndané universitetin toné né
dy pjesé: né até me mésim né gjuhé rumune i quajtur Babes dhe né universitetin me mésim
né gjuhén hungareze, té quajtur Bolyai. Pér kété arsye sot universiteti yné sot quhet Babes-
Bolyai. Kjo vazhdoi késhtu deri né vitin 1959, kur geveria né Bukuresht mori vendim gé té
bashkojé kéto dy universitete né njé universitet mé té fugishém. Pérfundimisht, gjaté viteve
té shtatédhjeta dhe té tetédhjeta, pér shkak té politikave té gabueshme arsimore, u zvogélua
numri i profileve dhe drejtimeve dhe pati tkurrje té theksuar té numrit té studentéve. Si
rrjedhojé, mésimdhénia né gjuhén gjermane humbi fare, ndérkaq ajo né gjuhén hungareze
u zvogélua dukshém. Kjo ishte ajo pjesa historike gé doja ta béjé dhe tash po vazhdoj me
njé prezantim té situatés sé tanishme.

Ne tani jemi njé universitet shumégjuhésor dhe shumékulturor. Ku gjenden rrénjét e kétij
orientimi? Natyrisht, né kontekstin historik té cilin posa e pérshkrova; por ju duhet ta dini njé
gjé shumé té réndésishme. Né dhjetor té vitit 1989, pas revolucionit, njé grup i réndésishém
dhe aktiv i akademikéve té rinj morén iniciativé pér rindértimin e tradités sé profesionalizmit
dhe demokracisé né universitetin toné, gjithnjé me géllim pér integrimin e tij né botén e
vlerave té botés sé liré. Ky grup Iéshoi njé proklamaté né té cilén bazohet edhe karta e
universitetit toné.

Karta e Universitetit “"Babes-Bolyai” u aprovua né vitin 1995. Forma e tanishme éshté njé
formé e saj e modifikuar sipas rekomandimeve té Asociacionit té€ Universiteteve Evropiane
dhe té seminarit té Salzburgut, si dhe pas zbatimit té sugjerimeve té béra nga Ekselenca e
tij Maks Van Der Shtul né vitin 2001.

Cili éshté misioni i universitetit t&€ sotém né Cluj-Napoca? Mé& lejoni té lexoj nenin e dyté té
kartés. Ai thekson se:

“Misioni i Universitetit Babes-Bolyai éshté planifikuar né kété orientim. Ai promovon arsim
dhe kérkime shkencore né pérputhje me kérkesat e shoqgérisé sé bazuar né dije, pérmes
aftésimit fillestar, arsimit té vazhdueshém dhe integrimit né rrethin e vlerave ndérkombétare.
Ai siguron njé kornizé pér kontakte shumékulturore, shumégjuhésore dhe ndérkonfesionale.
Ai ofron mundési té barabarté pér aftésim pér rumunét, hungarezét dhe gjermanét dhe,
pérfundimisht, i kontribuon zhvillimit vendor, kombétar dhe ndérkombétar nga aspekti
social, ekonomik, dhe kulturor duke u kygur né rrjedhat e shogérisé né harmoni me nevojat
e komunitetit”.

Ky mision reflektohet né nenin e treté. I cili e thekson parimin e organizimit dhe té
veprimtarisé. Do doja ta lexoj vetém pikén e njémbédhjeté:

“Pérdorimi i hungarishtes dhe i gjermanishtes ose i njé gjuhe tjetér né pérdorim té gjeré
né mésimdhénie, kérkime shkencore, né publikime shkencore, si dhe né komunikimin
ndérakademik nuk i nénshtrohet asnjé kufizimi. Senati vendos pér specializimet né té cilat
do té sigurohet aftésim né gjuhét e minoriteteve kombétare apo né gjuhét né pérdorim té
gjeré”.

Kéto gé lexova mé larté jané pikat mé té réndésishme pér géshtjen e cila na intereson
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ne. Cila ishte zgjidhja joné shumékulturore? Mé duhet té nénvizoj dicka: ju keni sjellé
kétu né Prishtiné pérfagésues nga Universiteti Bolzano dhe nga Universiteti i Tetovés; né
Evropé jané edhe dy universitete té tjera té réndésishme shumékulturore: Friburgu i Zvicér
dhe Akademia Abbo né Finlandé. Porse ne duhet té marrim parasysh disa dallime. Pér
shembull, Zvicra éshté njé shtet konfederal; me tri gjuhé zyrtare; Rumania éshté shtet
nacional me gjuhén rumune si gjuhé e vetme zyrtare. Pér kété arsye nuk mund té béhet njé
krahasim i drejtpérdrejté né mes nesh dhe Universitetit té Friburgut., atij té Bolzanos apo
Akademisé Abbo né Finlandé. Korniza joné kushtetuese éshté e ndryshme dhe ne zgjodhém
kété zgjidhje: ne themeluam disa drejtime té studimeve. Cka éshté njé drejtim studimor né
Cluj-Napoca? GC'domethénie ka ai? Mund té mésoni né fakultetin e njéjté né gjuhén rumune,
hungareze, ose gjermane. Pra, né té njéjtin fakultet kemi tri drejtime me autonominé e
vet. Cka nénkupton té jesh autonom? Kjo nénkupton mundésiné té mbledhésh fonde, té
zgjedhésh njeréz, té kérkosh sponsoré dhe té kesh pavarési né sjelljen e vendimeve. Dhe,
me déshiré do té lexoj pér ju edhe njé heré dy nene nga karta, té cilat kané domethénie té
madhe pér kété géshtje. Njéri nga kéta i referohet drejtimit té studimeve né departament.

“Drejtimiistudimeve né departament pérfshiné té gjithé pjesétarét e personelit mésimdhénés
té cilét japin mésim né drejtimin e caktuar té studimeve né departament. Drejtimi i studimeve
né departament udhéhiget nga késhilli i departamentit i cili pérfshiné drejtorin e drejtimit, té
departamentit dhe njé zévendés.”

Ka edhe njé dispozité lidhur me drejtorin e drejtimit té studimeve. Ai ka kéto autorizime:
ai “drejton procesin arsimor pérkitazi me drejtimin e studimeve dhe siguron funksionim té
duhur té tij. Marrédhéniet ndérmjet kompetencave té drejtorit té drejtimit té studimeve dhe
pérfagésuesve té drejtimit té studimeve né késhillin akademik té késhillit té fakultetit mund
té miratohen nga Senati pas paraqitjes sé kérkesés. Drejtori i drejtimit té studimeve duhet
té sigurojé gé té gjitha fushat e parapara pér drejtimin e studimeve té jeté e mbuluar me
personel pérkatés akademik”.

Pér té pérmbledhur kéto c¢éshtje, sot 15 nga 21 fakultetet té universitetit toné kané
programe studimi né gjuhén rumune dhe hungareze, ndérkaq 9 prej tyre ofrojné programe
né rumanisht dhe gjermanisht. Universiteti yné ka rreth 47, 000 studenté: rreth 37,000 jané
rumuné, 9,500 hungarezé dhe mé pak se 400 Gjermané. Ne kemi edhe studenté hebraité
dhe né dy (Fakulteti i Teologjisé sé Reformuar dhe Fakulteti i Teologjisé Katolike Romake)
prej 21 fakulteteve kurset jepen vetém né gjuhén hungareze, pasi vetém hungarezét i
pérkasin kétyre religjioneve).

Ky éshté organizimi yné multikultural, ndérkaq pérfagésimi éshté i garantuar né té
gjitha nivelet e té gjitha organeve drejtuese. Pé&r shembull, secili fakultet i cili ka drejtim
té studimeve né gjuhén rumune apo gjermane, duhet té emérojé njé prodekan i cili e
pérfagéson kété drejtim té studimeve; po ashtu kemi njé sekretariat té pérgjithshém gé
i pérfagéson interesat e drejtimeve hungareze apo gjermane, si dhe kemi njé program té
studimeve gé u kushtohet studimeve hebraike.
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Universiteti i Evropés Juglindore né
Tetové (UE]JL) — prej sfidés politike né
sukses akademik

Dennis ] Farrington, DPhil,
Profesor dhe dekan i Fakultetit Juridik, Universiteti EJL

1. Hyrje

Kam gené i angazhuar né vende té ndryshme té kétij rajoni tash pesémbédhjeté vjet.
Dhe kam pérvojé té konsiderueshme né Kosové, pasi qé kam pasur rol té€ réndésishém
né hartimin e ligjit pér Arsimin e Larté né vitet 2000 - 2002. I emé&ruar nga Asociacioni i
Universiteteve Evropiane (AUE) kam gené anétar i grupit té ekspertéve pér reformimin e
strukturave geverisése té Universitetit té Prishtinés. Sé kéndejmi, mendoj se di dicka pér
kété céshtje dhe, kuptohet, kam edhe mendimet e mia personale. Mirépo, géllimi i kétij
prezantimi éshté té ju informoj lidhur me UEJL-né. Shumé nga pjesémarrésit né kété Forum
dhe lexuesit eventual té kétij shkrimi, sidomos ata gé i pérkasin komunitetit shqgiptar né
Kosové, jané té njohur miré me UEJL-né. Tashmé ekziston njé libér “UEJL - Katér vitet e
para” né dispozicion pér secilin pjesémarrés dhe organizaté gé déshiron ta keté.

Universiteti i Evropés Juglindore i Tetovés (UEJL) éshté pérshkruar nga shumé vézhgues si
njé ‘model’ i arsimit té larté shumetnik dhe shumégjuhésor. Ai éshté themeluar né rrethanat
e vecanta té vitit 2001 né Republikén e Magedonisé dhe, megjithése mund té mos jeté
e mundur té kopjohet né vende té tjera me situaté té ngjashme etnike dhe gjuhésore,
zhvillimi i tij ofron orientim té dobishém pér palét e interesuara. Asgjé nuk do té ishte arritur
pa udhéheqgjen frymézuese té€ ish - Komisionerit té Larté pér Pakicat Kombétare (KLPK)
té OSBE-sé, Ekselencés sé tij Maks Van Der Shtul, pérpjekjet e té cilit pér promovimin
e arsimit té larté dygjuhésor né Rumani dhe gjetké jané pranuar gjithandej. Pos késaj,
projekti kishte edhe pérkrahjen e geverisé sé atéhershme magedonase dhe, me ndihmén e
donacioneve té huaja, ia arriti t& ndértojé njé universitet té ri brenda njé periudhe prej mé
pak se 12 muajsh, dhe vendosi njé strukturé menaxhuese e cila, brenda disa vitesh té para,
u shndérrua né njé strukturé moderne geverisése té pranuar nga AUE pasi gé plotésonte
standardet moderne evropiane. Tri elementet: udhéheqgje e miré, mbéshtetja vendore dhe
financimi adekuat, ishin arsyet kryesore pér suksesin e UEJL-sé. Sipas mendimit tim, asnjé
formé e “zgjidhjes sé& imponuar” nuk do té kishte funksionuar né kété rast.
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2. Situata né Republikén
e Magedonisé

Republika e Magedonisé (e njohur nga BE-ja dhe KB-ja me emrin kalimtar IRJM, mé tutje né
kété tekst do t'i referohemi si Magedonia), sipas regjistrimit té vitit 2002, ka njé popullaté
prej pak mé shumé se dy milioné banoré, prej té ciléve 65 % jané deklaruar magedonas, 25
% shqiptaré, rreth 4 % turqg, 3 % romé dhe 3 % té tjeré. Pérdorimii“gjuhés amtare” tregon
njé gjedhé té njéjté té pérgjithshme. Duke respektuar trajtimin e géshtjes sé pérdorimit
té gjuhéve né dokumente té ndryshme ndérkombétare “askush nuk do té diskriminohet
nga ana e autoriteteve publike né bazé té gjuhés”, ¢éshtja kryesore ishte si té sigurohen
kushte té barabarta né gasjen né arsim pér qytetarét qé i pérkasin dy gjuhéve krejtésisht té
kundérta: gjuhés shtetérore magedone (njé nga gjuhét e sllavéve té jugut gé shkruhet me
alfabet cirilik) dhe gjuhés shqipe (njé gjuhé unike indo-evropiane e shkruar né alfabet latin).
Sic tregojné edhe shifrat, popullata shqiptare nuk éshté saktésisht njé pakicé; ajo pérbén
njé pjesé substanciale té popullatés. Né praktiké, shumica e qytetaréve shqiptaré té zonave
rurale dhe ata té zonave urbane e flasin gjuhén magedone, pasi gé e kishin mésuar si [éndé
té detyrueshme né shkollé, ndérkaq vetém njé numér i vogél i magedonasve e flasin gjuhén
shqgipe. Rajonet peréndimore té Maqgedonisé, té€ dominuara nga shqiptarét, kané lidhje té
ngushta historike dhe familjare me Kosovén e dominuar nga shqiptarét, e cila prej vitit 1991
e deri né pérfundim té konfliktit né vitin 1999 ishte e dominuar nga gjuha serbe. Folésit e
magedonishtes, né anén tjetér, kané lidhje té ngushta me Serbiné dhe Malin e Zi ose me
Bullgariné: gjuha maqgedone ka shumé ngjashméri me gjuhét e tjera té sllavéve té jugut
- me gjuhén serbe (dhe boshnjakishten e kroatishten) dhe né veganti me gjuhén bullgare,
por asnjé aférsi me gjuhén shqipe.

Para vitit 2000, arsimi i larté né Magedoni éshté organizuar ekskluzivisht né gjuhén magedone,
me pérjashtim té njé dege té vogél pér aftésimin e mésimdhénésve té universitetit kryesor
shtetéror Kiril e Metodi né Shkup, e cila ofronte disa kurse né gjuhén shqipe dhe, kuptohet,
gjuhén shqipe si kurs té veganté. Kuptohet se kjo merrej si mohim i té drejtés pér gasje té
barabarté né arsimin e larté nga ana e komunitetit shqgiptar. Universiteti i Evropés Juglindore
(UEJL) ishte njé pérgjigje e negociuar politikisht e bashkésisé ndérkombétare ndaj kérkesave
pér arsim té larté né gjuhén shqipe. Ai u themelua pér té ndihmuar né zgjidhjen e problemit
té pérfagésimit té ulét té studentéve né gjuhén shqipe né institucionet e pranuara té arsimit
té larté né Magedoni, por, né té njéjtén kohé&, duke gené i hapur edhe ndaj studentéve nga
té gjitha grupet e tjera etnike. Né kohén kur filloi punén UEJL né vitin 2001 / 2002 me rreth
900 studenté, 95 % prej tyre ishin shqgiptaré dhe pérbénin vetém 5 % té brezit pérkatés
té pérfshiré né shérbime té arsimit té larté té pranuar nga shteti (krahasuar me 20 % té
atyre gé flisnin magedonishten). Né& vitin 2005 / 2006 numri i studentéve arriti né rreth
6000, me rreth 75 % prej tyre shqgiptaré, dhe me pérfshirje prej 14.5 % té té rinjve té
brezit pérkatés né arsim té larté vetém nga UEIL. Pas themelimit té Universitetit Shtetéror
té Tetovés né vitin 2004, i cili e trashégoi Universitetin e Tetovés (i themeluar né vitin 2004,
por me diploma pothuajse té pavlefshme), gasja e shqgiptaréve né arsimin e larté tash né
pérgjithési éshté e njéjté me pérfshirjen e magedonasve, megjithése ende nuk ka fakultete
gé ofrojné programe té pastra shkencore, mjekési, inxhinieri, dhe fusha té ngjashme né
gjuhén shqipe.
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3. Obligimet ndérkombétare
t€ Maqedonisé

Obligimet ndérkombétare té Magedonisé i lejuan OSBE-sé dhe Ké&shillit t& Evropés pér té
kérkuar njé ndryshim né politikat shtetérore me géllim gé té lejohet themelimi i UEJL-sé&. Né
vitin 1988 Asambleja Parlamentare e Ké&shillit t& Evropés aprovoi Rekomandimin 1353(1988)
pér gasjen e minoriteteve né arsimin e larté: si¢ dihet miré kjo do té thoté se arsimi éshté e
drejté themelore dhe pér kété arsye duhet siguruar gasje té barabarté né té gjitha nivelet e
arsimit, pérfshiré edhe arsimin e larté, pér té gjithé banorét me vendgéndrim té pérhershém
né té gjitha vendet anétare té Konventés Kulturore Evropiane (KKE). Magedonia e ka
nénshkruar KKE-né né vitin 1995, duke e ratifikuar edhe Konventén e vecanté Evropiane
pér Mbrojtjen e té Drejtave té Njeriut dhe té Lirive Themelore (KEDNJ) né vitin 1997.
Rekomandimi i vitit 1988 thoté se shtetet anétare me pakica duhet t'i shmangen ligjésimit
té pérdorimit ekskluziv té gjuhés zyrtare. Ai po ashtu e njeh té drejtén themelore pér té
ndjekur arsim té larté dhe pér té themeluar institucione pér kété géllim. Kéto institucione,
sipas kétij Rekomandimi, do té mbéshteten zyrtarisht pas konstatimit té nivelit té duhur té
Cilésisé — né ményré jodiskriminuese dhe té drejté - si dhe pasi té jeté konstatuar kérkesa
e miréfillté pér ekzistimin e tyre; gjuha nuk duhet té jeté kriter pér njohjen e institucioneve
ose té kualifikimeve té fituara. Po ashtu, né pérgjithési, anétarét e Hapésirave Evropiane té
Arsimit té Larté dhe té Shkencés me déshiré jané té pérkushtuar pér té siguruar njé shkallé
té uniformitetit né sistemet e arsimit té larté né Evropé, por né té njéjtén kohé duke e ruajtur
diversitetin e gasjes. Ké&to té gjitha synojné gé&, pérmes ndryshimeve té legjislacionit apo né
ményra té tjera, té krijojné njé kornizé té kualifikimeve kompatibile dhe té krahasueshme
duke synuar t'i pérshkruajné ato nga aspekti i ngarkesés me puné, nivelit, rezultateve té
nxénies, kompetencave dhe profileve. Uniformiteti i gasjes méton té rris mundésité pér
mobilitetin e studentéve; Bashkimi Evropian e konsideron té realizueshém objektivin prej
20 % mobilitet deri né vitin 2010 duke pasur para sysh theksimin e réndésisé sé nxénies
sé gjuhés sé pérbashkét (zakonisht gjuha angleze) né kuadér té Kornizés sé Pérbashkét
Evropiane (KBE), e cila do té diskutohet mé voné.

Gjuha shgipe pérputhet me definimin e gjuhé&s minoritare ose té gjuhés rajonale né Kartén
Evropiane té Gjuhéve Rajonale ose Minoritare (KEGjRM) (1992), e cila hyri né fuqgi né vitin
1998. KEGIRM ishte nénshkruar nga Magedonia né vitin 1996 por nuk éshté ratifikuar
ende sot né vitin 2006, késhtu gé né kohén e kétij shkrimi shtetin nuk e obligojné konditat
e Kartés pér promovimin dhe mbrojtjen e pérdorimit té shqipes né arsim. Megjithaté, né
vitin 1998 Magedonia e ratifikoi Konventén mé té pérgjithshme Kornizé pér Mbrojtjen e
Pakicave Kombétare (KKMPK) (1995), e cila i obligon palét pér promovimin e mundésive
té barabarta pér gasje né né té gjitha nivelet e arsimit pér njerézit té cilét u pérkasin
pakicave kombétare. Palét obligohen &, né kuadér té sistemeve té veta arsimore, té njohin
se personave gé u pérkasin pakicave minoritare u takon e drejta pér té themeluar dhe pér
té menaxhuar institucionet e veta private arsimore dhe entet aftésuese, gjé qé nuk do té
nénkuptojé kurrfaré obligimesh financiare nga shteti.

4. Dispozitat kushtetuese
dhe ligjore

Kushtetuta e Magedonisé thekson se prindérit kané té drejté dhe obligim pér té siguruar
arsimimin e fémijéve té tyre (Neni 4); se té gjithé gytetarét kané té drejta té barabarta
pér arsimim; dhe se shkollimi themelor éshté i detyrueshém dhe pa pagesé (Neni 44).
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Institucionet private arsimore mund té themelohen né té gjitha nivelet por arsimimit
themelor (Neni 45).

Zgjidhja e paré politike e problemit té arsimit té larté té shqiptaréve ishte Ligji i Arsimit
té Larté i vitit 2000, né té cilin isha angazhuar edhe uné si ekspert i Késhillit té Evropés,
dhe Z. Maks Van Der Shtul i involvuar aktivisht si KLPK; ky Ligj parashihte té drejtén e
komuniteteve pér arsim té larté né gjuhén e tyre, por né institucione jo-shtetérore. Pra,
ishte ky njé kompromis, dhe mé duhet té them se ishte ky njé kompromis i arritur me
véshtirési té shumta pasi gé kishte kundérshtim té konsiderueshém nga shumica magedone.
Mé né fund, Ligji kaloi né Parlamentin e Magedonisé me njé margjiné té vogél. Prandaj ishte
kjo njé pérleshje e véshtiré politike pér té arritur deri aty dhe, UEJL-ja ishte themeluar si
njé institucion i tillé me mbéshtetje ndérkombétare né vitin 2001. Mirépo, arsimi i larté né
gjuhé té tjera jomagedone mund té ofrohej vetém né institucione té financuara né ményré
jo-publike. Zgjidhja e dyté politike arriti pas konfliktit té vitit 2001 né Magedoni, i cili solli
deri te marréveshja kornizé e Ohrit; nga e gjithé kjo rezultoi njé ligj i ri i arsimit té larté
né vitin 2003, i cili e plotésonte até té vitit 2000. Ky ligj parashihte té drejtén pér arsim
té larté né njé gjuhé té komuniteteve né institucione té financuara nga shteti. Késhtu, pér
heré té paré, mund té organizohej mésimi né gjuhén shqipe né institucionet e financuara
nga shteti, por me kusht gé té mésohej edhe gjuha magedone; kjo ishte orvatje e geverisé
pér té stabilizuar situatén pas konfliktit duke u siguruar gé sa heré qé té pérdorej gjuha
shqipe, té€ mésoheshin sé paku disa Iéndé né gjuhén maqgedone. Kjo solli deri te themelimi
i Universitetit Shtetéror té Tetovés nga ana e Parlamentit t& Magedonisé. Ishte ky njé
institucion i ri i themeluar me mbylljen e Universitetit té Tetovés, i cili, sic e shpjegova
mé herét, nuk ishte njohur asnjéheré. Tani kemi dy universitete né Tetové: Universitetin
e Evropés Juglindore dhe Universitetin Shtetéror té Tetovés. Kéta jané péraférsisht 400
metra larg njéri tjetrit, pothuajse né kuadér té té njéjtit kompleks arsimor, pasi gé né po
kété hapésiré éshté ndértuar edhe Shkolla e Mesme e Mjekésisé dhe tashmé ekziston njé
Shkollé mé e vjetér e Mesme e Bujgésisé. Pra, té gjithé jané né té njéjtén hapésiré, por né
institucione té ndara.

Ligjérisht, kushtetuta ishte plotésuar pas “Marréveshjes Kornizé té Ohrit” té gushtit té vitit
2001. Neni 7(6) i kushtetutés parasheh gé 'né njésité e vetégeverisjes vendore ku sé paku
20 % e popullatés e flet njé gjuhé té caktuar, ajo gjuhé dhe alfabeti i saj do té pérdoren
si gjuhé zyrtare pos gjuhés magedone dhe alfabetit cirilik. Lidhur me gjuhét e folura nga
mé pak se 20 % e popullatés, autoritetet vendore do té vendosin pér pérdorimin e tyre né
organet publike’. Neni 48(4) i kushtetutés parasheh gé ‘Anétarét e komuniteteve kané té
drejté pér mésim né gjuhén e tyre né arsimin fillor dhe té& mesém, sic pércaktohet me ligj.
Né shkollat né té cilat mésimi mbahet né ndonjé gjuhé té huaj, do té& mésohet edhe gjuha
magedone’. Pos ndryshimeve té tjera té béra né legjislacion me géllim té realizimit té késaj
dispozite, jané béré edhe ndryshimet e plotésimet né ligjin pér arsimin e larté né vitin
2003, té cilat kané lejuar institucionet e financuara nga buxheti publik gé té ofrojné kurse
né gjuhén shgipe, si edhe né gjuhén magedone. Neni i ndryshuar 95 i Ligjit pér Arsimin e
Larté parasheh:

‘1. Gjuha magedone éshté gjuhé mésimi né institucionet e arsimit té larté. Né pérputhje
me kété Ligj dhe me Statutin e institucionit té arsimit té larté, dhe me géllim
té shprehjes, té kultivimit, dhe té zhvillimit té identitetit dhe té vecorive té tyre,
anétarét e komuniteteve do té kené té drejté té gézojné arsimim né institucionet
Shtetérore té arsimit té larté, pérmes disa programeve studimore né gjuhén e
komunitetit, e cila nuk do té jeté gjuha magedone. Shteti do té sigurojé financim
pér arsimin e larté né gjuhén e cila pérdoret prej sé paku 20 % té popullatés né
Republikén e Magedonisé.
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2. Mésimdhénia né institucione private arsimore mund té zhvillohet né gjuhét e
pjesétaréve té komuniteteve té cilat nuk jané shumicé ose né ndonjérén nga gjuhét
botérore. Kur gjuha e mésimit éshté gjuha e pjesétaréve té komuniteteve té cilat
nuk jané shumicé ose né njé gjuhé botérore, gjuha magedone do té mésohet si
Iéndé e vecanté dhe gjuha magedone do té pérdoret si gjuhé e mésimit né sé paku
dy Iéndé té tjera.

3. Arsimi themelor dhe arsimimi né Iéndét metodike dhe didaktike pér mésimdhénés té
shkollave té mesme mund té mbahet né gjuhét e pjesétaréve té komuniteteve té
tjera gé nuk jané shumicé né Republikén e Magedonisé. Ligjératat né institucionet
e arsimit té larté mund té mbahen né njérén nga gjuhét botérore pér programet
e caktuara studimore té gjuhéve té huaja, pér pjesé té programeve studimore té
cilat ligjérohen nga profesoré mysafiré prej vendeve té tjera dhe pér programe
studimore té cilat ligjérohen né gjuhén magedone dhe né pérputhje me paragrafin
2 té kétij Neni. Institucionet e arsimit té larté mund té ofrojné gé ligjératat pér
programin e ploté studimor té zhvillohen né ményré paralele né gjuhén magedone
dhe né njérén nga gjuhét botérore.

4. Né institucione private té arsimit té larté, ligjeratat mund té zhvillohen né gjuhét e
pjesétaréve té komuniteteve, té cilat nuk jané shumicé né Republikén e Magedonisé
ose né gjuhé té huaja. Kur ligjeratat mbahen né gjuhét e pjesétaréve té komuniteteve
gé nuk jané shumicé né Republikén e Magedonisé ose né gjuhé té huaj, gjuha
maqgedone do té studiohet si IéEndé e veganté dhe ligjératat do t& mbahen né sé
paku dy |éndé té tjera né gjuhén magedone.

5. Kur ligjératat mbahen né gjuhét e pjesétaréve té komuniteteve té cilat nuk jané
shumicé né Republikén e Magedonisé, né pérputhje me paragrafét 2, 3, dhe 4 té
kétij Neni, gjuha magedone do té& mésohet si |IEndé e vecanté dhe ligjératat do té
mbahen né gjuhén magedone dhe sé paku dy Iéndé té tjera do té studiohen né
gjuhén magedone. Léndét do té pércaktohen né statutin e institucionit té arsimit té
larté, ku do té pércaktohet edhe fondi i ligjératave, té pércaktuara né Rregullat e
normave dhe standardeve pér themelimin e institucionit té arsimit té larté dhe pér
realizimin e veprimtarisé sé arsimit té larté.

6. Né institucionet shtetérore té arsimit té larté, si pjesé e pércaktimit té kushteve né
konkursin pér pranimin e studentéve né vitin e paré té studimeve, universitetet do
té sigurojné pérfagésim té barabarté té qytetaréve, té cilét u takojné komuniteteve
té cilat jané pakica né Republikén e Magedonisé€, pérmes kuotave plotésuese, té
pércaktuara nga Qeveria e Magedonisé’.

5. Zhvillimi UEJL-s&

Né vitin 2001-2002 kur filloi UEJL-ja, ne kishim rreth 950 studenté&, prej té ciléve rreth
95% shqiptaré; asokohe nuk ishte shumé e lehté té udhétohej prej Shkupit né Tetové,
pasi qé autostrada nuk ishte pérfunduar ende dhe kishte shumé pika kontrollimi té policisé
dhe bllokada té tjera né rrugé; ishte e véshtiré pér magedonét dhe té tjerét té udhétonin
nga Shkupi dhe pjesét e tjera té rajonit pér té arritur né kété zoné. Themelimi i UEJL-
sé dhe mosnjohja e ‘Universitetit té Tetovés’ shihej nga pjesa mé e madhe e komunitetit
shqiptar si e mangét dhe, rrjedhimisht, UEJL-ja iu nénshtrua sulmeve té caktuara, kryesisht
propaganduese dhe kritikuese, por kohé pas kohe edhe sulmeve fizike. Shumé punétoré té
UEJL-sé dhe té tjeré béheshin té ndiheshin té shgetésuar pér pérkrahjen gé i bénin kétij
projekti. UEJL varej nga mbéshtetja ndérkombétare: gati 40 milioné euro ishin zotuar nga
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bashkésia ndérkombétare, me pjesémarrjen mé té madhe té Shteteve té Bashkuara té
Amerikés dhe té Mbretérisé sé Holandés: kétyre dy vendeve u mbesim borxh dhe u jemi
mirénjohés.

UEIL tani éshté institucion gé mund té mbajé vetveten; ne tashmé nuk pranojmé ndonjé
donacion té konsiderueshém financiar. Mbéshtetja kryesore gé marrim pér momentin éshté
pérmes bursave té cilat orvaten té merren me problemin e gasjes né arsim té larté pér
studentét nga grupet me té ardhura mé té uléta dhe, pérséri i mbetemi borxh Holandés,
pasi gé ata, sé bashku me Institutin e Shoqérisé sé Hapur, jané donatorét mé té médhenj.
I vetmi donacion tjetér i réndésishém ndérkombétar momentalisht éshté njé shumé prej
2.5 milion eurosh nga Komisioni Evropian, pérmes Agjencisé Evropiane té Rindértimit, té
ndara pér ndértimin e mé shumé ndértesave. Kjo ndihmé erdhi si rezultat i njé vlerésimi
té fizibilitetit té kryer nga OECD-ja né vitin 2003. Vlerésimi i OECD-sé kishte rekomanduar
njé shumé prej 4 milioné eurosh, gé do té na mundésonte té bénim mé shumé né fushén e
arsimimit afarist pér té ndihmuar ekonominé né zhvillim, por Komisioni Evropian nuk i kishte
né dispozicion kéto mjete pér kété géllim né Maqgedoni.

Struktura e studentéve sipas vendeve éshté 89 % nga Magedonia, 7 % nga Kosova, 2 % nga
Serbia dhe Mali i Zi pa Kosové, shumé nga Presheva, dhe té tjerét nga Shqgipéria dhe nga
vende té tjera, kryesisht té kthyer nga diaspora; késhtu né UEJL kemi njeréz nga Belgjika,
Suedia dhe gjetké, té cilét jané fémijé qé e kishin IéEné Magedoniné, Kosovén e Shqipériné
gjaté viteve té véshtira. Tash nga ky vit akademik kemi studime (dhe diploma pérkatése)
nga cikli i paré tre-vjegcar me Procesin e Bolonjés té implementuar brenda njé periudhe
prej katér vitesh, kemi studime pér master té filluara tetorin e kaluar, dhe kété vit fillojmé
me programet pér doktoraté. Tani, po ashtu kemi njé Buletin t& Hulumtimeve (Research
Review), i cili po botohet pér heré té treté; kjo tregon se tash jemi pérgendruar mé shumé
né hulumtim - jo vetém né mésimdhénie. Programet akademike jané Juridiku, Administrim
Biznesi, Administraté Publike, Shkencat e Komunikimit dhe Teknologjité, dhe Pérgatitja
e Mésimdhénésve. Me pérjashtim té Pérgatitjes sé Mésimdhénésve dhe Administratés
Publike programi akademik éshté njé pérshkrim tipik i njé universiteti privat jashté sektorit
shtetéror. Por ne gjithmoné kemi theksuar se jemi té interesuar té pérmirésojmé qgasjen e
popullatés shqgiptare né Administratén Publike dhe té pérmirésojmé arsimin e mesém pér
shkollat dhe mésimdhénésit shqgiptaré. Késhtu, edhe Administrata Publike dhe Pérgatitja
e Mésimdhénésve, té cilat zakonisht nuk gjenden né universitete private, jané pjesé e
programit toné té studimeve.

Pranimi né ciklin e paré varet nga mjetet tona né dispozicion. Ne kemi ‘x’ grupe né gjuhén
shqipe, dhe 'y’ grupe né gjuhén maqgedone varésisht nga resurset pér té mbajtur mésimin
né njé léndé. Né pérgjithési kjo na sjell deri te rreth 75% té studentéve shqiptaré dhe 25
% magedoné, duke mos u bazuar né diskriminim politik, né kuota ose né gjéra té tjera té
tilla, megjithése ka disa kurse né té cilat ka mé shumé studenté magedonas, dhe disa né té
cilat ka mé shumé studenté shqiptaré. Té gjithé studentét i mésojné gjuhét vendore, késhtu
gé shgiptarét mésojné gjuhén magedone dhe, pér heré té paré né Magedoni, magedonét
zyrtarisht mésojné gjuhén shqipe. Mé herét ishin té pakté ata magedonas qé flisnin gjuhén
shgipe; tani ata mund té flasin shqip, pérzihen me té tjerét né kafene, flasin me njéri-
tjetrin dhe té gjithé kéta mésojné edhe gjuhén angleze. Sic e pérmendém mé larté, Ligji
pér Arsimin e Larté ende kérkon mésimin e gjuhés magedone dhe zhvillimin e sé paku dy
Iéndéve né gjuhén magedone.

Ne po hasim né probleme né mésimdhénien e kurseve né gjuhén shqipe, para sé gjithash
pér shkak té kapaciteteve té vogla kadrovike; pér shembull, universiteti yné ka angazhuar
shumicén e bartésve té titullit doktor né fushén e drejtésisé né Kosové dhe né Maqgedoni.
Késhtu, shumé nga profesorét e Universitetit té Prishtinés, me titullin doktor, japin mésim
né universitetin toné. Kuptohet se kétu ata kané marrédhénie té grregullt pune, por kemi
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edhe mésimdhénés té rregullt. Ne kemi vetém njé numér té vogél té librave universitare né
gjuhén shqipe ose magedone té cilat jané té pranuara ndérkombétarisht si referenca. Né té
vérteté, gjuha shqipe pérdorét nga mé shumé folés se sa gjuha magedone, késhtu gé ka
mé shumé gasje né informata né gjuhén shqgipe se sa né até magedone. Ka pak burime né
internet né gjuhén shqipe dhe fare pak revista shkencore po né kété gjuhé. Kemi probleme
té shumta me gjuhén dhe terminologjin€; dégjuam mé herét pér probleme té shumta me
pérkthimet nga Italishtja né gjermanishte dhe né anglishte nga kolegu yné nga Bolzanoja,
por edhe mé e véshtiré éshté gjendja me pérkthimet nga gjuha shqgipe né maqgedonishte
ose prej anglishtes né magedonishte, ose edhe prej anglishtes né shqip. Disa thoné se
gjuha shqipe éshté né njé proces té prishjes: fjalét e gjuhés angleze futen né pérdorim né
gjuhén shqgipe me disa modifikime té vogla pér té cilat pérkrahésit e pérdorimit té pastér
té gjuhés shqgipe thoné se jané té gabueshme; pér shembull, sipas kétyre ekspertéve, fjala
‘menixhment’ (management) nuk éshté fjalé né shqip po né ‘alblish’ (pérngjitje e fjaléve
Albanian - English né gjuhén angleze v. e p.). Ndérkaq kérkesa pér té mbajtur mésim edhe
né gjuhén magedone, gé éshté detyrim ligjor, ose té punésohet personel magedonas, i
shton edhe mé shpenzimet dhe, rrjedhimisht, edhe koston e studimeve, né njé situaté kur
i téré projekti nuk pérkrahet nga shteti. Mbéshtetja e vetme nga shteti ka gené dhénia
e tokés pér ndértim dhe disa bursa, dhe asnjé pérkrahje tjetér pérkundér dispozitave té
Marréveshjes sé Ohrit.

6. Pérdorimi fleksibil i gjuhéve

Korniza e Pérbashkét Evropiane e Késhillit té Evropés pér nxénien e gjuhéve ofron njé bazé
té pérbashkét pér elaborimin e planeve mésimore té gjuhéve, udhézime pér planprogramet,
provimet, tekstet shkollore, e té tjera, né téré Evropén. Ajo e pérshkruan né ményré té
pérgjithésuar se gka duhet t& mésojné nxénésit e gjuhés me qgéllim té pérdorimit té gjuhés
pér komunikim dhe cilat dije dhe shkathtési duhet té pérvetésojné pér té vepruar né ményré
efektive. Ky pérshkrim e pércakton edhe kontekstin kulturor né té cilin éshté vendosur gjuha
e caktuar. Ky dokument paraget bazén e gasjes sé re ndaj nxénies sé gjuhéve né UEIL.
Nése i marrim para sysh objektivat e Kornizés, dhe né pérputhje me Ligjin, UEJL kérkon
nga studentét njohje solide té gjuhéve shgipe dhe magedone. Kjo e ndihmon procesin
e integrimit té studentéve dhe e pérforcon diversitetin gjuhésor dhe kulturor, njé nga
pérparésité mé té médha dhe njékohésisht karakteristikén identifikuese té UEJL-sé. Puna e
UEJL-sé u mundéson studentéve nga té dyja grupet kryesore gjuhésore gé té vijojné arsimin
e larté té njé cilésie té krahasueshme me até té institucioneve arsimore peréndimore.

Baza ligjore pér politikén gjuhésore té UEJL-sé éshté paragrafi 4 i Nenit té reviduar 95 té Ligjit
pér Arsimin e Larté, i cili mbetet pothuajse i pandryshuar prej vitit 2000. Koncepti i ‘qasjes
fleksibile’ ndaj gjuhés éshté miratuar né UEJL gjaté viteve 2002-2003 , sikur edhe politikat
mbi ‘pérdorimin fleksibil té gjuhéve’ e cila pérkon gysh me Rekomandimin e Komitetit té
Ministrave té Késhillit té Evropés R(98)6 pérkitazi me gjuhét moderne. Ky Rekomandim
inkurajon programet e mésimdhénies né té gjitha nivelet té cilat pérdorin gasje fleksibile,
gjithnjé duke pasur parasysh Konventat e ndryshme té diskutuara mé herét. Rekomandimi
promovon pikévéshtrimin e miréfillté ndérkulturor té inkurajuar nga arsimimi dygjuhésor
dhe dykulturor, dhe thekson nevojén pér numér té mjaftueshém té meésimdhénésve té
kualifikuar té gjuhés. ‘Politikat fleksibile gjuhésore’ po ashtu pérmenden edhe né Nenin 5.3
té Rekomandimit R (98)3 té Késhillit té& Ministrave pér gasjen né arsimin e larté.

Kjo politiké zbatohet pér té gjithé studentét e vitit té paré dhe pér shumicén e studentéve
té vitit té dyté té ciklit té paré, domethéné té gradés Bacellor té kurikulumit té ri 342
sipas Procesit té Bolonjés. Mirépo, kété nuk e kuptojné té gjithé. Ne ishim té befasuar pa
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masé gé disa pjesétaré té komunitetit vendor diplomatik té cilét e kané vizituar UEJL-ng,
asnjéheré nuk i kishin lexuar as Konventén e as Rekomandimet, dhe, rriedhimisht, ne ishim
té detyruar t'ua shpjegojmé né detaje ato dokumente. Tani ata i kuptojné miré ato, sepse
ne u kemi treguar shumé gjéra lidhur me to.

Pa marré para sysh se cilén politiké ne pérvetésojmé, ato duhet té kalojné filtrin e Késhillit
pér Licencim dhe Akreditim té Republikés sé Magedonisé, pasi gé kurset té cilat nuk tregojné
kompetenca té kérkuara profesionale nuk do té pranohen pér njohjen e diplomave. Pérfundimi
me sukses i njé programi té arsimit té larté né Republikén e Magedonisé, si edhe né vendet
e tjera fginje, deri ma tash jané mbéshtetur né aftésiné pér t& mésuar faktet dhe pér t'i
pérséritur ato né njé provim me shkrim, né dém té pérvetésimit té kompetencave, pérfshiré
edhe kompetencén gjuhésore. Si duket, do té duhen pérshtatje té shumta té programeve
studimore pas miratimit té cikleve té para e té dyta '3 plus 2’ né vend té ‘4 plus 1’ prej tetorit
té vitit 2005, me géllim té pikasjes sé njé balanca ndérmjet nxénies sé Iéndéve profesionale
dhe pérvetésimit té shkathtésive gjuhésore.

7. Zhvendosja kah anglishtja

Tashmé éshté e qarté se duke pasur parasysh nivelin e larté té konkurrencés né tregun e ri
té arsimit té larté nga sistemet e tjera jashté rajonit té€ Evropés Juglindore, né veganti nga
Shtetet e Bashkuara, dhe financimin relativisht té dobét té arsimit publik, e vetmja ményré
pér njé student gé té arrijé géllimet personale, ku pérfshihet edhe standardi i larté i jetesés,
éshté njohja e miré e njé gjuhe ndérkombétare, gé né praktiké do té thoté njohje té gjuhés
angleze. Eshté e pranuar se suksesi né botén moderne né té shumtén e I1éndéve, pos atyre
té réndésisé ekskluzive vendore, varet nga njohja e miré e njé gjuhe ndérkombétare té
lidhur me fushén e Iéndés. Kjo nuk éshté késhtu vetém pér arsye profesionale. Bashkimi
Evropian konsideron se mésimi i komunikimit né gjuhé té pérbashkéta ndihmon né luftimin
e ksenofobisé dhe té revanshizmit ultranacionalist si pengesa parésore ndaj mobilitetit
evropian dhe integrimit, dhe si kércénim kryesor stabilitetit dhe funksionimit té shéndoshé
té demokracisé.

Se a duhet zhvilluar mésimi vetém né gjuhén angleze éshté njé géshtje tjetér qé do trajtim
té veganté. Ne filluam universitetin me kurse té detyrueshme né gjuhén angleze, por vetém
disa ligjérata jané mbajtur né kété gjuhé, pasi qé pak kush mund té zhvillonte mésimin né
kété gjuhé dhe sepse vetém njé numér shumé i vogél i studentéve dinte mjafté anglisht pér
té kuptuar ato ligjérata apo materialet né bibliotek&, njé numér i madh prej té cilave ishin
dhuruar nga SHBA-ja. Procesverbalet nga mbledhjet e para té Fondacionit Ndérkombétar i
cili e themeloi UEJL-né tregojné njé tendencé nga disa anétaré té tij qé té pérfillet modeli
i “Universitetit Amerikan” sig kishte ndodhur né Bullgari ose né Kirgizistan - dhe sig éshté
tash né Kosové — madje deri né masén sa do t'i refuzohej diplomimi cilitdo student gé nuk
ka kompetencé té ploté gjuhésore né gjuhén angleze. Megjithaté, né fund kjo nuk u miratua
pasi gé ishte e garté se njé gjé e tillé ishte jopraktike duke pasur para sysh misionin e UEJL-
sé dhe ‘klientelén’ e studentéve gé do té& mésonin kétu.

UEIL insiston gé nuk ndihmohet zhvillimi social dhe ekonomik i vendit ose i rajonit nése
bé&hen pérpjekje pér té pérjashtuar gjuhét vendore nga procesi i mésimdhénies, sic nhdodh
me disa ofrues privaté, pos tjerash edhe pér arsye se profesorét me tituj ende nuk jané
né gjendje té japin mésim né gjuhén angleze. Ligji parasheh ose mésimdhénie né “gjuhén
e komuniteteve”, qé praktikisht do té thoté né gjuhén shqipe, ose né gjuhét e huaja.
Qasja e pérzier domethéné se edhe maqgedonishtja duhet té mésohet. Politika e pérdorimit
fleksibil ka kosto té larté. Tani géllimi éshté mé praktik: té arrihet niveli B2 sic pérshkruhet

52

Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové

né rregulloret e Késhillit t&é Evropés té paragitura né web-fagen e Késhillit. Prej késaj ne
shkojmé tutje, duke pasur para sysh se personeli tashmé éshté mé i aftésuar ose pranohet
me nivel mé té larté startues té gjuhés angleze (me shpenzimet kryesore pér zhvillimin e
personelit t&€ mbuluara nga USAID e jo nga evropianét), deri né nivelet C1 dhe C2 né disa
Iéndé né vitet e fundit té ciklit té paré ose né ciklin e dyté - domethéné né shkallén ‘master’
né |éndét e sektorit privat (biznesi dhe llogaritja). Megjithaté, arritja e késaj nuk bazohet
vetém né numrin e oréve té dégjuara né UEIL: shumé studenté arrijné né UEIL pasi té
kené arritur nivelin A1 ose A2. Sigurimi i mésimit té gjuhés angleze nuk éshté pérgjegjésia
e vetme e Universitetit brenda Kornizés sé Pérbashkét. Sic béhet shumé e qarté né te,
éshté e domosdoshme gé nxénia e gjuhés sé pérbashkét té inkurajohet, té vendoset né
nivel té organizuar dhe té financohet né té gjitha nivelet nga organet kompetente. Késhtu
gé shteti ka pérgjegjésiné gé té inkurajojé dhe té financojé nxénien e gjuhés né té gjitha
nivelet. UEJL-ja, me pérkrahjen financiare té shtetit, mund ta ndihmojé kété duke siguruar
mésimdhénés té aftésuar miré té gjuhés né shkollat me mésim né gjuhén shgipe. UEIL
po ashtu ka té drejté té kérkojé nga geveria té ndihmojé né mbulimin e shpenzimeve
pér sigurimin e mésimit té cilésisé sé larté pér interes té vendit, por njé gjé e tillé nuk ka
ndodhur ende.

Ne u japim rendési mé té madhe gjuhéve vendore - shqgipes dhe magedonishtes - né
|éndét e sektorit publik pér njé arsye té réndésishme. Nése ne diplomojmé 500 juristé (gjé
gé edhe do ta bé&mé), 400 prej tyre do té punojné né praktikén juridike té Magedonisé.
Nuk ka kuptim gé ata té njohin miré gjuhén angleze nése nuk diné sa duhet shqip dhe
magedonisht. Pér kété arsye, ata duhet té jené té aftésuar miré né gjuhét vendore. Edhe pér
Administratén Publike vlen e njéjta: nése shqiptarét duan té kené gasje né administratén
publike té Magedonisé ata duhet té mésojné gjuhén magedone sepse kjo éshté gjuha e paré
zyrtare e vendit. Ndérkaqg né pedagogji, nése njé i diplomuar do té shkojé té japé mésim né
njé shkollé me mésim né gjuhén shqipe, ai ose ajo duhet té jeté né gjendje té flasé dhe té
shkruajé miré né kété gjuhé. Mua mé habit shumé, por jo edhe kolegét e mi né UEJL, sa té
papérgatitur né shkrim dhe né lexim vijné studentét madje edhe né gjuhén shgipe.

8. Hapat e métejmé

Tash pér vitin e ardhshém presim ndryshime né ligj; deri né kohén kur do té jeté botuar ky
shkrim ne do té kemi pasur, si edhe gjetké né boté, njé palé zgjedhje tjera né Magedoni dhe,
kuptohet, njé geveri té re dhe njé parlament té ri mé voné kété vit. Né ligjin e ri pér arsimin
e larté shpresojmé té shohim mé shumé hollési pér implementimin e Procesit té Bolonjés,
mé shumé autonomi pér universitetet, dhe njé gasje mé fleksibile. Né veganti mendojmé se
nuk duhet té detyrohemi té japim mésim né gjuhén magedonase, kjo do té duhej té ishte
njé konsensus ndérmjet njerézve. A déshironi t& mésoni gjuhén maqgedone? Kuptohet se
po, sepse po té déshirosh té punosh né njé komunitet vendor do té duhet té mésosh té dyja
gjuhét.

Terreni éshté pérgatitur pér njé hap té ardhshém té mundshém nése Ligji liberalizohet edhe
mé gjaté vitit akademik 2006 - 2007. Mund té parashohim njé program bazé prej njé ose
dy vitesh si pjesé e Kornizés kombétare magedone té kualifikimeve, né té cilén studentét
pérgendrohen né fitimin e shkathtésive né gjuhé, teknologji informative dhe né shkathtési
té tjera té pérgjithshme gé gojné deri né pranim ose né pérfundim té vitit té paré té ciklit té
paré tre-vjecar pér diplomé, varésisht nga aftésité dhe nga cilésia e punés. Pas késaj, |Endét
profesionale do té mund té mésoheshin né gjuhén angleze. Megjithaté, ligji i tanishém nuk
lejon programe studimore té cilat u pérgjigjen nevojave té studentéve. Sig éshté tani, té
gjithé studentét té cilén hyjné té studiojné né UEIL duhet té hyjné né provimin TOEFL (para
- TOEFL) nése duan té regjistrohen. Rezultatet paragesin njé pjesé té pikéve té kérkuara
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pér pranim. Pér studentét e ardhshém né té gjitha fakultetet kérkohet njé rezultat minimal
prej 300 pikésh (testi para — TOEFL ka njé maksimum prej 500 pikésh). Pos késaj, rezultatet
e TOEFL do té pérdoren pér té vendosur studentét né kursin pérkatés té Kursit Themelor té
Gjuhés Angleze. Fakultete té ndryshme né UEJL kérkojné nivele té ndryshme té njohjes sé
anglishtes por rezultati minimal i kérkuar Iéviz prej 300 deri né 400 piké. Nuk ka udhézime
absolute pér pranimin e studentéve duke u bazuar né para-TOEFL, késhtu gé né praktiké,
UEJL-ja mund té vendos gé t'i ndryshojé kéto kérkesa pranimi varésisht nga kérkesa. Kjo
lejon futjen graduale né zbatim té mésimdhénies né gjuhén angleze né vitin e treté té ciklit
té paré, ndérsa né ciklin e dyté né kurset e Administratés sé Biznesit, Kompjuteréve, dhe
Llogaritjes, me mundési té vénies né dispozicion té mésimdhénies né gjuhén angleze edhe té
Juridikut (e drejta private e publike ndérkombétare dhe e drejta evropiane). Kjo nénkupton
njé ristrukturim strategjik té kurseve themelore dhe té atyre speciale té anglishtes

9. Pérmbyllje

Céshtjet e gjuhés jané té njé réndésie fundamentale pér komunitete té ndryshme té cilat
gjenden né vendet e Evropés Juglindore. Duke ruajtur dhe mbrojtur pérdorimin e tyre
né arsimin e larté dhe, né té njéjtén kohé&, duke u krijuar studentéve mundésité pér té
mésuar gjuhén angleze si njé medium té komunikimit ndérkombétar, institucionet mund
té rritin gjasat pér punésim dhe zhvillim personal té studentéve té vet. Megjithaté, éshté e
domosdoshme gé ligjet ta njohin kété. Pérderisa legjislacioni i tanishém i Kosovés / UNMIK-
ut dhe i Bosnjé e Hercegovinés nuk parashohin kurrfaré pengesash pér kéto zhvillime,
prapéseprapé té dyja kéto vende kané edhe shumé pér té béré derisa t'i zbatojné ato. Pér
dallim, ligji magedonas éshté ende paksa kufizues dhe pa dyshim ka nevojé pér pérmirésim
nése synohet realizimi i ploté i géllimeve té paravéna pér UEJL-né dhe shpérndarja e tyre né
pjesé té tjera té sistemit té arsimit té larté né Magedoni.

UEJL gjithsesi paraget njé model, mirépo modeli nuk mund té kopjohet nése kété nuk e
lejojné kushtet ligjore dhe ekonomike. Dhe do té pérfundoj ashtu si e fillova, tri elementet:
udhéheqgja e miré, mbéshtetja vendore dhe financimi adekuat, jané thelbésore pér suksesin e
cilésdo ndérmarrjeje té kétij lloji. Sipas mendimit tim, asnjé formé e “zgjidhjes sé imponuar”
nuk do keté sukses.
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Endnotes

tAsociacioni i Universiteteve Evropiane (AUE): Raport i vlerésimit institucional

té UEIL (2005).

2CIA World Factbook 2005: Magedonia.

3Kjo ndodhi pas takimeve né mes té rektorit dhe personelit tjetér t& UEJL-sé me zyrtarét
e tjeré té réndésishém té Késhillit té Evropés né Strazburg.
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