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Forumi 2015 éshté koalicion i pavarur i dy organizatave jogeveritare,
Fondacionit Kosovar pér Shoqgéri t€ Hapur dhe RIINVEST-it, i themeluar mé
2003 me géllim t€ pérkrahjes sé iniciativave geveritare dhe jogeveritare pér
integrimin e Kosovés né strukturat euro-atlantike. Forumi 2015 éshté njé pro-
jekt i rénd€sishém i KFOS-it dhe RIINVEST-it, g€ synon t€ ofrojé hapésiré pér
debate pérmbajtésore né mes t& pérfagésuesve t€ geverisé, partive politike,
shoqérisé civile, sektorit privat dhe intelektualéve té pavarur. Forumi po ashtu
synon t€ mobilizojé intelektualét e vendit pér té studivar dhe analizuar ¢éshtje
madhore me t€ cilat ballafaqohet shogéria Kosovare. Forumi 2015 do té béjé
rekomandime dhe do té nxis€ iniciativa né sektorét pérkatés té strategjive pub-
like, duke promovuar idené pér geverisje t€ miré, pér zhvillimin e institucion-
eve demokratike dhe pér integrimet euro-atlantike.

B i Qendra pér Arsim e Kosoviis
Kosova Education Cenfer

KEC

Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC) éshté organizaté joqeveritare dhe jopér-
fituese e themeluar nga Fondacioni “Soros” né vitin 2000. Misioni i KEC &shté
zhvillimi 1 kapacitetit pér avancimin e sistemit t€ arsimit, pérmes ofrimit t&
shérbimeve dhe té burimeve té cilésis€ sé€ larté, si dhe pérmes bashképunimit
aktiv me t€ gjitha pal€t me interes n€ vend dhe jashtg tij.

KEC pérgendrohet kryesisht né trajnimin e punétoréve t€ arsimit pér
metodologji bashkékohore t€ mésimdhénies dhe t€ udhéhegjes, por zhvillon
edhe njé varg aktivitetesh t€ tjera n€ funksion té ngritjes s€ cilésis€ s€ arsimit
né Kosové.
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i. AKRONIMET (Shkurtesat)

Arsimi bazik

Arsimi bazik 1 Kosovés

Bruto té ardhurat nacionale pér koké té banorit
Cilésia e arsimit bazik

Cilésia e sistemit t€ arsimit

Qendra pér Studimin e Politikave Arsimore

(Center for Educational Policy Studies)

Departamenti i Arsimit dhe Shkencés

Drejtoria Komunale e Arsimit

Deklarata universale pér t€ drejtat e njeriut

Programi Hap pas Hapi

Pérkrahja Finlandeze pér Sektorin e Arsimit né¢ Kosové
(Finnish Support for the Education Sector in Kosovo)
Bruto Produkti Vendor (Gross Domestic Product)
Instituti i Edukimit i Universitetit t€¢ Londrés
Konventa pér t€ drejtat e fémijés

Qendra pér Arsim e Kosovés (Kosova Education Center)
Projekti Kanadez pér Aftésimin e Mésimdhénésve
Kosovaré (Kosovo Educator Development Project)
Indeksi 1 zhvillimit njerézor

Késhilli pér Shqyrtimin e Aftésimit té
Mésimdhénésve

Ministria e Arsimit, ¢ Shkencés dhe e Teknologjisé
Programi “Mendimi kritik gjaté leximit dhe shkrimit”
Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé
(Organization for Security and Co-operation in Europe)
Organizaté joqeveritare

Administrata e Kombeve té Bashkuara né Kosové
(United Nations Mision in Kosovo)

Fondi i Kombeve té Bashkuara pér Fémijé

(United Nations Children’s Fund)

Zyra pér Zhvillimin e Arsimit

Zyra Rajonale e Arsimit
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PARATHENIA

N¢E kété parathénie do t€ fokusohemi né kéto

¢eshtje:

a) brengat dhe problemet kryesore té qyte-
taréve t€ Kosoveés;

b) zhvillimin e géndrueshém njerézor —
Indeksin e Zhvillimit njerézor;

c¢) rolin dhe réndésiné q€ ka arsimi pér
zhvillimin e Kosovés;

d) géllimet dhe synimet e Raportit;

Viti 2006 éshté vit vendimtar pér pércaktimin e
statusit politik t€ Kosovés. Por, sipas studimeve, ky
nuk &shté i vetmi problem 1 Kosovés dhe i qyte-
taréve té saj, megjithése t€ gjitha problemet, né njé
ményré ose né njé tjetér, pleksen me zgjidhjen e sta-
tusit politik t€¢ Kosovés'. Studimet tregojné se pér
qytetarét e Kosovés problemi mé i madh é&shté
papunésia® (4.1. ).

Qé pérparimi i rrén-

100 30.3 jézuar té mos ndalet

80 nga lodhja e

60 pérgjithshme dhe té
mos vihemi né situ-

40 ata gé té "shuajmé

20 pérheré zjarre",

0 duhet punuar pér
ZHVILLIMIN

NJEREZOR

Gr.4.1. Brengat mé t€ médha té qytetaréve t€ Kosovés
Burimi: Hulumtimi pér korrupsionin, UNDP-ja dhe Index
Kosova, prill 2004.

' Eshté shumé e besueshme, se pa zgjidhjen e statusit politik t& Kosovés, nuk mund t& kété zgjidhje t& qén-
drueshme dhe stabile té situatés ekonomike, politike, arsimore, t€ punésimit dhe té eliminimit t& varférisé,
por edhe t€ ngritjes s¢ indeksit té zhvillimit njerézor.

? Shih: United Nations Development Programme. Human Development Report 2004. Oxford University
Press 2004; Riivnvest Institute. “Education and Economic Development of Kosova; UNDP dhe Index
Kosova, Hulumtimet pér korrupsionin, Qendra pér Arsim e Kosovés: Disa aspekte té efikasitetit t& arsimit,
2003 etj.
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IZhNj-ja ka krijuar
mundési gé zhvillimi
ekonomik dhe
mirégenia e qyte-
taréve té matet dhe
té pércillet.

Me ZhNj njerézit,
nevojat dhe déshirat
e tyre vendosen né
gendér té kétij pro-
cesi.

Megjithaté,”...asnjéheré nuk ka qené qéllimi q&
deri te paqja dhe stabiliteti, t€ cilat i synojné qyte-
tarét e Kosovés dhe partnerét ndérkombétaré, t&
arrihet vetém pérmes marréveshjeve politike dhe té
grupeve punuese. Pérkundrazi, transicioni i suk-
sesshém, né ményré kritike, varet nga njé pérparim
i rrénjézuar (kursivi: HH) né€ jetén e pérditshme t&
té gjithé banoréve t€ Kosovés™.

Por, ky pérparim i géndrueshém mund té vihet
né piképyetje: (1) pér shkak t€ njé mjedisi q€ po
pé€son ndryshim té shpejté dhe marramendés, i
karakterizuar me njé 1€vizje t€ madhe t€ person-
aliteteve vendore dhe ndérkombétare, qé marrin
pjesé aktive né rikonstruktimin e Kosovés e qé
garon me prioritet ndérkombétare; dhe (2) nga
“lodhja e pérgjithshme” dhe “shuarja e pérhershme
e zjarrit™. Q& t€ mos ndodhé kjo, duhet té oriento-
hemi né€ ngritjen e cilésisé sé€ arsimit, né pérgjithési,
dhe té arsimit bazik, né vecanti, sepse arsimi éshté
kategoria mé propulsive ekonomike dhe instrumen-
ti mé strategjik pér zhvillim dhe rritje t€ qén-
drueshme té kapitalit njerézor.

Meqé Kosova, si¢ do t&€ shihet né kété raport, z¢&
vendin e fundit né rajon nga aspekti i zhvillimit
njerézor, klasa politike e Kosovés, politik-bérésit né
arsim, shoqéria kosovare né térési, nuk duhet t&
angazhohen pér c¢farédo pérparimi, sepse ai nuk
&shté 1 mjaftueshém pér prosperitet ekonomik,
zhvillim demokratik, sundim té ligjit dhe garantim
té sigurisé€ s€ ploté pér t& gjithé€ qytetarét e Kosovés.
Mirépo, edhe pérparimi i géndrueshém dhe pérpari-
mi i rrénjézuar nuk jané garantues t&€ mjaftueshém
dhe nuk sigurojné€ mirégenien dhe lumturiné e qyte-
taréve, nuk e garantojné pagen, nuk e sigurojné
prosperitetin dhe, pérfundimisht, nuk e ménjanojné

* UNDP-ja (2004), Gragjaninin: Izazovi i Mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju, Kosovo 2004, fq.1.

* Po aty, fq. 1.
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varfériné dhe papunésing, té cilat, sot pér sot, jané ”
problemet mé akute dhe brenga mé e madhe e qyte-
taréve t€ Kosoveés. —
(shiko edhe njé heré grafikun I'V-1). Klasa PO“t'ke e

N¢é vend té pérparimeve té pérmendura, nevojitet Ks)s.ove_s" dUh ette
njé pérparim i rénd€sishém dhe i vlefshém, i bazuar p erJetOJ.? e
né€ nj€ zhvillim t€ géndrueshém njerézor, q€ siguron nn;fjs: ilm_ trr]wjeGmeIor
kapitalin social. Njé zhvillim 1 géndrueshém njeré- né mendési qé té
zor me kapital t€ lart€ social sigurohet vetém me kuptojné rolin dhe
stabilitet, shoqéri kohezive dhe mike pér fémijé, me | &ndésiné qé ka
njeriun né gendér, dhe pastaj konsolidon demokrac-  _ «i; p&r ZhNj-né
in€, krijon kushte pér njé€ jet€ mé t€ gjat€ t€ qyte- e rriten e kapitalit
taréve (kjo nénkupton t€ ardhura mé t€ mira, shén-  5ocial né té kundért
det publik mé t€ mir€ etj.) dhe qasje mé t& miré€ dhe o t& marrin
t€ barabarté né shérbimet publike, si dhe barazi t€ pérgjegjési historike.
ploté gjinore, etnike, fetare etj.

Njé qasje e kétillé e re, njé zbulim dhe ide e re,
e lindur né vitin 1990 nga themeluesi i Raportit t&
Zhvillimit Njerézor, Mahbub ul Haq, ka hapur
mundési té jashtézakonshme qé zhvillimi ekonomik
dhe miréqenia e qytetaréve té shikohen, maten dhe
pércillen nga kéndi i Indeksit t&€ Zhvillimit Njerézor
(IZhNj-ja’). Me zhvillim njerézor - ZhNj, duhet
nénkuptuar procesi rrités i shtimit dhe i pérparimit
t€ orientuar pér pérmirésimin e jetés sé
pérgjithshme t€ qytetaréve né shoqéri. Koncepti i
ZhNj-sé, njerézit, nevojat dhe déshirat e tyre i ven-
dos né gendér té tij.° Si i till€, zhvillimi nuk nénkup-
ton dhe nxit gjithnjé ndryshime revolucionare, por
ndryshime té€ géndrueshme dhe t€ pérhershme, qé
mund té jené edhe evolutive, por t€ cilat sigurojné
mirégenie ekonomike, stabilitet dhe kohezion
shoqgéror, drejtési dhe barazi sociale, sundim t&
ligjit dhe barazi té ploté té qytetaréve para ligjit.

* Pér pérmbajtjen e kétij togfjaléshi do t€ jepen mé shumé shpjegime né hyrje t& kétij Raporti. Megjithaté,
duhet theksuar se jo rrallé IZhNj-ja shénohet edhe me akronimin IZhH- indeksi i zhvillimit human.
¢ UNDP-ja (2004), Gragjaninin: Izazovi i Mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju. Kosovo, 2004, fq. 11.
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E ardhmja e
Kosovés nuk éshté
asgjé tjetér, pos njé
garé ndérmjet
arsimimit dhe katas-
trofés.

Né ZhNj roli i arsimit &shté€ shumé i réndésishém
dhe 1 pazévendésueshém. Nga ekonomistét, si:
Adam Smith, D. Dikardo, Helvecius, Robert Oven,
Fillip Kums e shumé té€ tjeré, né ta kaluarén dhe sot,
arsimi éshté konsideruar kategoria mé propulsive
ekonomike. Kéto mendime largpamése jané vértet-
uar gjaté shekullit XX’ dhe vértetohen nga shkencé-
tarét dhe politikanét e shquar dhe sot, t€ cilét me
gjenialitetin e tyre u kané dhéné hove té fuqishme
zbulimeve shkencore dhe politikave zhvillimore
arsimore. Pa dashur qé né kété parathénie t€ merre-
mi me kété ¢€shtje, do t’i pérmendim vetém disa
shkencétaré me nam botéror dhe tre kryetaré t&
ShBA-sé.

Hauard Gardner, themelues i Teorisé sé
Inteligjencave t€ shuméfishta, deklaron: ”Qofté kur
jam duke udhétuar né Shtetet e Bashkuara (té
Amerikés — HH) ose duke vizituar Evropén,
Amerikén Latine apo Lindjen e Largét, kudo gjej
nj€ konsensus mahnités: ky &shté besimi se cilésia e
sistemit arsimor t€ njé kombi do t€ jeté njé nga pér-
caktuesit kryesor — ndoshta mé kryesorét gjaté
shekullit t& ardhshém edhe mé tej™™ .

Jack Delors deklaron se nuk ka zhvillim té qén-
drueshém ekonomik afatgjaté, pa sistem té arsimit
cilésor’.

Lyndon Johnson, ish-kryetar i ShBA-sé, sa ishte
kryetar, deklaroi: ”Né tavolinén ku uné géndroj
kam mésuar njé té vérteté t€ madhe. Pérgjigja pér t&
gjitha problemet kombétare — problemet e botés,
vértitet pér njé fjalé t& vetme. Ajo Eshté arsimi”".

7 Shih: Filip Kums, Kriza Obrazovanja, Zagreb, 1968
® Gardner, H. (2003): Mendja e pashkolluar. Cfaré duhet t& kuptojné nxénésit. Instituti i Studimeve

Pedagogjike, Tirang, fq. 5.

° Delors, J. (1999): Ucenje u nama. Raport i UNESCO-s. Zhvillimi i arsimit pér shekullin XXI, Educa,

Zagreb, fq. 22.

' Cit. Hyseni, H. Dhe té tjeré (2003): Qeverisja dhe udhéheqja né arsim. Si t& béheni udhéheqés i suk-
sesshém? Qendra pér Arsim e Kosovés, Prishting, fq. 6.



Ronald Regan, me ardhjen e tij n€ krye t&€ ShBA-
sé, vendosi qé té b&jé ndryshime thelbésore né
Sistemin e Arsimit t& Amerikés, pér t’i dhéné hov
zhvillimit ekonomik, shkencor dhe teknologjik té
vendit, pér krijimin e qytetaréve amerikané g€ do té
jené pérgjegjés pér zhvillimin e Amerikés. Pér kété
g€llim, ai formoi mé shumé se 700 grupe
ekspertésh, t& fort€ dhe t€ njohur botérisht. Kéto
grupe t€ punés kishin pér qgéllim t€ konstatonin
shéndetin e sistemit t€ arsimit né ShBA. Pas anal-
iz€s sé béré, grupet e punés - t€ zhgénjyera me
gjendjen e arsimit" - e shkruan njé raport, me titull:
“Kombi para rrezikut”. Mbi bazat e kétij raporti, né
mandatin e paré€ té kryetarit Regan, u hartua projek-
ti pér ndryshimin dhe transformimin radikal té sis-
temit t€ arsimit. Ky projekt mbante titullin:
”Projekti pér shkélgimin e sistemit t€ arsimit né
ShBA”. N¢& projekt ishte hedhur vizioni q¢ ShBA-
ja, né vitin 1995, té jené e vetmja superfuqi n€ bot¢.
Se a &shté realizuar ky vizion, &shté fare e qarté se
nuk ka nevojé pér ndonjé koment (u mbetet veté
lexuesve t€ kétij raporti t&€ gjykojné).

Duke folur pér rolin dhe réndé€sin€ e SA-sé pér
zhvillimin ekonomik dhe, njéherésh, duke e poten-
cuar edhe rolin e kétij raporti qé e keni né dor€, do
t’1 referohemi edhe ish-kryetarit t€ ShBA-s¢ dhe
humanistit Bill Klinton"”. Ai, né mandatin e paré,
fushatén elektorale e fitoi me njé program arsimor
shumé té qarté dhe, thjesht, ishte i fokusuar né
zhvillimin njerézor. Ai, né até kohé, deklaronte se
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Duke e njohur rela-
tivisht miré gjendjen
e sistemeve té
arsimit né boté dhe
giendjen e sistemit
té arsimit né Kosové
si dhe duke u
bazuar edhe né
hulumtimet e zhvil-
luara, detyrimisht
imponohet mendi-
mi se ky raport do
té duhej té emérto-
hej: "Kosova para
rrezikut".

"' Né Kosové, pér fat t& keq, mungojné analizat e kétilla t& gjithanshme dhe té sofistikuara pér gjendjen e
Sistemit t€ Arsimit t€ Kosovés. Pér shkak t€ mungesés s¢ mendimit kritik, paraqitja reale gjendjes do té inter-
pretohej, (q¢ t&€ mos themi si anatemim a blasfemi), si tendencé géllimkeqe e jo si njé mundési pér t&é béré
ndryshime té géndrueshme. Mungesa e njé ekspertize té kétillé ka béré qé té gjitha ndryshimet e deritashme

né SAK t€ mos rezultojné si t&€ suksesshme.

"> Epitetin humanist nuk e lidhim vetém me angazhimin e tij pér parandalimin e katastrofés humanitare né
Kosové, por edhe me aktivitet e tij pér té luftuar sémundjen HIV/AIDS-t, pér t&€ ndihmuar e viktimat e katas-
trofés natyrore t& térmetit Cunami. Tani éshté angazhuar pér mbrojtjen e planetit toné nga ndotja dhe katas-

trofa ekologjike.



A jané shkollat e
Kosovés INDUSTRIA
ME E MADHE E
KOSOVES? Dhe
Arsimi i Kosovés a i
bén éndrrat e koso-
varéve realitet?".
Pérgjigjja mohuese
né kété pyetje do té
duhej té ishte alarm
shqgetésues pér té
gjithé ne!ll

do t€ sigurojé¢ miréqenie pér t€ gjithé amerikanét,
duke 1 aftésuar ata né shkollat e natés, pér té kryer
puné t€ dobishme pér Amerikén dhe pér t’u krijuar
té papunéve shanse pér puné dhe zvogélim t& var-
féris€. Premtimin e dhéné, ai e mbajti. Hapi shkol-
la t& natés. T€ papunét u aft€suan dhe u punésuan.
Amerika pérjetoi njé bum ekonomik, si asnjéheré
mé paré. Papunésia u zvogé€lua, gati né térési.
Amerikanét pérjetuan njé miréqenie té paparé
ekonomike, shéndetésore e shoqérore. Pér kéte
arsye, n¢ kohén e Klintonit, u pérhapén sloganet:
”Shkollat jan€ industria mé e madhe amerikane”
dhe “Vetém arsimi éndrrat amerikane i bén
realitet”. N& mandatin e dyté presidencial té tij,
Klintoni doli me programin e futjes sé€ internetit né
shkolla.

Pérvoja té zhvillimeve dinamike ekonomike mbi
bazat e arsimit cil€sor gjaté shekullit XX dhe fil-
limshekullit t€ ri kemi né Finland€, Tajvan, Korené
e Jugut, Japoni dhe, sé fundi, n€ Indi. Irlanda &shté
njé vend i varfér dhe pa resurse ekonomike.
Varféria ishte shkak i migrimit t€ popullsis€ nga
ky vend né ShBA. Por, tani Irlanda &shté njé vend
me miréqenien dhe zhvillimin njerézor mé té larté
né boté. Ata, si pér politikat zhvillimore, ashtu edhe
pér jetén e pérditshme, pérgjigjen késhtu: “Nése
déshiron zhvillim ekonomik dhe miréqenie t& pop-
ullsis€, duhet arsim cilésor dhe mésues t€ paguar
miré”.

Kété ide duhet introjektuar brenda politikave
tona zhvillimore dhe t€ mendimit e t€ veprimit té
lidershipit né¢ Kosové. Themi duhet introjektuar né
mendimin dhe veprimin praktik, sepse nuk mjafton
vetém ta dish, por edhe ta bésh. E themi kété, sepse
brenda katér viteve tre liderét kryesoré té Kosovés
deklaruan se arsimi €shté pér ta prioritet. Pér fat t&
keq té kosovaréve, ky ishte vetém prioritet i



deklaruar, g€ fare nuk u pérmbush, sepse nuk u
ndérmorén hapa pér t’i jetésuar deklaratat e kétilla.
Késhtu, tri “E”-té€ (Education, Education dhe
Education), t€¢ Hollkerit dhe tri “E”-té e kryemi-
nistrit aktual, z. Agim Ceku, (Edukim, Ekonomi,
Energji), mbesin vetém deklarata e premtime, éndr-
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Bartésit e politikave
zhvillimore né
Kosové,

céshtjen e paré gé

duhet ta kuptojné
éshté:"se nuk ka
zhvillim ekonomik,
pa arsim cilésor, e
as arsim cilésor pa
meésues té paguar
miré.

ra t€ mira t€ parealizuara. Duke mos e fajésuar
askénd konkretisht (t& gjithé jemi fajtoré, kush mé
pak e kush mé shumé), sepse ky nuk éshté qéllimi i
yné, por as duke déshiruar t’i justifikojmé, pér-
shtypja e joné &shté, se ata q€ e shpallen arsimin
prioritet” merreshin dhe po merren me “shuarjen e
zjarrit” dhe “u lodhén shpejt”. Ata nuk ishin t&
vetédijshém se ndryshimet marramendése né
Kosové, garén e prioriteteve t€ Kosovés, me prior-
itetet e tyre, mund dhe me gjas€ do ta humbasin, pér
shkak t& qasjes reaktive dhe jo proaktive.

Duke u nisur nga kéto konstatime dhe nga gasja
e re e trajtimit t€ zhvillimit ekonomik nga aspekti i
qasjes s€ zhvillimit njerézor, komponent€ - shtyll€ e
té cilit éshté efikasiteti dhe efektiviteti - cilésia e
sistemit t€ arsimit (me vendimin e Forumit 2015,
Qendra pér Arsim e Kosovés ka zhvilluar njé
hulumtim té shpejté pér cilésiné e arsimimit bazik
(CAB"), i cili paraget themelin dhe bazén e
fugishme t€ ndértimit dhe té zhvillimit t&€ métejme
njerézor.

" Mihail Shtajner-i, ish-Pérfaqésues i Pérgjithshém Special i Sekretarit t&¢ Kombeve t&€ Bashkuara, Kofi
Annan, qe i pari q¢ deklaroi se né punén e tij arsimi &shté prioritet. Ai nuk béri asgjé qé kété premtim té vetin
ta realizojé. N& vend té kétij prioriteti, ai i vendosi standarde tepér t& larta, té cilat Kosova mund t’i realizo-
j€ vetém si njé shtet me zhvillim shumé té larté njerézor dhe me njé kapital t& larté social (kéto standarde nuk
i plotésojné edhe shtetet sovrane

" Nocioni arsim bazik kuptohet né vendet e ndryshme né ményra té ndryshme. Edhe né teori, nuk ka njé
mendim unik. UNESCO-ja me arsim bazik nénkupton fitimin e shkathtésive pér lexim dhe shkrim, pér bazat
e llogaritjes dhe t€ numérimit, edukimit dhe t& aftésimit pér pjesémarrje aktive dhe té pérgjegjshme né ndér-
timin shoqérisé. Ne, né kuadér t¢ kétij punimi, me arsim bazik nénkuptojmé arsimimin e obliguar dhe t&
detyruar, né t€ cilin duhet t& pérfshihen té gjithé fémijét e moshés 6-15 vjecare. Ky arsimim né aspektin struk-
tural pérbéhet nga dy nivele. Nga niveli i shkollés fillore - ShF (mosha 6-11vjece) dhe nga niveli i arsimit t&
ulét t&€ mesém - ShUM (mosha 11-15 vjege), pér konceptin e arsimit bazik shih edhe pérkufizimin né fusnotén
86, kreu IV.



Kur e themi két€, mendojmé né dy aspekte:

1) kohézgjatjen e kétij subsistemi té sistemit t&
arsimit (zgjat nénté vite) dhe 2) ky sistem paraqget
themelin e arsimimit dhe t€ zhvillimit t€ mé&tejmé té
té gjithé qytetaréve. Né keté periudhé formésohen
mbi  80% t€ afté€sive mentale, sjelljeve sociale,
gjendjes emocionale (duke anashkaluar rastet aksi-
dentale).

Hulumtimi ka zgjatur afér gjashté muaj. Pér kon-
statimin e CAB-it jan€ intervistuar qindra individé,
jan€ mbajtur punétori n€ té cilat éshté béré analiza
SWOT, jané béré intervista kolektive né fokus gru-
pet me mésimdhénés.

Ne kemi béré pérpjekje, qé€ pjesén mé t€ madhe
té mendimeve, ideve dhe t€ gjéra t€ zbuluara t’i
inkorporojmé dhe t’i integrojmé né kété raport.

Pér zhvillimin e kétij hulumtimi, falénderim t&
veganté meritojné respondentét e intervistuar,
pjesémarrésit e shumté né€ punétori, né analiza
SWOT, né fokus grupet si dhe tre hulumtuesit e
rinj: Melinda Mula, Vlera Kastrati dhe Gé&zim
Krasniqi, t€ cilét me njé entuziaz€m dhe pérkushtim
té pashoq punuan pandérpreré qé t€ hulumtojné
gjendjen e arsimit bazik né tri fusha kruciale dhe
ndikimin e kétyre fushave né cilésiné e CAB-it, né
vecanti, dhe SAK-ut, n€ pérgjithési.
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BOKSI 1.1. QELLIMET DHE SYNIMET E RAPORTIT

Me kété raport Forumi 2015 ka pér géllim qé né€ shoqérin€ koso-
vare t€ hapet njé debat - dialog konstruktiv, i cili do t&€ ndikonte pér
krijimin e njé mendésie té re pér rolin dhe réndésiné qé€ ka cilésia e
arsimit né pérgjithési dhe AB-ja n€ veganti pér zhvillimin njerézor,
mirégenien e kosovaréve, pagen né Kosové, pér barazin€ dhe drejtés-
in€ sociale, pér shtetin ligjor dhe sundimin e ligjit, pér zhvillimin e
demokracisé sé vérteté né Kosové.

Ky raport ka pér synim té ngrejé pérgjegjésiné dhe llogaridhénien,
té forcoj€ participimin dhe pérfagésimin, t€ zgjerojé bazén e vendim-
marrjes, duke ftuar né dialog si organet geverisése, ashtu edhe
shoqgériné civile, dhe té gjitha mediat né Kosové.

Raporti nuk synon té identifikojé faktorét pér déshtimet né¢ SAK,
né pérgjithési, dhe n€ AB, n€ vecanti, sepse 1€shimet dhe déshtimet e
identifikuara jané pérgjegjési e shumé subjekteve shoqgérore.

Né njé ményré, t€ gjithé ne jemi pérgjegjés pér gjendjen e tashme.
N¢ anén tjetér, raporti Eshté pérgatitur né kohén kur bisedat pér sta-
tusin politik jané€ intensive. Me kété raport, déshirojmé qé népérmjet
fuqizimit t€ SA-s€ t€ kontribuojmé pér zgjerimin e shanseve dhe t&
mundésive t€ qytetaréve t€ Kosovés pér pérzgjedhje mé t€ médha dhe
me t€ gjéra, duke krijuar mundési pér njé jeté mé t& gjaté dhe me t&
shéndetshme té tyre si dhe duke u krijuar mundési atyre pér nj€ arsim
cilésor, i cili do té krijojé njé standard dinjitoz jetese.

Raporti jep pérgjigje konkrete se ¢cfaré duhet t&€ béhet né arsim,
edhe pas zgjidhjes sé statusit politik t&¢ Kosovés.

Projekti i realizuar ka pérmbushur né t€rési rezultatet e pritura, sepse:

» Jep njé informacion té sistematizuar e t& besueshém pér gjendjen dhe
cilésing e arsimit bazik né Kosové si dhe ndikimin e saj né zhvillimin njeré-
zor dhe kapitalin social t& Kosovés;

= Paraqet njé bazé té shkélqyer pér debat pér CAB-in n€ Kosové dhe funk-
sionin e tij n€ zhvillimin human.

Halim Hyseni






KREU I

HALIM HYSENI

HYRJE: EFIKASITETI DHE EFEKTIVITETI
I ARSIMIT BAZIK NE DRITEN TEORISE SE
KAPITALIT NJEREZOR

“Mjetet pér matjen e zhvillimit njerézor, Kosovén
e vendosin né fund té Ballkanit dhe né mesin e
shoqgérive mé té pazhvilluara né Evropé. Nevojiten
shumé investime dhe aftésime profesionale, eman-
cipimi i grave dhe hapja e vendeve té reja té punés,
né ményré qé t¢ ndalet rréshqitja e métejme tatép-

jeté e Kosovés ™.

1.1. Pérkufizimi dhe studimi i efikasitetit dhe
efektivitetit

Koncepti i zhvillimit human pérmes investimit né
arsim nénkupton sigurimin e kushteve qé secili
qytetar i Kosovés té keté mundésité e njéjta pér
zgjedhje té njéjta, né ményré qé fati mé i miré ose
mé i keq i askujt té mos jeté paraprakisht i pércak-
tuar me vendin ku ai éshté lindur, gjuhén té cilén e
flet, me gjininé dhe me besimin té i cilit i takon'.

Qé fati mé 1 mir€ ose mé i keq 1 askujt né¢ Kosové
té mos pércaktohet me vendin ku éshté lindur (si¢
ka ndodhur né té kaluarén dhe si¢ ndodh dhe sot),
me gjuhen t€ cilén e flet (si¢ ka ndodhur né t€ kalu-
arén), me gjining té cilés 1 takon (si¢ ka ndodhur né
té kaluarén dhe si¢ ndodh dhe sot né Kosov¢), me
besimin té cilit 1 takon (si¢ ka ndodhur né t&é kalu-
arén), SAK-u duhet té jeté efikas dhe efektiv.

Ne teoriné dhe praktikén edukative-arsimore né
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Cilésia e larté e
SA-sé do té pércak-
tojé té ardhmen e
miré pér té gjithé
gytetarét e Kosovés.

' Gracanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju, Kosové, 2004, Prishting, 2004, fq. 1.

' Po aty, fq. 1.



Kosové, kéto nocione jané relativisht t€ reja, andaj
e shohim t€ arsyeshme q¢€ t€ qart€sojmé kuptimin e
tyre, n€é ményré q¢€ raportet e arsimit, si njé kompo-
nent i réndésishém 1 [ZhNj-sé, t€ kuptohen mé
miré, né njé ané, dhe, né anén tjetér, t€ qartésohen
ndérlidhjet e kétij komponenti me komponentét e
tjeré t&€ kétij indeksi (jetégjaté€sin€ mesatare t€ prit-
ur t€ qytetaréve dhe té ardhurat bruto nacionale
(BAN) pér koké té banorit dhe mirégenien
ekonomike).

N¢é kété hyrje do té shpjegohen edhe nocionet e
tjera, si¢c jané: kapitali njerézor (KNj), kapitali
social (KS), kapitali i dijes (KD), etj. Shpjegimet
terminologjike kané pércaktuar gjerésiné dhe thel-
1€sin€ e hulumtimit t& shpejté (HSh), t€¢ CAB-it né
Kosové.

T¢ gjitha t€ mirat dhe té gjitha 1€shimet, n€ mes
té tjerave, jané rrjedhojé e efikasitetit dhe té efek-
tivitetit t€ sistemit t€ arsimit. Gjendja e réndé e
Kosovés dhe popullit shumicé né Kosové pas
Luftés s¢ Dyté Botérore ka pasur implikime né
gjendjen e véshtiré ekonomike té shqiptaréve né
até kohé (punésim i vogél, pozit€ e diskriminuar
sociale, pabarazi sociale, etj.), po ashtu sikurse qé
&shté sot pozita e bashkésive etnike rome, ashkalie
dhe egjiptiane e kushtézuar nga shkalla e larté e
analfabetizmit, i cili ndikon q€ IZhNj-ja dhe KS-ja
né Kosové té jeté e ulét. Si né rastin e paré, ashtu
edhe né rastin e dyté politika dhe politikat miope
zhvillimore kané gené ato q€ kané pércaktuar fatin
e arsimit t€ Kosovés dhe, pérmes tij, edhe fatin e
qytetaréve t€ Kosovés. Né rastin e paré, né
Jugosllaving Mbretérore né mes dy luftérave
botérore, shqiptarét nuk e kané gézuar t€ drejtén pér
arsimim. N& rastin e dyt€, kemi njé diskriminim t&
heshtur té¢ komunitetit RAE' né arsim, pasojat e s&
cilés do t’i vuaj€ téré shoqéria kosovare.

"7 Kéto dité MASHT-i ndérmori njé hap té réndésishém pér evitimin e kétij diskriminimi, duke siguruar njé
fond pér shkollimin e 8000 fémijéve t&é kétij komuniteti.



BOKSI 1. 2. EFIKASITETI I AB-sé

Efikasiteti paraget raportin e mjeteve financiare,
kohés dhe t€ resurseve té tjera, t€ investuara né
arsim, si dhe rezultateve t€ arritura. T€ jesh efikas
né arsim, do té thoté t€ arrish rezultate maksimale
me sa mé pak mjete financiare, me mé pak resurse
kohore dhe mé pak burime t€ tjera, t€ investuara né
AB. Me efikasitet maksimal né¢ AB nénkuptohet
qé té gjithé nxénésit e regjistruar né klasén e pare,
pas nénté viteve, t€ kryejné t€ gjithé arsimin e
detyruar me sa mé pak mjete t€ mundshme finan-
ciare dhe materiale, si dhe regjistrimin e t€ gjithé
fémijéve t€ moshés 6-15 vjege né kété nivel.

BOKSI 1. 3. EFEKTIVITETI I AB-sé

Efektiviteti ka t&€ bé&jé me matjen e cilésisé s€ rezul-
tateve. T¢ jesh efektiv, do t€ thoté t€ bésh dicka
miré, t€ bésh dicka t€ dobishme. Me CAB né
Kosové nénkuptohen t&€ mirat dhe dobité q€ kané
pasur dhe kané nxénésit qé e kané vijuar dhe vijo-
jné€ AD-né. Sa ky arsim ka ndikuar n€ zhvillimin e
tyre fizik dhe shéndetésor, sa 1 kané zhvilluar
afté€sit€ mentale (t€ menduarit kritik, aftésité
kreative, aftésit€ pér zgjidhjen e problemeve,
shkathtésité e lexim-shkrimit); Sa ka kontribuar né
zhvillimin dhe pasurimin e botés emotive (sa jané
emocionalisht stabilg, cilat lloje t€ ndjenjave domi-
nojné); Sa ka ndikuar né zhvillimin social (aftésité
e komunikimit, vlerat njerézore dhe humane té
zhvilluara); Sa jan€ pérgatitur qé t€ mésojné gjaté
gjithé jetés, etj.
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Efikasiteti nénkupton studimin dhe analizén e
miré pér pércaktimin e té gjitha resurseve, (finan-
ciare, njerézore, materiale, kohore, etj.), né nivelin
e SA-sé, né pérgjithési, dhe n€ nivelin e institucion-
eve arsimore, né vecanti.

N¢é sistemin e arsimit, pérmes pércaktimit t&
efikasitetit, pércillet dhe vlerésohet niveli 1 inves-
timeve né arsim, ményrat e alokimit t& mjeteve,
shfryt€zimi racional i mjeteve ekzistuese dhe gjet-
ja e burimeve té reja té resurseve.

Pér dallim nga efikasiteti, efektiviteti (cilésia)
nénkupton arritjen e rezultateve sa mé t€ dobishme
té efekteve té dhéna. Kur hulumtohet efektiviteti,
mund t€ trajtohen dy forma té tij. Efektiviteti intern
— 1 brendshém dhe efektiviteti ekstern — i jashtém.

Me efektivitet t€ brendshém nénkuptohet dobia
qé kané individét dhe institucionet brenda SAK-ut.
Ndérsa, me efektivitet t€ jasht€ém nénkuptohet
dobia qé ka shoqéria né pérgjithési nga sistemi i
arsimit (p.sh.: ndikimi 1 SA-sé€ né shéndetin publik
té qytetaréve, zhvillimin e miréqenies, shtimin e
jetégjatésisé, zhvillimin e demokracisé, kohezionin
shoqgéror, stabilitetin e marrédhénieve té qytetaréve
me pérkatési e me interesa t€ ndryshme, zhvillimin
ekonomik, luftimin e varféris€¢ dhe t€ papunésisé
etj.). Né pércaktimin e efikasitetit dhe t&é efek-
tivitetit ka véshtirési dhe kufizime, sepse rezultatet
e procesit arsimor jané konstrukte sociale, q¢ kané
kufijté e efektivitetit, pérkatésisht nivele té pran-
uara t€ rezultateve t€ déshiruara, té cilat duhet apo
mund t€é realizohen. Pér shkak t& ndjeshmérisé
sociale t&€ SA-s&, pérheré duhen pasur parasysh jo
vetém lidhjet e thjeshta ndérmjet asaj qé investohet
né arsim dhe t€ rezultateve té arritura, por edhe té
karakteristikave t€ tjera né udh€hegjen e politikave
arsimore, si¢ jané: drejtésia, kérkesat pér
shkrim-leximin minimal funksional né lémenj té



caktuar, etj. Kjo do té thoté se gjithnjé duhet pasur
parasysh bilancin ndérmjet efikasitetit dhe efek-
tivitetit. Né grafikun 1.1., paraqitet specificiteti i
efikasitetit dhe i efektivitetit né arsim:

Rezultatet - efikasiteti
A

Kufiri i
efektivitetit

" ]

T

b
>

|Z| Resurset e shfrytézuara

Gr. 4. 2. Efikasiteti dhe efektivitetit né SA

Pika A né grafikun 4. 2. paraget rezultatin né
nivelin Y1 me resurset e shpenzuara X2. Zvogélimi
i resurseve né t€ njéjtin nivel, shpie drejt pikés B.
Nése do té€ déshironim g€ t€ arrinim rezultate mé té
médha mé shpenzime t€ njéjta (X2), rezultatet do
té rriteshin drejt pikés C. Si¢ shihet edhe né grafik,
tashmé nuk ka mundési t€ béhet zvogélimi i resur-
seve (drejt pikés X1). Fusha pértej kurbés paraget
kufirin e efektivitetit, té cilin nuk mund ta arrijmé
dot me zhvillimin e tashém té informacionit dhe té
teknologjisé. Andaj geverisja e miré me SA kérkon
qé t&€ mbetemi né kufirin e efektivitetit, ndérsa pér-
caktimi i1 pikés duhet t€ jeté rezultat i marréveshjes
sociale. Kjo do t€ thoté€ se né politikat arsimore nuk
mund t€ respektohen né ményré rigoroze kriteret
ekonomike (pika B pérse nuk éshté rezultat mé i
miré, vetém e vetém pse jané shpenzuar mé pak
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resurse financiare, kohore, materiale e njerézore;
né€ shqyrtim duhet t€ merret dhe ajo, q€ né pikén B
jané arritur rezultate mé té dobéta, sesa né€ pikén
O)".

Né vlerésimin dhe konstatimin e efikasitetit dhe
efektivitetit nga aspekti i Teorisé s€ pérgjithshme té
sistemeve — TPS-s€, ekzistojné dy qasje: makro-
qasja dhe mikroqasja. Markrogasja — vlerésimi i
pérgjithshém 1 hyrje-daljeve (vlerésim vetém i
inputeve — kushteve té punés, vlerésim i autputeve
— daljeve, rezultateve t€ arritura) dhe mikroqasja —
vlerésimi 1 proceseve, vlerésimi 1 efikasitetit dhe
efektivitetit t€ procesit — konstatimi i efektivitetit t&
transformimit t€ inputeve né autpute dhe i aut-
puteve né impakte.

Qasja e paré¢ zakonisht pérdor metodén e “kutisé
s€ zeze”".

Hulumtimet e bazuara né kété qasje figurativisht
mund té shprehen, si né sk. 1. 1.

'* Kvalitetno obrazovane za sve. [zazovi obrazovanja u Srbiji (2004), Ministarstvo prosvete i sporta, Beograd,
f. 100.

" Teoria e biheviorizmit né psikologji bazohet mbi kété njohje. Sipas bihevioristéve, ne nuk dimé se si shkon
procesi i pérfitimit té dijeve tek individét, sepse struktura psikologjike e individéve, pér ne, éshté e panjohur,
éshté njé kuti e zezé — “blek boks” (nuk i njohim t&é gjitha karakteristikat psikologjike, fiziologjike dhe
gjenetike). Andaj, pér té vlerésuar dijet, ne duhet t&€ nisemi nga efektet, sjelljet e jashtme, prodhimet gé ata
jané né gjendje t&€ béjné. Duke vézhguar sjelljet e jashtme, ne mund té japim vlerésime, si pér efikasitetin,
ashtu edhe pér efektivitetin, si té individéve, ashtu edhe t€ shoqérisé. Kjo metodé, edhe pse ka shumé
mangési, éshté praktike dhe pérdoret si pér vlerésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té individéve, ashtu edhe
té sistemeve shogérore, si¢ éshté arsimi. Pérdormi i késaj metode jetén e njerézve e ka béré shumé mé té
thjeshté. Késhtu, p.sh.: ne nuk e njohim strukturén e celularit, por jemi né gjendje ta pérdorim até duke pér-
dorur disa veprime strikte dhe informacione kthyese qé né formén e shenjave apo toneve té caktuara merren
nga celulari. Ajo qé ka gené e démshme pér arsimin e Kosovés dhe éshté e démshme edhe sot, éshté fakti se
ndryshimet né arsim béhen kryesisht duke u bazuar né kété qasje.



Aspektet e mundshme t&
studimit té efikasitetit dhe t&
efektivitetit né SA

INPUTET-

: AUTPUTET -
HYRIJET: DALIJET:

. >Numri i nxénésve qé ¢
>Kushtet e punés (infrastruk- kané pérfunduar me sukses
tura, kurrikulat, tekstet. AB/AD-né.

>Numri i nxénésve t& >Shkalla e aftésisé pér
regjistruar né AB. LSh-né

Sk. 3. 1. Mundésité dhe aspektet e ndryshme té studimit t€ efik-
asitetit dhe t€ efektivitetit t&€ SA/AB-sé.

Studimi 1 efikasitetit dhe i efektivitetit i SA-sé
(né€ hulumtimin ton€ né¢ AB) b&het me géllim qé t&é
konstatohen raportet ndérmjet asaj qé €shté inves-
tuar né SA/AB (hyrjeve- inputeve) dhe té asaj q¢€ ka
dalé nga SA/AB-ja.

Kéto raporte figurativisht, mé qarté jané dhéné
né ilustrimin 1. 2.

Resurset
Inputet-hyrjet
Infrastruktura,
kurrikulat
Mésimdhénésit

Efektet e
jashtme

Sk. 3. 2. Procesi 1 transformimit t& inputeve né autpute dhe t&
autputeve né impakte.

Riorientimi i resurseve té burimeve té financim-
it dhe té pritshmérive nga institucionet e arsimit, gé
té japin rezultate mé maksimale, me cilési dhe
vlera mé té larta pér sasi shumé té njéjté té parave,
paraget realitetin e sistemeve bashkékohore té
arsimit — SBA.
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Sipas kétij parimi,
investimi né arsimin
e Kosovés duhet té
orientohet né pér-
mirésimin e
kushteve té punés
né shkolla e jo né
matje té efekteve,
sepse nuk mund té
keté efikasitet dhe
efektivitet - rezultate
té€ médha e cilésore
me hapésiré té
rrénuar, me
mésimdhénés té
pakualifikuar dhe té
patrajnuar, me
shkolla gé punojné
né tri, katér e pesé
ndérrime, né shkolla
té cilat punojné né
kontejneré. Nuk
mund té aplikohen
metodologjité e reja
t€ mésimdhénies né
mésonjétoret me
nga 40 nxénés dhe
me oré prej 30 min-
utash. Nuk ka efik-
asitet dhe efek-
tivitet, nése né
shkolla nuk forcohet
konsulenca dhe
shérbimet profesion-
ale.




Mirépo, derisa ne jemi né gjendje qé lehté té kon-
statojmé sasiné e parave t€ investuara, éshté shumé
véshtiré té konstatohen rezultatet — vlerat, duke fil-
luar nga veté koncepti “vleré”, né€ njé ané, dhe, né
anén tjetér, éshté véshtire t€ béhen matjet e sakta t&
rezultateve t&€ SA-s€, si dhe t€ pércaktohet lidhja
ndérmjet investimeve né€ arsim dhe rezultateve té
fituara, t€ cilésis€é s€ kétyre rezultateve dhe t&
ndikimit t€ tyre né IZhNj dhe KS.

Studimi 1 efikasitetit dhe 1 efektivitetit mundé-
son g€ né politikat arsimore t€ béhet nj€ riorientim
dhe njé investim mé i suksesshém né zhvillimin e
SA-sé.

Késhtu, pér shembull, né€ sistemet arsimore me
resurse t€ pakta dhe kushte t€ véshtira té punés
€shté nonsens q¢ investimet t€ orientohen né€ rezul-
tate, sepse nuk mund t€ arrihen rezultate t€ larta me
kushte — inpute dhe resurse té€ pavolitshme. P.sh.:,
€shté e pakuptimté g€ t€ b&hen investime t€¢ médha
né matje kombétare, nése nuk &éshté investuar pér
aftésimin ¢ mésimdhénésve dhe pér motivimin e
tyre pér puné mé té avancuar, ose né infrastruk-
turén shkollore. Ky paradoks, tani e disa vite, po
ndodh né Kosové. Investohet né testin kombétar,
tani e disa vite, ndérsa pérmirésim té réndésishém
né efektivitet dhe efikasitet té AB-sé nuk ka (brak-
tisja ende e madhe e shkollés, kalueshméria e
vogél e nxénésve né teste, niveli i ulét i aftésimit té
nxénésve pér lexim-shkrim funksional, rezultatet
e dobéta té nxénésve né regjistrime né fakultet,
rezultatet e treguara né provimin e diplomés né
kété vit ishin tepér shqetésuese, edhe pse ky
shqetésim ishte vetém pér disa dité). Eshté
vetékuptueshme se me mésimdhénés té paaftésuar
pér zbatimin e metodologjive bashkékohore té
mésimdhénies dhe t&€ pamotivuar miré, me tekste
dhe kurrikula me karakter enciklopedik, me



pérgatitje té dobét teknike ilustruese, psikologjike
dhe pedagogjike, me nj€ gjuhé arkaike dhe té huaj,
me punén né dy-tri dhe katér ndérrime, me ambi-
ente t&€ papérshtatshme pér t&€ nxéné, nuk mund t&
keté efikasitet dhe efektivitet.

Qasja e dyté e mundshme né studimin e efika-
sitetit dhe té efektiviteti t€ SA-s€ €shté mikroqas-
ja. Né kété qasje SA-ja nuk trajtohet si “kuti e
zeze”. Sipas késaj qasjeje, si struktura dhe funk-
sionet e SA-s€ duhet t€ zbardhen plotésisht, andaj,
kétu, n€ vend t€ “kutisé sé zezé”, pérdoret metoda
e “kutisé sé bardhé” — “white box”. Objekt studi-
mi jané katér etapat kibernetike té sistemit t€ arsim-
it: inputet, procedimi dhe transformimi i inputeve
né autpute, autputet dhe shndérrimi i autputeve né
impakte (i efekteve interne né efekte eksterne —
pérkujto efektivitetin dhe analizén interne dhe
eksterne).

Kjo qasje vizualisht paraqitet né¢ skemén 1.3.

Mikrogasja - njohja e ploté e
strukturés dhe e funksioneve té té
gjitha elementeve té SA-sé.

/NN

Autputet Impaktet
imi- Analiza Analiza

Inputet Transformimi:
i > procesimi > interne eksterne

[ S w—

Sk. 4. 3. Paraqitja skematike e mikroqasjes né studimin e efika-
sitetit dhe t& efektivitetit t& SA-s¢.

Njohja e inputeve dhe vlerésimi i tyre e ndih-
mon procesin e zhvillimit t€ arsimit, ndérsa orga-
nizimi bashkékohor i mésimdhénies si rezultat ka:
kalueshmérin€ maksimale t€ nxénésve nga njé
nivel né tjetrin, efikasiteti; nxénésit kané aftési té
zhvilluara pér zgjidhjen e problemeve; nxénésit e
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aftésuar, komunikativé, stabilé dhe me besim né
vete, me njohje t€ disa gjuhéve gjejné vende t€ lira
pune né treg. Po ashtu, aftésité dhe cilésité e tyre té
sipérpérmendura béjné qé kéta t€ jené t€ afté jo
vetém qé t€ nxéné gjaté gjithé jetes, por t& jené té
motivuar pér puné, t€ jené qytetaré té
pérgjegjshém, té pérkushtuar pér zhvillimin e
demokracisé€, shéndetit, etj. Miréqgenia ekonomike,
shéndetésia e avancuar publike, mendimet pozitive
té qytetaréve, paqja dhe harmonia do t& shtojné
jetégjatésin€. Shigjetat pasqyrojné informacionet
kthyese — fid bekun. Kéto informacione si rezultate
merren népérmjet monitorimit dhe vlerésimit té
inputeve, té procesit, t&€ autputeve dhe t€ ndikimeve
té sistemit t€ arsimit né zhvillimin e gjithém-
barshém njerézor dhe né kapitalin social. Késhtu,
p.sh.:, rezultatet ¢ dobéta né test, imponojné nevo-
jén e ndérmarrjes se veprimeve né procesin e
mésimdhénies (n€ etapén e procedimit — shigjeta e
gjelbér). Por, nése pas analiz€s s€ rezultateve del se
metodat ¢ mésimdhénies apo kurrikuli a tekstet
kané gené shkaktaré té suksesit t€ dobét (si¢ ka dalé
né hulumtimin tong), atéheré béhen ndryshime né
infrastrukturé, n€ pérgatitjen e mésimdhénésve, né
pérdorimin e tekstit apo t& kurrikulit — shigjeta e
gjelbér.

Shigjeta (2) tregon informacionin kthyes té
ndikimit t€ sistemit t€ arsimit n€ shoqéri. Nése me
rastin e analiz€s €shté konstatuar se infrastruktura e
dobét ka ndikuar qé efikasiteti nuk éshté i miré né
arsim dhe, si rrjedhojé, kriza né arsim ka ndikuar
né krizén e shoqérisé€, shoqgéria do t€ duhej t&€ mobi-
lizohej pér pérmirésimin e infrastrukturés s¢ SA-sé
(nxjerr ligje t€ reja dhe t€ avancuara, pérmiréson
kushtet e punés, ndérron strukturén e sistemit té
arsimit, pérmiréson pagat e mé€simdhénésve, etj.).

Shkencétarét e ish-Bashkimit Sovjetik, Lav



Vigotski, Talizina, etj., ndértojné njé teori té re té
analizés dhe té studimit té strukturés dhe t& funk-
sioneve té sistemeve arsimore. Ata, né vend té
“kutis¢ sé zezé¢” dhe “té bardhé”, flasin pér
“kutiné transparente — té tejdukshme ” . Teoria e tyre
quhet “Teoria e formimit etapor té aktiviteteve
mendore”. Bazuar né punén e kétyre studiuesve,
ne népérmjet studimit t€ veprimeve dhe t€ manifes-
timeve tona mund t’i b&jmé t€ dukshme proceset
mendore.

Né studimin e zhvilluar nga hulumtuesit e rinj
né¢ KEC pér konstatimin e CAB-it éshté pérdorur
mikrogasja, sepse hulumtuesit nuk jané bazuar
vetém né studimin e inputeve dhe té autputeve, por
1 kan€ hulumtuar e analizuar edhe procedimet dhe
transformimet e inputeve né autpute dhe té aut-
puteve né impakte.

1.2. Cilésia e arsimit bazik né funksion té
zhvillimit njerézor

Teoria e ZhNj-sé e njeh dhe e pranon rolin e SA-sé
né pérgjithési dhe né kuadér té tij e njeh edhe rolin
qé¢ ka CAB-i né ZhNj apo human. Me zhvillim
njerézor nénkuptohen té gjitha kompetencat dhe
karakteristikat e individit qé jané té réndé-
sishme pér zhvillimin ekonomik. Vénien né
funksion - zbatim té kétyre kompetencave dhe
té karakteristikave té individit, ZhNj-ja e
shndérron né kapital njerézor KNj. Ne, si¢ shi-
het, b&jmé njé dallim substancial ndérmjet ZhNj-sé
dhe KNj-sé€, sikurse qé béhet dallimi ndérmjet
posedimit t& parave nga kapitali financiar, sepse
paraté q€ nuk vihen né qarkullim, nuk jané kapital
financiar, meqé nuk gjenerojné profit té ri. N¢é keté
kontekst, mund té flasim edhe pér dijen dhe kapi-
talin e dijeve. Posedimi i dijeve nuk identifikohet
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Procesi i zhvillimit
njerézor éshté njé
hallké e réndé-
sishme né zinxhirin:
Arsimim-Edukim-
Mésimdhénie-Dije &
Aftési.

Kapitali i dijeve-zba-
timi i dijeve.
Zhvillim njerézor-
Zbatimi i dijeve dhe
aftésive té€ indi-
vidéve pér zhvillim
ekonomik prodhon
kapitalin njerézor.
Bashkimi i njerézve
né rrjete sociale,
respektimi i nor-
mave dhe i kodeve
té pércaktuara etike
formon kapitalin
social.

Kapitali social né
Kosové éshté né
nivel té ulét.

me kapitalin e dijeve. Kapital té dijeve kemi vetém
atéheré kur dijet vihen né funksion dhe kur ato
gjenerojné dije dhe aftési té reja. Vetém kapitali i
dijeve éshté né€ funksion t& ZhNj-s€ e jo dijet q&
nuk vihen né zbatim dhe nuk prodhojné dije dhe
aftési té reja. “Sipas analizés s€¢ OECD-sé (Blondal,
Field, Girouard, 2002), fitimi qé gjenerohet nga
investimi né arsim mund té manifestohet me té ard-
hura mé té larta, me lidhshméri mé té madhe me
tregun e punés, me shéndetin mé té miré dhe me njé
séré perfitimesh té tjera jo monetare. Shikuar nga
ky aspekt, investimi né arsim éshté pjesé e njé poli-
tike té pérgjithshme t¢ zhvillimit. Ajo qé kété poli-
tiké e bén shumé specifike éshté karakteri i saj
strategjik afatgjaté. Gabimet konceptuale né poli-
tikat arsimore rezultojné me pasoja té prolonguara,
té cilat, sé pari, jané té hetueshme né tregun e
punés né formén e debalancimit té ekuilibrit ndér-
mjet ofertés dhe té kérkesave pér profesione e gé,
mé pas, manifestohet né ngecjen e pérgjithshme
ekonomike™.

Politikat arsimore nuk jané produktive vetém né
kuadér t¢ ZhNj-sé dhe té KNj-sé, por edhe né
kuadér té kapitalit social — KS-sé, sepse pérmes
procesit arsimor mund té ndikohet né rritjen e kap-
italit social, qé pérfshin rrjetet sociale, normat dhe
vlerat ndérmjet individéve né shoqéri (Schuller,
2001, fq. 20)*'.

Lidhur me ndikimin e politikave arsimore jo
vetém né fushén e kapitalit njerézor, por edhe kap-
italit social, Fukuyama deklaron: .. lémi ku
qeverité kané gjasa mé té médha té gjenerojné
kapitalin social éshté arsimi.

* Kvalitetno obrazovane za sve, Izazovi obrazovanja u Srbiji (2004), Ministarstvo prosvete i sporta,

Beograd, fq. 101-102.
*'Po aty, fq. 102.



Organizatat arsimore nuk bartin vetém kapitalin
njerézor, por bartin edhe kapitalin social né for-
mén e rregullave dhe té normave. Kjo nuk vien
vetém pér arsimin fillor dhe té mesém, por edhe
pér arsimin e larté. Mjekét nuk mésojné vetém
medicinén, por edhe Betimin e Hipokratit ( ¢cfaré
kapitali njerézor dhe social do té pérbénte njé
mjek njohés i shkélqyer i mjekésisé, por qé nuk e
respekton Betimin e Hipokratit, ose ¢faré kapitali
njerézor dhe social do té pérbénte njé mésimd-
hénés qé nuk e respekton kodin e edukatorit-
HH?). Mbrojtja mé e miré nga korrupsioni éshté
aftésimi cilésor profesional i Zyrtaréve té larté dhe
krijimi i ‘ésprit de corps’ ndérmjet tyre>.

Rolet komplementare ndérmjet kapitalit njeré-
zor dhe social paraqgiten né€ tabelén 1.1.

Tabela 2.1. Rolet komplementare ndérmjet kapitalit njerézor dhe
social (Schuller, 2001).

Kapitali njerézor Kapitali social
IFokusi Akter individual Marrédhéniet - raportet
Matja gjatésia e shkollimit  [Qéndrimet/vlerat
dhe kualifikimet IAnétarésia/participimi
Nivelet e besimit
ezultatet dirckte : té ardhura,  |[Kohezioni social
produktiviteti Arritjet ekonomike
indirekte : shéndeti. Shtim i kapitalit social
aktivizimi qytetar
linear Interaktiv / qarkullues

Burimi: Kvalitetno obrazovane za sve. I[zazovi obrazovanja u
Srbiji (2004), Ministarstvo prosvete i sporta, Beograd, fq. 102.

Arsimi, pér dallim nga té mirat e tjera, nxit efek-
te pozitive anésore té jashtme né nivelin e

*Po aty, fq. 102.
»Po aty, fq. 102.
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IZhNj-ja éshté njé
mjet qé mat
ndikimin e rezultat-
eve té efikasitetit
dhe té efektivitetit
té arsimit né
mirégenien
ekonomike, né
Zhvillimin e Kapitalit
Njerézor dhe té
Kapitalit Social.

shogérisé, edhe pse individi ka pérfitime direkte
individuale nga dijet dhe shkathtésite, té cilat i
fiton né procesin e arsimimit. Kjo e arsyeton inter-
venimin e pushtetit publik qé té financojé arsimim
edhe nga kérkesat private. Téré shogéria mund té
keté fitim nga ajo qé dikush éshté arsimuar’.
Meqé nuk ka njé lidhje unike dhe té thjeshté
ndérmjet mjeteve té investuara né arsim dhe
rezultateve té arsimit e té ndikimit té kétyre
rezultateve né miréqenien ekonomike, né zhvil-
limin KNj-sé dhe té KS-sé, éshté dashur gé té
krijohet njé mjet, vegél apo indikator qé mat
kéto raporte dhe ndikime. Mjeti me té cilin matet
raporti 1 ndikimit t€ arsimit né miréqenien
ekonomike, né jetégjatésiné e njerézve, shéndetin e
tyre, 1 zbuluar né prag té shekullit XX, quhet
Indeksi 1 Zhvillimit Njerézor — IZhNj. IZhNj-ja
éshté tregues i shkallés sé ZhH-sé té njé shogérie,
shteti, vendi, rajoni, komune apo lokaliteti. Me
IZhNj matja e ZhNj-sé zgjerohet pértej qasjes
tradicionale té pérllogaritjes sé té ardhurave
nacionale. Ndonjéheré e anashkalon faktin se
qéllimi  primar i zhvillimit éshté pérfitimi qé
njerézit kané nga ky zhvillim. Edhe pse té
dobishme, shifrat té cilat shprehin té ardhura
nacionale nuk arrijné té zbulojné kompozicionin
e té ardhurave ose shfrytézuesit e rrités
ekonomike. Né disa raste, njerézit mund té vleréso-
jné ushqgimin dhe shérbimet e mira, mundésité mé
t¢ médha pér qasje né arsim, mundésité qé té
dégjohet zéri i tyre. Pérgjegjésité né miratimin e
vendimeve, mjedisin mé té sigurt, apo kushtet mé té
mira, mé shumé se géllimet absolute té té ardhu-
rave.” Pér kété arsye: “Politikat nacionale zhvil-
limore nuk mund té bazohen vetém né krijimin e té

* Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju.Kosove 2004.

Prishtiné , 2004, f.11
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ardhurave mé té médha. Né diskursin zhvillimor, zhvillimi ekonomik do té
duhej té ishte “mjet” dhe ‘‘fund, para se té jeté vetém “fund”. Qasja né
zhvillimin human, kujdesin e duhur e pérgendron né ndikimin e politikave
zhvillimore dhe né até se si ato transformohen pér pérmirésimin e mjeteve
pér jeté. Aqg mé tepér, viteve té shkuara, kjo qasje ka vendosur theksin e

BOKSI 1. 4. MATJA E ZHVILLIMIT NJEREZOR

"Ndoshta masa mé e njohur e matjes sé zhvillimit njerézor &shté indeksi
i zhvillimi njeré€zor ose human (ang. HDI- Human Delovepment Indekx,
p--sh. HH). Ky éshté futur né raportin e paré pér zhvillimin human nga ana
e programit t&€ KB-s€¢ (UNDP), i publikuar né vitin 1990. IZhH-ja &shté
menduar si pérpjekje qé té sigurojé njé matje pér zhvillim ndryshe nga
shkalla e rrités ekonomike, si¢ ishin té ardhurat bruto nacionale (BAN), ose
té ardhurat. [ZhH-ja integron BAN-in (ang. GDP), pérfshin edhe jetégjatés-
in€ e pritur dhe shkallén e arsimimit. Autorét e [ZhH-sé kurré nuk e kané
menduar q¢ ai t€ jeté z€vendésim i masés pér zhvillim, por €shté menduar
si mjet i cili do té ndihmoj€ qé vémendja t€ pérqendrohet te shqetésimit té
cilat nuk pasqyrojné vetém rritén ekonomike. [ZhH-ja vendet i rangon né
shkallén nga 0 deri né€ 1. Vendet pér nga zhvillimi human jané ranguar né
nivelin e larté, n€ nivelin € mesém dhe né nivelin e ulét, né€ bazé t€ shumeés
sé tyre t€ IZhH-s€. Vendet qé shumén IZhH-s¢ e kané me afér 1-shit, kané
nivel mé t€ larté té zhvillimit human.

[ZhH-ja pérfshin kéta komponenté:

" Mesataren e jetégjatésisé sé€ pritur, tregues qé tregon se
njerézit a kénagen né jetén e tyre té gjaté dhe t€ shéndoshé. Nénkuptohet se
ky éshté njé 'proxy’' tregues i1 pérhapjes deri tek i cili resurset gjejné rrugén e
vet pér pérkujdesje primare dhe preventive shéndetésore, para pérkujdesjes
shéndetésore kurative;

" Shkathtésiné e shkrim-leximit dhe numrin e viteve t€ shkol-
limit, qé €shté tregues se sa njerézit jané aft€suar t'i shfryté€zojné frytet e
zhvillimit dhe

" Bruto prodhimin nacional pér koké t€ banorit, i cili reflek-
ton té ardhura mesatare nacionale, por t€ harmonizuara me mundésité
blerése.

Mjetet e tjera statistikore pér matjen e aspekteve t€ zhvillimit human
pérfshijné indeksin e varférisé humane (IVH-né) dhe indeksin e barazisé
gjinore. Burimi: Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom
razvoju. Kosové, 2004, Prishting, 2004, fq. 11, Boksi 1.1.

» Po aty,f. 11




shtuar né lirité bazike politike dhe njerézore, né
balancén e zhvillimit human, né zhvillim ekonomik
dhe social t¢ barabarté dhe té drejté®.

Por ¢’éshté 1ZhH-ja ose IZhNj-ja? Pérgjigja né
kété pyetje jepet n€ boksin 1.4.:

Pér té vlerésuar CAB-in né Kosové nga kéndi i
ZhH-sé n€ ményré g¢ t€ nxisim dialogun pér reko-
mandimet qé dalin nga studimi i CAB-it, do t&
jepen edhe disa rezultate t€ hulumtimeve té
ndryshme qé lidhen me zhvillimin human né
Kosové dhe komponentét e arsimit né kuadér té
[ZhNj-s€. N¢ faget e kétij raporti e kemi cituar njé
burim qé ka té b&jé¢ me vendin dhe pozitén e
Kosovés né mesin e disa vendeve té Ballkanit dhe
té shteteve t€ zhvilluara e té varfra t€ botés. (shih
grafikun 4.3.).

Grafiku 4.3. Vendi i Kosovés né zhvillimin njerézor né rajon,
Evropé dhe boté:

O Siera Leone
mKosova

O Shqipéria 075
B Bosna dhe H.
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. 0.881
lSIIoven.l.a o
ENorvegjia

Burimi: Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom
razvoju. Kosové, 2004, Prishting, 2004, fq. 14, [lustrimi 1.1.

Si¢ shihet n€ grafikun 4.2., Kosova z€ vendin e
fundit né Evropé. Eshté shumé e besueshme se né
IZhH ka pasur dhe ka ndikim edhe Indeksi i
arsimimit, 1 cili pérbéhet nga shkalla e aftésisé pér
lexim dhe shkrim (ALSH) dhe shkalla e pjesémar-
rjes n€ arsimin primar dhe sekondar. Shkalla e afté-
sis€ pér shkrim-lexim dhe e pjesémarrjes né
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arsimin fillor, sipas pérkatésis€ etnike, paraqitet né
grafikun 4.3.

N¢é grafikun 4.3., si¢ mund t€ konstatohet, romét,
ashkalinjté dhe egjiptianét e kané shkallén mé té
ulét t& pjesémarrjes né€ arsimin e detyruar (vetém
75.65%), né njé an€, dhe, né ané tjetér, e kané
shkallén mé t€ larté t€ analfabetizmit (24.35%,
pérkatésisht me 75.65% t€ popullsisé s€ afté pér
lexim e shkrim). Serbét kané shkallé¢ mé t& ulét t&
regjistrimit sesa shqiptarét, por jané né pozité mé té
miré né shkallén e aftésis€ pér lexim dhe shkrim se
shqiptarét. T€ tjerét* jané mé keq se shqiptarét dhe
serbét e Kosovés, sepse shkalla e aftésisé pér LSH
&sht€ 93.07%. Deri sa te shqiptarét shkalla e afté-
sis€ pér lexim dhe shkrim éshté 94.12 %, te serbét
e Kosovés shkalla e aftésisé éshté 97.47 %.

Kéto té dhéna jané t€ réndésishme pér ndérmar-
rjen e vendimeve pér vendosjen e barazis¢ dhe té
drejtésis€ sociale né arsim, sepse né kété ményré
do té shtohet 1ZhA-ja, e cila, mé pas, do t&€ gjejé
rrugét qé té ndikojé né rrit€n e BAN-it, né jetég-
jatésiné mesatare té qytetaréve t€ Kosovés si dhe né
zbutjen e varféris€. S€ bashku me t€ gjitha kéto do
té rritet edhe I[ZhH-ja.

Gr.4.4. Shkalla e aftésisé pér shkrim-lexim dhe e pjesémarrjes
s€ popullsisé né arsimin fillor, sipas bashkésive etnike:

f I | I | _
| 85.44%
[ 5.65%
Ples. 93.57%
95.94% O Té tierét

RAE

i 1
I 93.07% serha
Loxim shirh r EErS A B Serbé
exim- shkrim 974788 Shaipt. |
94.12%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 20.00%  100.00%

Burimi: Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom
razvoju. Kosové, 2004. Prishtiné , 2004.

* Pér nevojat e IZhH-sé€, bashkésité etnike jané grupuar né katér kategori: shqiptar€, serb€, romé, ashkalinj
dhe egjiptiané (RAE) dhe té tjeré¢ (boshnjaké, turq, gorané dhe té tjerét). Ky grupim éshté béré né Raportin
e UNDP-sé pér Zhvillimin Human né Kosové pér vitin 2004 (Shih: Gra?anin: 1zazovi i mogu?nosti.
Izvestaj o humanom razvoju. Kosové, 2004, Prishting).



Me géllim g€ t€ zbardhim shkallén e aftésis€ pér
shkrim-lexim, duke pasur parasysh baraziné gji-
nore, né grafikun 4. 4. prezantohet shkalla e afté-
sis€ sé€ qytetaréve t€ Kosovés pér shkrim-lexim,
sipas gjinis€ dhe bashkésive etnike.

Grafiku 4. 5. Shkalla e aft€sis€ pér lexim dhe shkrim, sipas
bashkésive etnike:

s
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Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju.
Kosové 2004. Prishtiné, 2004.

N¢ grafikun 4. 4., si né treguesit e tjeré dhe kétu,
pozitén mé té véshtiré e ka komuniteti RAE, sepse
vetém 74. 89% e femrave jané t€ afta pér shkrim-
lexim. N& grafik, po ashtu, shihet se edhe te
bashkésité e tjera, si¢ jané: boshnjakét, turqit dhe
romét, gjinia femérore €shté e diskriminuar, sepse
derisa 99. 18 % e gjinis€ mashkullore éshté e afté-
suar pér lexim dhe shkrim, vetém 88. 62 % e fem-
rave t€ bashkésive té tjera jané t€ afta pér lexim dhe
shkrim. Njé dallim prej 5. 91% né dém t€ gjinisé
femérore e hasim edhe te bashkésia etnike
shqiptare.

Né indeksin e zhvillimit t€ arsimit ndikim ka
edhe shkalla e regjistrimit né arsimin fillor dhe té
mesém. Me géllim qé ta analizojmé CAB-in, do t&
analizojmé pérqindjen e regjistrimit t& fémijéve né
arsimin bazik, sipas bashké&sive etnike dhe gjinisé.
Gjendja e kétill€ paraqitet n€ grafikun 4. 5.



Grafiku 4.6. Shkalla e pjesémarrjes né arsimin fillor, sipas
bashkésive etnike dhe gjinore:
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Burimi: Gradanin: Izazovi i mogucnosti. [zvestaj o humanom
razvoju. Kosové 2004, Prishting, 2004.

Si¢ shihet né grafikun 4. 5., edhe kétu pozita e
bashkésis€¢ RAE éshté shumé mé e pavolitshme
sesa ¢ bashkésive té tjera etnike. Te bashkésia
RAE, pjesémarrja apo shkalla e qytetaréve me
arsim fillor t€ gjinis€¢ femérore éshté vetém 69.
09%, ndérsa e meshkujve &shté¢ 81. 67%.
Bashkésia etnike shqiptare, né kété tregues, éshté
né pozicion mé t€ miré€ sesa bashkésia etnike serbe,
sepse derisa shqiptarét né arsimin fillor pérfagéso-
hen me njé pérqindje prej 95. 34%, te meshkujt,
dhe 96. 59 %, te femrat, serbét pérfagésohen me
93. 06%, te meshkujt, dhe me 94. 79 %, te femrat.
T¢ tjerét, kur €shté fjala pér gjininé mashkullore,
jané né pozité mé t€ véshtiré se shqiptarét dhe ser-
bét, sepse 92. 86% e popullsis€ mbi moshén 15-
vjecare jané me arsim fillor. Bashkésia etnike serbe
€shté n€ pozicion mé t€ miré€ se té gjitha bashkésite
e tjera etnike né¢ Kosové, pér sa i pérket gjinisé€
femérore, sepse kjo gjini te ky grup pérfagésohet
me 97. 14%.

N¢é indeksin e zhvillimit té arsimit komponenté
me réndési jané edhe vitet mesatare té shkollimit.
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Pér té zbardhur kété gjendje, e paragesim grafikun
numér 4. 6. Ndryshimet né tregues arsimor i
pérgjigjen 1ZhH-s¢” s€ pérgjithshme humane.
RAE-ja ka treguesit mé t& ulét t&€ arsimit. Serbét,
sipas t& gjithé treguesve, rangohen né vendin e
paré€, pos né shkallén e regjistrimit né shkollén fil-
lore dhe té mesme, ku shqiptarét dhe bashkésité e
tjera jané mé miré t& plasuara.

Arsimi, si¢ konstatohet né hulumtim, paraget
determinantén kryesore té IZhH-sé té rangimit
ndérmjet bashkésive etnike. Pas tij, vijné té ardhu-
rat mesatare pér koké té banorit dhe, mé pas,
mesatarja e pritur e jetégjatésisé™.

4.7. Numri mesatar i viteve t€ shkollimit, sipas bashkésive
etnike dhe gjinisé:

B 1144
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9.96 10.07
o

2.04

= Shqiptaré
W Serbg

O RAE

1 Té tjerst

Meshkuj Femra

Burimi: Gracanin: Izazovi i mogucnosti. [zvestaj o humanom
razvoju.Kosove 2004. Prishtiné , 2004, f. 119

“Né mesin grupeve etnike, bashkésia RAE
fiton dy heré mé pak se bashkésité e tjera, dhe
rreth tri heré mé pak se serbét dhe shqiptarét.
Shkalla e analfabetizmit te bashkésia RAE éshté
dy heré mé e madhe se shkalla e analfabetizmit te
shqiptarét dhe bashkésité e tjera, dhe katér heré
mé e madhe se té bashkésia serbe.

*1ZhH-ja ndahet né: t& larté (0.723 - 0692), t&€ mesém (0.691-0.659) dhe t& ulét (0.658-0.625).Bashkésia
serbe ka IZhH-né mé t€ larté (0.715), mé pas vijné, shqiptarét (0.692) dhe té tjerét (0.680).Komuniteti RAE
¢ ka IZhH-né mé té ulét (0.578).

* Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju. Kosové 2004, Prishting, 2004, fq. 29.



Shkalla e kombinuar e regjistrimit né shkolla fil-
lore dhe té mesme né mesin e bashkésisé RAE
éshté 60%, qé éshté pér 30% mé e ulét se pjesa
tjetér e popullsisé, shkalla e pérqindjes e sé cilés
éshté 90%. Pjesétarét e komunitetit RAE mesatar-
isht jetojné mé pak se pjesa tjetér e popullsisé™.
Meqé indeksi i arsimit shté determinanti krye-
sor 1 1ZhH-sé, éshté vendosur g€ t& hulumtohet
CAB-i, sepse arsimi bazik pér tri aspekte ka ndikim
vendimtar pér zhvillimin e indeksit t€ arsimit: me
arsim bazik b&het aft€simi i qytetaréve pér shkrim-
lexim; shtohet shkalla e pjesémarrjes n€ arsim dhe
rriten vitet e shkollimit. Né anén tjetér, AB-ja ose
AD-ja paragesin themelin pér arsimim t€ métejmé
té qytetaréve t€ Kosovés dhe, né njé ményré, kané
karakter pércaktues — predikativ edhe pér suksesin
e niveleve t€ tjera té shkollimit. Me géllim qé t&
pércaktojmé ndikimin e CAB-it né ZhH, apo né
ZhNj, i kemi véné vetes pér detyré qé t€ studiojmé
katér faktorét qé¢ kané ndikim mé t€ madh pér
zhvillimin e Indeksit t€ arsimit dhe t€ bartjes sé
kétij ndikimi pér rritjen e Indeksit t& pérgjithshém
té zhvillimit human, qé do té shkonte drejt rritjes se
BAN:-it pér koké t€ banorit, shtimin e jetégjatésisé
dhe tejkalim e hendekut pér barazi gjinore ndérm-
jet meshkujve dhe grave si dhe pér luftimin e var-
férisé, duke hapur vende t€ reja pune pér punésimin
e té rinjve.
Faktorét qé kané qené né fokus té hulumtimit té

shpejté jané:

m Infrastruktura e AB-sé;

m Kurrikulat dhe tekstet e AB-sé;

» Metodologjité e mésimdhénies dhe zhvil-
limi profesional i mésimdhénésve;
CAB-in e vlerésojmé edhe mbi bazén e Qéllimeve
Zhvillimore té Mileniumit (QZhM).

» Po aty, fq. 29.
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Déshmi pér pozitén
diskriminuese té
komunitetit RAE né
Kosova éshté diskri-
minimi, qé ka
ndikim negativ né
shtimin e IZhH-sé
dhe té kapitalit
social té Kosovés.
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Edhe pse pérfagésuesit ¢ Kosovés nuk kané
marré pjes€ né Samitin e Mileniumit, t€ mbajtur né
vitin 2000, dhe nuk e kané nénshkruar deklaratén,
dhe edhe pse nuk kemi obligime formale ndérkom-
bétare g€ té punohet pér realizimin e tyre,
megjithaté né projeksionet tona zhvillimore duhet
t’i kemi parasysh kéto géllime, sepse jané me
réndési esenciale pér Kosovén dhe qytetarét e saj,
aq mé tepér qé Kosova z& vendin e fundit né¢ Evropé
né aspektin e IZhNj-sé. Kosova &shté e varfér”’, me
jetégjatési mesatare mé t€ vogél né Evropé, me
shkallé t& lart€ t€ papunésisé, me shkall€ t€ larté t&
mortalitetit, me mjedis té ndotur, g€ ka shumé imp-
likime t€ gjera pér shéndetin e pérgjithshém té qyte-
taréve, me BAN shumé té ulét pér koké banori sesa
té gjitha vendet e tjera t€ Evropés. Kéta tregues
béjné g€ Kosova patjetér né projeksionet e
pérgjithshme zhvillimore té pércaktojé kursin e vet
dhe secilén QZhM?*, dhe secilin tregues ta pérfshijé
né realitetin kosovar. Késhtu, p.sh.: t€ pérfshihet
numri i madh i vajzave g€ kané tendencé té brak-
tisin shkollimin, ose njé pérqindje e madhe e fémi-
jéve t€ komunitetet RAE g€ nuk &shté pérfshiré né
AB. Kosova kété nuk mund t’ia lejojé mé vetes,
sepse do té stigmatizohet dhe do té béhet e pagén-
drueshme - nuk do t€ arrijé IZhNJ-né€ e vendeve té
tjera. Po ashtu éshté e ditur se Kosova nuk &shté e
atakuar nga sémundja e malaries, por nga numri i t&
sémuréve nga tuberkulozi, andaj &sht€¢ e domos-
doshme &€ né planet dhe programet e AB-sé t&
inkorporohen pérmbajtjet qé lidhen me kété
sémundje (higjienén, mbrojtjen, kurimin, etj.)*.

* Studimet mé t€ reja tregojné se trendi i varférisé sé skajshme €shté né rritje. Ngjarjet né dekadat e fundit
e kané zvoggéluar cilésiné e arsimit, (Statistikat tregojné se graté nuk jané t¢ barabarta me meshkujt, shén-
deti i nénave &shté njé sfidé, duke pasur parasysh shkallén e larté té natalitetit krahasuar me vendet evropi-
ane, tuberkulozi éshté endemik, jetégjatésia mesatare mé e vogél né Evropé, shkalla mé e larté e papuné-
sis€, shkalla mé e larté e mortalitetit né Evropé, me mjedis t&€ ndotur, etj.).

3! Jané gjithsej 8 QZhM nga té cilit disa lidhen me arsimin (qéllim 2 dhe 3). Edhe géllimet e tjera lidhen né
ményré t& térthorté me cilésing e arsimit, né pérgjithési, dhe CAB-in, né veganti

2 Gradanin: Izazovi i mogucnosti. Izvestaj o humanom razvoju. Kosové 2004, Prishting, 2004, fq. 21-23.



Vlerésimin qé e kemi béré pér CAB-in, e kemi
analizuar edhe nga kéndi i barazis€ gjinore dhe nga
pérfundimet e rekomandimet qé kané dalé nga
samitet e mbajtura né¢ Kajro (1994), Kopenhagé
(1994) dhe né Pekin (1995). Né kéto samite Eshté
vendosur g€ né t€ gjitha vendet té arrihen qéllimet
né€ vijim: té sigurohet arsimi fillor pér té gjithé (ne
ende nuk e kemi arritur kété qéllim); té arrihet qé
shkalla e mortalitetit té fémijéve té jeté mé e vogél
se 35 né 1000 té porsalindur (nuk e kemi arritur
as kété) si dhe shkalla e vdekshmérisé sé féemijéve
deri né moshén 5-vjecare té jeté mé e vogél se 45
fémijé né 1000 femijé; té arrihet nivel i njéjté i
arsimit si pér vajza, ashtu edhe pér meshkuj (nuk
e kemi arritur); té arrihet jetégjatési mé e madhe
se 70 vjet (nuk e kemi arritur — mesatarja e jetég-
jatésisé éshté 68 vjer).

Pér pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit
— cilésisé s€ arsimit bazik na detyrojné edhe kéto
dokumente: Arsimimi evropian pér té rritur — pa
kufij, 1993; Deklarata e Hamburgut pér arsim-
imin e té rriturve (Confcintea, 1997); Korniza e
Dakarit  pér  veprim  konkret  (2000);
Memorandumi i Komisionit té BE-sé pér té
mésuarit gjaté gjithé jetés (2000); Kumtimi i
Komisionit té BE-sé pér hapésirén evropiane té té
mésuarit gjaté gjithé jetes.
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Sk. 3. 4. “Godina” e ndikimit t&¢ AB-sé né zhvillimin njerézor dhe t&é impaktit t¢ mundshém té
zhvillimit njerézor né kapitalin social.
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KREU 2

GEZIM KRASNIQI

INFRASTRUKTURA NE ARSIMIN BAZIK
DHE NDIKIMI I SAJ NE ZHVILLIMIN
NJEREZOR

2. 1. Koncepti pér infrastrukturén e AB-it

Né hyrje dhe parathénie jané shpjeguar
ndérthurjet e zhvillimit té arsimit n€ indeksin e
zhvillimit njerézor. N& kété pjesé, bazuar né
hulumtimet e zhvilluara do t€ prezantohet cilésia e
infrastrukturés s€ arsimit bazik né Kosové dhe
ndikimi i saj né zhvillimin njerézor. Q€ né fillim
duhet théné se ndér elementet genésore t€ zhvillim-
it t€ procesit mésimor dhe arsimimit bazik &shté
edhe ambienti 1 punés. Kur flitet pér ambientin e
punés né shkolla, para sé gjithash kihet parasysh
apo nénkuptohet njé vistér e té€ré elementesh, duke
filluar g€ nga ambienti fizik - objekti, hapésira e
shkoll€s, klasave; pajisjes s€ shkollés — pajisja e
klasave me inventaré t€ nevojshém, pajisja e shkol-
lés me kabinete (t€ informatikés, biologjisé,
fizikés, kimis€ etj); siguria fizike né shkolla; ambi-
enti 1 shéndetshém — kujdesi permanent mjekésor
pér nxénésit, eliminimi i fenomenit t€ delikuencés
te nxénésit; klima pozitive n€ shkolla (marrédhéni-
et e harmonishme té stafit mésimdhénés dhe
nxénésve, respekti 1 ndérsjellé, eliminimi 1 pérul-
jes); aktivitetet jashtémésimore dhe hapésirat e
mjaftueshme rekreative et;.

Nga kjo g€ u tha, del se infrastruktura e arsimit
bazik (IAB) éshté komplekse dhe pércaktuese e
cilésisé s€ arsimit bazik. IAB-i éshté input, a hyrje
nga i cili varet jo vetém procesi dhe cilésia e proce-



Interesimi dhe
investimi i munguar
né aspektin psiko-
social ka reflektime
negative né zhvillim-
in njerézor.

sit edukativ dhe arsimor, por edhe rezultatet (efika-
siteti) dhe dobia q€ kané nxénésit, prindérit dhe
shogéria nga ai rezultat (efektiviteti a cilésia e
arsimimit). IAB-i ndikon né shkallén e regjistrimit,
né kalueshmériné e nxénésve, né shkallén e
aftésimit t€ nxénésve pér veprimtarité ekonomike,
pér té nxéné gjaté gjithé jetés etj. Andaj mund té
thuhet se [AB-i duke krijuar kushte pér té nxénit e
suksesshém drejtpérdrejt reflektohet né zhvillimin
njerézor, heré né ményré té drejtpérdrejté, heré né
ményré t€ térthorté. Kéto implikime, qofshin té
drejtpérdrejta, qofshin indirekte, do t€ shpalosen né
keté pjesé té kétij raporti.

2. 2. Politikat dhe perceptimi i situatés aktuale

Procesi i reformave né arsimin bazik né Kosové
né gjerésiné e shtrirjes s€ tij detyrimisht ka pérf-
shiré edhe ambientin e punés né shkolla, si njé
komponent shumé i réndésishém qé ndikon né
ngritjen e cilésis€ né€ arsim dhe né zhvillimin
human. Pér shkak t€ kompleksitetit t& situatés dhe
gjendjes mjaft t€ réndé né t€ cilén ndodhej infra-
struktura e pérgjithshme fizike né Kosové - pothua-
jse e shkatérruar plotésisht nga lufta — né kohén e
fillimit t€ procesit té reformave, fokusi i angazhim-
it dhe aktivitetit institucional (geveritar e joqeveri-
tar) dhe shogéror e civil i komunitetit u pérqendrua
né rind€rtimin dhe meremetimin e objekteve shkol-
lore. Pérve¢ MASHT-it, jané pikérisht organizatat e
ndryshme qeveritare e jogeveritare ato qé kané
dhéné kontribut t€ pagmueshém né procesin e pér-
mirésimit té infrastrukturés shkollore né Kosové,
ku mund t€ pérmendet UNICEF-i, gé prej vitit
1999 ka kontribuar né ndértimin e 22 shkollave té
reja dhe riparimin e 60 shkollave té tjera. Késhtu,
né periudhén 1999-2001 né Kosové jané ndértu-



ar, riparuar apo sanuar mbi 1000 objekte shkol-
lore, qé ishin té goditura nga lufta.

Puna e vazhduar pér pérmiré€simin e infrastruk-
turés tregon pér ndérgjegjé€simin né rritje t& institu-
cioneve arsimore né lidhje me krijimin e njé ambi-
enti t€ punés sa mé cilésor. Por, pérgendrimi
pothuajse i térésishém, sidomos i MASHT-it, pér
ndértimet e reja, né njérén ané, sipas udhéheqéses
s¢ Departamentit té Infrastrukturés dhe
Shérbimeve Teknike né MASHT, ka béré qé t€ mos
1 kushtohet shumé réndési mirémbajtjes s€ objek-
teve ekzistuese, dhe, né anén tjetér, ka munguar
interesimi dhe investimi mé i madh né€ aspektin
psiko-social té ambientit t&€ punés né shkolla.
Investimet pér krijimin e njé ambienti psiko-social
sa mé té pérshtatshém dhe térheqés pér mésim nuk
jané, ose t& paktén nuk kané gené deri mé tani
gjithaq prioritet 1 institucioneve arsimore né vend.
Kjo sigurisht ka t€ béjé edhe me faktin qé kon-
ceptet dominuese né institucionet arsimore né
Kosové, pér até q¢ definohet si cilési e ambientit té
punés — sidomos sa i pérket ambientit psiko-social
né shkolla, nuk jané t& qarté€suara dhe té€ zhvilluara
né masén qé do té mundésonin ekzistimin e njé
vizioni dhe gasjeje bashkékohore pér krijim té
kushteve mé t€ mira t&€ punés né€ shkolla, dhe, rrjed-
himisht, ngritje té cilésis¢ né arsim.

N¢ bazg té dispozitave aktuale ligjore, sa i pér-
ket fushés sé arsimit né Kosové, komuna éshté e
ngarkuar me kompetenca mé t€ médha sa i pérket
kujdesit pér ambientin e punés né shkolla.”” Dhe
nga praktika e deritashme e zhvillimeve né arsim,
komunat nuk kané treguar interesin e duhur pér sa
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Ndryshimet e béra
né strukturén e SA-
sé nuk jané béré né
pajtim me nevojat
pér lokal dhe
hapésiré shkollore.
Kjo éshté déshmi
pér perceptimet,
ndonjéheré, jo té
drejta pér rolin dhe
réndésiné qé ka
IAB-i pér cilésiné e
arsimit bazik pér
zhvillimin njerézor.
Studimet metaanali-
tike dhe mendimet
e njerézve té shquar
déshmojné pér rolin
g€ ka pamja e
infrastrukturés pér
zhvillimin njerézor.

3 Pér mé shumé, shih: Ligji mbi Arsimin Fillor dhe t&€ Mesém né Kosové, MASHT, Prishting, korrik 2002



Pér rolin e godinave
dhe té hapésirés
shkollore né zhvil-
limin njerézor désh-
mojné kéto
mendime dhe rezul-
tate té hulum-
timeve:
"Né fillim njerézit
ndértojné godina e
mé pas godinat jané
ato qé e pércaktojné
sjelljen e njeriut".

V. Churchill

"Mjedisi i jep formé
mendjes".
P. Slater

1 pérket pérmirésimit mé rrénjésor t&€ kushteve né
shkoll€, kjo ngaqé€, si¢ theksojné disa drejtoré
komunalg t€ arsimit, arsimi nuk &shté ¢doher€ pri-
oritet pér kuvendet komunale né Kosové.
Megjithaté, si¢ thekson edhe njé nga zyrtarét e
Zyrés Rajonale t€ Arsimit né Prishting,
ndérgjegj€simi i institucioneve arsimore, (MASHT,
ZRA, DKA), i komunitetit donator, i shoqérisé
civile dhe i shkollave pér sigurimin e cilésisé s€
ambientit t€ punés né shkollat pér arsimin bazik né
Kosové, vazhdon té€ rritet dhe t€ zhvillohet si pro-
ces.

Vendimi i institucioneve arsimore t&€ vendit pér
té reformuar arsimin bazik, duke e ristrukturuar até
sipas modulit 5+4+3 ose 4, qé né praktiké filloi né
vitin 2002 me aplikimin e klas€s s€ nénté, e ka sjel-
1€ arsimin kosovar para sfidave t€ médha dhe jo
lehté t€ pérballueshme. Né kété kontekst, njé ndér
céshtjet mé sfiduese, madje edhe sot, mbetet
mungesa ¢ hapésirés sé mjaftueshme shkollore.
Shkaget e mungesés s€ hapésirés, krahas atyre qé
pér bazé kané mungesén e investimeve me vite té
téra dhe shkatérrimet e luftés, normalisht qé buro-
jné€ edhe nga ristrukturimi i sistemit t€ arsimit.
Reformat, gjegjésisht aplikimi i modulit té ri filloi
té zbatohet né njé infrastrukturé shkollore t€ para-
paré pér modulin e vjetér t& shkollimit fillor tetév-
jecar. Kjo ka véshtirésuar procesin mésimor né jo
pak shkolla t€ vendit, duke shtyré shkollat q& té
punojné edhe me nga 3-4 ndérrime. Madje ka raste
kur shkollat punojné edhe me 5 ndérrime, si¢ éshté
rasti me shkollén fillore “Ali Kelmendi”, né
Vushtrri, gé me 2500 nxénésit qé ka, organizon
mésimin né tri ndérrime té plota dhe dy meso-ndér-
rime, ndérkohé qé me dispozita ligjore éshté para-
paré gé mésimi té organizohet né dy ndérrime.



Eshté mendim pothuaj i shumicés sé drejtoréve
dhe mésimdhénésve té arsimit bazik, g€ mungesa e
hapésirés sé mjaftueshme shkollore shkakton
pengesa t€ médha pér mbarévajtjen e mésimit,
sepse kjo mungesé imponon stérngarkim té klasave
me nxénés — t€ shumta jané rastet ku né€ njé klasé
ka edhe mbi 40 nxénés. Ky realitet €shté i
gjithépranishém né shkollat e vendit toné, duke
gené né kundérshtim flagrant edhe me rregulloret
né fuqi pér raportin hapésiré-nxénés, q¢ parasheh 2
metra katroré pér ¢do nxénés. Ka shumé tregues té
qarté g€ né procesin e reformave té arsimit akoma
nuk jané krijuar kushtet pér té plotésuar nevojat
dhe kérkesat sa i1 pérket cilésisé s€ ambientit t&
punés né shkolla.

a. Godina "skelet" né Matigan, e filluar t&€ ndértohet para
dy viteve, ka filluar t€ shkatérrohet. Askush pér kété nuk jep
llogari!

b. Tualetet né t&€ njéjtin fshat, t& shndérruara né mésonjétore.

Po t€ b&jmé njé krahasim mes gjendjes qé aktu-
alisht mbizotéron né shkolla, sa i pérket cilésis€ s&
ambientit té punés dhe synimeve e objektivave qé
dalin nga procesi i reformave né arsimin bazik né
Kosové, ka njé shpérputhje qé realisht nxjerr né
pah mungesén e angazhimit té nevojshém té insti-
tucioneve arsimore, né krye me MASHT-in, pér té
t’t kushtuar kujdesin e duhur pérmirésimit t&é
kushteve pér mésim. Két€ madje e pohon edhe njé
zyrtar i MASHT-it, pérgjegjés pér arsimin bazik,
sipas t€ cilit, me gjithé angazhimin e madh té késaj
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" Ne do té shgetéso-
heshim shumé pak
pér "motivimin" e
fémijéve, pér gjetjen
e ményrave pér real-
izimin gjérave té
mira, né rast se do
té siguronim thjesht
mé shumé hapésire,
ku mund té realizo-
hen gjérat e mira".
Ajo krijon veprimtari;
ajo ndihmon
nxénésit té krijojné
vende dhe gjendje
shpirtérore".

Xhon Hollt

Studimet metaanali-
tike tregojné
katércipérisht se
mjediset me pamje
té miré dhe térhe-
gése e zhvillojné
moralin te nxénésit,
ndérsa mjediset
shkollore jo térhe-
gése te nxénésit e
zhvillojné vandal-
izmin.
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Ligji ekzistues nuk
éshté i mjaftueshém
pér rregullimin e
infrastrukturés
shkollore. Ka
mangési gé duhen
eliminuar, andaj, me
géllim té avancimit
té ligjit, duhet té
béhet plotésimi dhe
ndryshimi e tij né
funksion té krijimit
té kushteve pér
zhvillim njerézor..

ministrie pér t€ krijuar hapésiré té mjaftueshme dhe
térheqése pér puné né shkolla, gjendja éshté akoma
larg standardeve ¢ reformat parashohin té arrihet.
N¢€ anén tjetér, sipas njé zyrtareje nga UNICEF-i, e
angazhuar né projekte qé kané pér synim pér-
mirésimin e ambientit t€ punés né shkolla, cilésisé
sé ambientit t& punés né shkolla nuk i éshté kushtu-
ar réndési e mjaftueshme, edhe pér faktin g€ né t&
shumtén e rasteve nismat pér hartim t& politikave
arsimore nga MASHT-1 gjithnjé vijné nga lart,
shpesh duke mos pasur mundési t€ marrin pér baze
nevojat reale t€ shkollave né rajone t€ ndryshme.

2.2.1. Legjislacioni aktual

Ligji pér Arsimin Fillor dhe t€ Mesém né
Kosové, i miratuar nga Kuvendi i Kosovés, né vitin
2002, ka vendosur kornizén e pérgjithshme té funk-
sionimit t€ arsimit fillor dhe té mesém né vend,
duke pérfshiré edhe ¢éshtjen e cilésis€é s¢ ambientit
té punés. Megjithése jo n€ masén e duhur dhe né
ményré gjithépérfshirése, ky ligj parasheh né disa
pjesé té tij rregullimin e aspekteve t€ ndryshme té
ambientit t€ punés né shkolla. Mirépo, si¢ e prano-
jné edhe veté zyrtarét e MASHT-it, ky ligj nuk
€shté i mjaftueshém dhe né két€ ményré Eshté duke
u punuar qé té nxirren edhe mé shumé urdhéresa
administrative, me qéllim qé t& mos keté probleme
té infrastrukturés ligjore. Por, drejtorét e drejtorive
komunale té arsimit, dhe, deri diku, edhe drejtorét
e shkollave, kané shumé vérejtje né kété ligj, duke
pohuar g€ ligji né fjalé éshté i hartuar shpejt dhe
nuk rregullon né masén e duhur aspekte té
ndryshme té€ cilésisé s€ ambientit t€ punés. Me kété
ligj parashihet krijimi i kushteve adekuate pér
mésim, por pa gené e planifikuar né ményré mé
konkrete.



Ligji n€ fuqi parasheh ndarjen e detyrave dhe
pérgjegjésive né até ményré, q€ 1 bén komunat
pérgjegjése pér ¢eshtjet qé kané t€ béjné me ambi-
entin e punés né shkolla. Kjo parashihet né nenin
19. 2, pika a, b dhe c. Ké&shilli i shkollés dhe Zyrtari
1 larté i arsimit, né njé masé€ mé t&€ vogél, po ashtu
jané pérgjegjés pér marrjen e masave pér rindértim,
mirémbajtje t€ objekteve shkollore dhe pér krijim
té njé ambienti sa mé térheqés pér mésim. Sipas
drejtorit t€ Drejtoratit Komunal t€ Arsimit né
Komunén e Drenasit, ligji pér arsimin fillor dhe té
mesém tekstualisht 1 jep pérparési rregullimit té
ambientit t€ punés né shkolla, mirépo né té€ nuk
éshté planifikuar miré aspekti financiar, aq mé
shumé g€ rregullimi i ambientit t& punés hyn né
kuadér té investimeve t€ vogla dhe atyre kapitale.

Mjetet financiare pér sigurimin e cilésisé sé
ambientit t€ punés né shkolla padyshim qé pérbéjné
‘thembrén e Akilit” né gjithé procesin e funk-
sionimit t€ sistemit arsimor n¢ Kosové dhe t& zba-
timit t€ ligjshmérisé n€ arsim. Sipas ligjit pér arsim,
mjetet financiare sigurohen né€ bazé¢ té dispozitave
té pérgjithshme té ligjit t€ zbatueshém pér
financimin e shérbimeve publike né Kosové. Mé
konkretisht, MASHT-i cakton fondet pér komunat
né€ ményré g€ ato t€ kryejné funksionet e tyre né
fushén e arsimit bazik, e pastaj komuna cakton
fondet pér institucionet arsimore brenda territorit t&
saj, t€ cilat fonde i planifikon dhe administron veté.
Kjo éshté ményra e pérgjithshme se si funksionon
procesi i sigurimit dhe pérdorimit t€ mjeteve finan-
ciare t€ nevojshme pér arsimin bazik, ku njé pjesé
e caktuar e kétyre mjeteve &shté e destinuar pér
ambientin e punés. Sipas zyrtaréve t& MASHT-it,
ky institucion ndan pér ¢do vit nga 7-8 milioné €
pér céshtje té€ ndértimit dhe mirémbajtjes sé

53 ||

Centralizimi "fyt i
ngushté" pér kri-
jimin e kushteve té
volitshme pér té
nxénit e suk-
sesshém dhe pér
zhvillimin njerézor
né pajtim me nevo-
jat e shoqgérisé
kosovare. Kolizioni i
kompetencave
véshtiréson c¢éshtjet
gé lidhen me CIB-in.
Menaxhimi i mjeteve
mésimore, procedu-
rat e ndérlikuara té
prokurimit, kané
refleksione negative
né mirémbajtjen e
|AB-it.

Ndodh gé njé xham
i thyer e deré e
prishur, me muaj té
géndrojné ashtu,
pér shkak té rreg-
ullave té prokurimit.
Ku éshté shéndeti i
fémijéve dhe
interesimi i fémijéve
pér shkollé!?
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Moszbatimi i ligjit ka
implikime negative
né infrastrukturén e
AB-it dhe drejtpér-
drejt reflekton nega-
tivisht né zhvillimin
njerézor, sepse
shkakton shkeljen e
té drejtave té fémi-
jés. Kjo vlen pér
nenet 3.2 (b) dhe
21.1,

moszbatimi i té
ciléve ndikon né
uljen IZhNj-sé.

hapésirave shkollore g€, bashké edhe me mjetet e
tjera t€ siguruara nga komunat dhe investitorét e
jashtém, as pér s€ aférmi nuk i ploté€sojné kérkesat
dhe nevojat aktuale né arsimin bazik.

Pikérisht ¢éshtja e menaxhimit dhe shpérndarjes
sé mjeteve financiare pér ambientin ¢ punés né
shkolla duket té keté shkaktuar mjaft shumé
véshtirési edhe pér veté drejtorét e shkollave dhe,
né jo pak raste, t€ jeté béré pengesé pér pér-
mirésimin e kushteve t€ punés né shkolla. Drejtorét
komunalg t€ arsimit dhe drejtorét e shkollave kané
shumé vérejtje n€ lidhje me até q¢€ ata e quajné cen-
tralizim nga ana e MASHT-it t€ sistemit t€ arsimit
né Kosové. Kjo ka té béjé kryesisht me faktin qé
shkollat nuk i menaxhojné fondet e parapara pér
shpenzim nga to, por ato menaxhohen nga drej-
toratet - drejtorit€ komunale t€ arsimit (DKA). Njé
zyrtar 1 arsimit né Komunén e Prishtin€s shprehet
q¢€ kjo vjen si rezultat i mungesés s€ pérkufizimit
mé té qarté t&€ kompetencave dhe pérgjegjésive né
nivelin gendror dhe até lokal.

Infrastruktura aktuale ligjore n€ fushén e arsim-
it nuk ka pérfshiré sa duhet aspektin psiko-social t&
ambientit t€ punés né shkolla, gjé q€ po reflektohet
me mungesé t€ ambienteve térheqése né mjaft
shumé shkolla, duke e béré shkollén g€ t€ mos keté
atributet e njé prej agjenséve - mé t€ réndésishém
té socializmit. Por, edhe sa 1 pérket atyre gjérave qé
jané paraparé me ligj, nuk mund t€ thuhet g€ punét
géndrojné miré, kjo sidomos pér shkak t&€ mospér-
puthjes né mes gjendjes reale dhe dispozitave
ligjore. Shumé mésimdhénés dhe drejtoré shkol-
lash ankohen pér até g€ ligji nuk ka marré shumé
pér bazé gjendjen reale né Kosové, dhe, si i till€, né
shumé dispozita té tij &shté i papérdorshém. Fjala



éshté kryesisht pér mossigurimin nga MASHT-i t&
teksteve falas pér fémijét e shkollave t€ nivelit té
paré, qé €shté paraparé me ligj - neni 3.2 (b), apo
edhe pér céshtjen e sigurimit t&€ transportit pér
nxénésit e arsimit bazik - neni 22.1, q€ &shté kom-
petencé e komunés. Pér ilustrim, mund té pér-
mendim fshatin Vérbicé t€ Gjilanit, q¢ ka 31
nxénés, t€ cilét shkollén mé t&€ afért pér t&€ ndjekur
mésimin e kané€ shkollén “Asdreni” n¢ Llabjan, me
¢’rast kéta nxénés duhet t€ kalojné€ 8 kilometra né
dité pér té shkuar né mésim; kjo vlen vetém kur
kushtet atmosferike jané t€ mira, sepse n€ koh¢ té
dimrit, pér shkak té borés s¢ madhe, t& ftohtit dhe
rrezikut nga ujqit, ata jané té€ detyruar t€ qéndrojné
né shtépi.”* Pikérisht ¢éshtja e transportit del té jeté
nj€ nga shkaqet kryesore qé ndikojné né braktisjen
e shkollés nga fémijét. Sipas njé hulumtimi t€ béré
nga MASHT-i, rreth 1.17 % (4141 nxénés) e
nxénésve té pérfshiré né arsimin e ulét dhe té
mesém té ulét, ¢ kané braktisur mésimin.*

Sipas nj€ zyrtari rajonal t€ arsimit né Gjakové,
mospérputhja né mes ligjit dhe kushteve ekzistuese
né shkollat fillore hetohet né gati 50 % té shkollave
té Kosovés, duke véné theksin né mungesén e
hapésirés sé mjaftueshme pér puné (ka shkolla ku
hapésira pér koké nxénési reduktohet né 25-50 cm
katroré€). Nga ajo ¢faré mbizotéron sot né shkollat
fillore né Kosové, shihet qé ligji mbi arsimin fillor
dhe t€ mesém né Kosové sa i pérket ambientit t&
punés né shkolla, shkon pértej mundésive reale té
institucioneve tona arsimore. N& shumé raste
mungon edhe koordinimi i duhur né mes MASHT-
it, ZRA-ve, DKA-ve dhe shkollave, g€, pérvec
mosdefinimit t€ gart€¢ me ligj, éshté pasojé edhe e

* Shih: Llapashtica. J. "Rruga e rrezikshme", Express, Prishting, 18 janar 2006, fq. 16-17.
* Shih: Fazliu, Sh. "4.141 nxénés 1€n€ mésimin", Kosova Sot, Prishting, 2 shkurt 2006, fg. 6.



Nuk ekzistojné
mekanizma té
vecanté dhe té spe-
cializuar pér sig-
urimin e njé ambi-
enti cilésor, edhe
pse né kuadér té
MASHT-it ekziston
Departamenti i
Infrastrukturés dhe i
Shérbimeve Teknike
(DISHT) me rreth 23
té punésuar.

pengesave t€ ndryshme procedurale dhe mungesés
sé fleksibilitetit. Ndryshe, institucionet e larta arsi-
more (MASHT-i dhe DKA-t€) flasin pér mungesé
té mjeteve pér zbatimin e ligjit.

2.2.2. Mekanizmat dhe politikat institucionale
pér sigurim té cilésisé sé ambientit té punés dhe
interesimi pér to

Edhe pse institucionet arsimore né Kosové, ato
lokale dhe gendrore, jané aktivisht té pérfshira
edhe né c¢éshtjet qé kané t€ b&jné me ambientin e
punés né shkolla, né kuadér té tyre nuk ekzistojné
mekanizma té veganté dhe té specializuar pér sig-
urimin e njé ambienti t€ punés sa mé cilésor.
Ministria e Arsimit brendapérbrenda saj ka
Departamentin e Infrastrukturés dhe t€ Shérbimeve
Teknike, qé, realisht, né fokus t€ punés sé tij ka
vetém njérin aspekt té ambientit t€ punés — aspek-
tin fizik. Ky departament &shté pérgjegjés pér
¢Eshtje té infrastrukturés dhe té shérbimeve teknike
pér t€ gjitha shkollat né vend, né ndérkohé g€ ka
njé kapacitet tejet t€ kufizuar — numéron diku rreth
23 t€ punésuar. Zyrat rajonale t€ arsimit né struk-
turén e tyre organizative nuk kané té paraparé kur-
rfaré njésie t& vecant€ apo person pérgjegjés pér
¢Eshtjen e ambientit t€ punés né shkolla.

Drejtoratet komunale té arsimit, n€ anén tjetér,
edhe pse sipas ligjit jan€ t€ ngarkuara kryesisht me
kompetenca dhe pérgjegjési lidhur me ambientin e
punés né shkolla, shumica e tyre nuk kané sektoré
té veganté pér ambientin e punés. Shpjegimet e
drejtoréve komunal€ t€ arsimit lidhen kryesisht me
mungesén ¢ stafit punues, qé shkaktohet nga
mungesa e buxhetit t€ komunés. Po ky nuk duket té
jeté nj€ arsyetim shumé i géndrueshém dhe bindés,



kur kemi parasysh faktin qé né Drejtoratin
Komunal t€ Arsimit né Ferizaj, me iniciativé té
drejtorit dhe mbéshtetje t€ Kuvendit Komunal, né
tetor 2003, éshté formuar Sektori i Shérbimeve
Teknike, puna e té cilit konsiston né krijimin e
kushteve mé t€ mira dhe ambientit sa mé térheqés
pér nxénés. Ky rast €shté pothuajse i pashembullt
pér komunat e tjera né Kosové, aqg mé shumé qé
ekzistimi i sektoréve t€ vecanté g€ merrem me
cEshtjen e ambientit t&€ punés né shkolla nuk &shté i
sanksionuar né ligjin pér arsimin fillor dhe t&
mesém. NEé té vérteté, problem paraqet fakti qé
¢Eshtja e ekzistimit t&€ mekanizmave t€ veganté pér
ambientin e punés nuk €shté rregulluar si duhet me
ligj, dhe n€ két€ ményré nuk &shté paraparé as
ngritja e fondeve, vecanérisht pér ambientin e
punés. N¢ kété kontekst, as shkollat nuk géndrojné
mé mir€; kufizimet buxhetore qé kané€ ato nga
komunat b&né qé mungesa e stafit teknik (roj-
taréve, pastruesve, punétoréve administrativé) zé
jeté shumé e shprehur, pa béré fjalé pastaj pér
kuadrot e tjera, si pedagogu, psikologu, mjeku etj.

Qasja e institucioneve arsimore né vend, sa i
pérket strukturés sé tyre organizative dhe mekaniz-
mave g€ veprojné pérbrenda tyre, €shté njé qasje
gjithépérfshirése — administrata né institucionet
arsimore lokale dhe gendrore nuk &shté shumé e
strukturuar mbi bazén e specifikave dhe nevojave
té veganta t€¢ komponentéve té€ ndryshém té arsim-
it. Kété e vérteton edhe pohimi i njé zyrtari t&
MASHT-it, pérgjegjés pér arsimin fillor, g€ minis-
tria, me gjithé administratén e saj, punon né drejtim
té krijimit t€ ambientit t& volitshém pér puné.

Mungesa e strukturave t€ vecanta q€ merren me
¢shtjen e ambientit t€ punés, rrjedhimisht, ka
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Mungon njé moni-
torim dhe vlerésim
sistematik i gjendjes
sé |AB-it.




Drejtorét ankohen
pér mungesé kujde-
Si nga institucionet
e larta. Njé drejtor
deklaron se té mos
keté fare, ose
shumé pak
bashképunim me
ZRA-né dhe DKA-
né, pér faktin gqé
mungon Kujdesi i
kétyre institucioneve
gé pothuajse
asnjéheré nuk shko-
jné né shkolla pér té
paré nga afér gjend-
jen dhe, eventual-
isht, pér té identi-
fikuar nevojat dhe
problemet.

shkaktuar edhe mungesé t€ politikave té miréfillta
né€ aspektin e ambientit t€ punés. Angazhimet e
vazhdueshme t¢ MASHT-it dhe DKA-ve, sa i pér-
ket ambientit t&€ punés, mé shumé jané veprime
konkrete administrative (shpeshheré pérgjigje né
kérkesat q€ vijné nga shkollat), sesa qé bazohen né
strategji afatgjate apo afatmesme veprimi, t€ shpre-
hura né formén e politikave publike. Ajo ¢ka do té
p€rmendin arsimtarét dhe drejtorét, po edhe veté
zyrtarét e MASHT-it, si politiké té institucioneve
arsimore, sa i pérket ambientit né punés né€ shkolla,
€shté thjesht ndonjé aktivitet g€ ka marré formén e
organizimit tradicional, si¢ &shté “Java e pastértisé
né shkolla”, qé promovon shéndetin né shkoll¢ dhe
ambientin e pastér. Vlen té pérmendet edhe projek-
ti 1 UNICEF-it, i quajtur “Shkollat mike pér fémi-
j€”, projekt ky g€ pér pesé vjet t&€ zbatimit ka kri-
juar njé€ rrjet prej 150 shkollave, ku aplikohen tra-
jnime dhe programe t€ ndryshme, té parapara pér
nxénés dhe mésimdhénés, né ményré qé té krijohet
njé ambient sa mé miqésor né shkolla.

Mungesa e mekanizmave té vecanté pér ¢ésht-
jen e ambientit t€ punés reflektohet shumé edhe né
raportet n€ mes shkollave dhe institucioneve arsi-
more, duke shkaktuar shumé véshtirési dhe njé
nivel jo t€ ké€nagshém t& bashképunimit t€ ndérsjel-
1&. Megjithése né MASHT flasin pér njé
bashképunim té miré té kétij institucioni me shkol-
lat (bashképunim g€ béhet pérmes ZRA-ve, DKA-
ve po edhe drejtpérdrejt me shkollat), drejtorét e
shkollave ankohen pér mungesé kujdesi nga insti-
tucionet e larta arsimore. Njé drejtor shkolle, nga
nj€ fshat 1 Prishtinés, pohon t€ mos keté fare, ose
shumé pak bashképunim me ZRA-né€ dhe DKA-né,
pér faktin q¢ mungon kujdesi i kétyre institucion-
eve g€ pothuajse asnjéheré nuk shkojné né shkolla



pér t€ paré nga afér gjendjen dhe, eventualisht, pér
té identifikuar nevojat dhe problemet. Ajo ¢ka né
mas€ té madhe e véshtiréson bashképunimin e
ndérsjellé Esht€ edhe puna e mungesés s€¢ kompe-
tencave té shkollave si dhe mungesa e stafit teknik
(mirémbajtési, shtépiaku) né shkollé. Pengesé
tjetéer me ndikim t€ madh né€ mungesén e
bashképunimit t€ mjaftueshém né mes shkollave
dhe institucioneve lokale e gendrore te arsimit, né
aspektin e ambientit t€ punés, €shté edhe ¢éshtja e
burokracisé s€ tepért procedurale, gjé qé sé tepérmi
véshtiréson efikasitetin e shkollave. Mg
konkretisht, €shté fjala pér procedurat e prokurim-
it, g€ u sjellin tepér shumé probleme shkollave, kur
€shté puna pér té€ intervenuar, qofté edhe pér gjéra
shumé té vogla teknike, si¢ mund té jet€ ndérrimi i
ndonjé dere apo xhami té thyer.

2.3. Arritjet dhe problemet

2.3.1. Pérgjegjésité e shkollave

Pérfshirja né praktiké e shkollave né procesin e
sigurimit t€ cilésis€ sé€ ambientit t€ punés €shté e
determinuar plotésisht nga organizimi hierarkik 1
sistemit té arsimit né vend, sistem ky qé n€ bazg t&
mekanizmave aktual€ ligjoré nuk u 1€ shumé kom-
petenca shkollave né ¢éshtjet g€ kané t€ b&jné me
procesin mésimor né pérgjithési. Rrjedhimisht,
mundésia g€ shkollat t€ ndikojné mé shumé né pér-
mirésimin e ambientit t€ punés éshté mjaft e vogél,
marré parasysh kufizimet e shumta qé ka shkolla.
Sipas ligjit né fuqi, ¢do shkollé ka njé Késhill t&
Shkollés, qé &éshté i mandatuar pér t€ ushtruar
pérgjegjési té caktuara né€ organizimin procesit
mésimor dhe mirémbajtjen e infrastrukturés dhe
ambientit t€ punés né shkolla. Ky késhill né pérbér-
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Centralizimi né ven-
dosje pengon gas-
jen kreative té
shkollave pér rregul-
limin dhe mirémba-
jtien e njé ambienti
té pérshtatshém pér
té nxénit e suk-
sesshém dhe né
funksion té zhvillimit
njerézor.
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Mungesa e kompe-
tencave dhe
pérgjegjésive té
deleguara né shkol-
|é, drejtorét e
"zhveshur" nga
autorizimet, autono-
mia e munguar dhe
e domosdoshme
shkollore, politizimi i
arsimit, kané
ndikime negative né
sigurimin e njé
ambienti estetik dhe
té pérshtatshém pér
té nxénit e avancuar
dhe zhvillim njerézor
motivues dhe té pér-
shtatshém pér krea-
cion dhe risi.

je té tij ka 3 pérfagésues té prindérve, 5 pérfagésues
té mésuesve t€ shkollés dhe njé pérfagésues té
nxénésve, dhe udhéhiqet nga njé pérfagésues i
prindérve. N¢é kété késhill, né pozitén e sekretarit té
késhillit bén pjesé edhe drejtori i shkoll€s, q€ zgjid-
het nga MASHT-i, n€ bazé té konkursit publik.”

Né ményrén se si €shté hartuar ligji pér arsimin
fillor dhe t¢ mesém né Kosové, ai nuk parasheh
shumé kompetenca pér Késhillin e Shkollés, me
pérjashtim t€ disa ¢€shtjeve, si¢ jané: hartimi i rreg-
ullave té€ shkoll€s (q€ mé pastaj duhen miratuar nga
komuna), caktimi i veprimtarive jashtéshkollore
dhe mbajtja e dorézimi 1 dokumentacionit né
komuné pér paraté e marra dhe té€ shpenzuara. Ky
kufizim 1 kompetencave té shkollés bén qé shkolla
té kryejé funksione vetémpérvetém administrative,
po jo dhe geverisése. Shkolla mund té marr€ inicia-
tiva gati t&€ ¢farédoshme g€ kané té b&jné me sig-
urimin e njé cilésie mé té€ larté t&€ ambientit té
punés, po ajo éshté e kufizuar qé t€ mos shkojé mé
tutje sesa deri né nivelin ku ato parashtrojné
kérkesé né DKA ose MASHT, ngaqé ato veté nuk
e menaxhojné buxhetin qé u ndahet nga komuna.
Komuna shpérndan fondet népér shkolla sipas
parimit ‘pér nxénés’, ku ¢do shkoll¢ merr mesatar-
isht 4 € né vit pér njé nxénés. Por, kjo €shté ajo ¢ka
parashihet me ligj dhe urdhéresé administrative. Né
praktiké gjérat jané mé té komplikuara; drejtorét e
shkollave, megjithaté, shprehen té frustruar se real-
isht ata nuk menaxhojné asnjé cent té buxhetit, q&
thuhet t€ jeté i shkoll€s sé tyre. Ata jané té detyru-
ar qé pér ¢do nevojé — qé nga shpenzimet materi-
ale bazé e deri te investimet e vogla dhe t¢é mesme

*Pér mé shumé né lidhje me strukturén e Késhillit t& Shkollés dhe ményrén e funksionimit té tij, shih: Ligji
mbi Arsimin Fillor dhe t€ Mesém né Kosové (neni 29), MASHT, Prishting, korrik 2002.



né infrastrukturé, t’iu nénshtrohen procedurave té
prokurimit, té vendosura nga komuna. Ka raste kur
né ndonjé klasé xhami i thyer, dera e prishur
mbesin ashtu me javé té téra derisa té jené pérfun-
duar procedurat e prokurimit dhe shkolla té keté
marré mjetet pér riparim.

Problem pérbén fakti q€¢ shumé shkolla kané
mungesé t€ theksuar t€ personelit administrativé
dhe tekniké, qé né shumé raste zvogélon mundés-
iné g€ shkolla té keté njé ambient mé t€ miré pér
puné. Sipas ligjit dhe udhézimit administrativ né
fuqi, shkollat mund té kené zévendésdrejtoré, nése
kané mé tepér se 1000 nxénés, sekretaré, nése kané
mé shumé se 500 nxénés, pastrues, sipas kriterit
njé pastrues pér 350 metra katroré sipérfage
shkolle; rojtaré dhe shtépiaké.”” Por udhézimi
pérmban edhe njé nen q€ parasheh punésim té stafit
administrativ dhe teknik né shkollé né varési té
buxhetit t€ komunés. Pra, mungesa e stafit teknik
dhe administrativ e périmtéson edhe mé rolin e
shkoll€s, sa i pérket sigurimit té cilésisé s€ ambien-
tit té punés.

Autonomia e shkollés pér t’i menaxhuar shumé
céshtje, pérfshiré ato q€ kané t€ b&né me ambi-
entin e punés, €shté digka e huaj né realitetin koso-
var. Me njé vendim t€ méhershém t& Ministris€¢ sé&
Ekonomisé dhe Financave t€ Kosovés jané
bllokuar t€ gjitha llogarité rrjedhése té€ shkollave.
Pér mé tepér, né€ rastet kur shkollat kan€ pasur
mjete t&€ grumbulluara né llogarité e tyre rrjedhése
— mjete g€ jané siguruar nga burime té ndryshme —
ato jané derdhur né buxhetin e Kosovés. Kjo éshté
béré me arsyetimin se dyshohet té keté pasur raste,
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Standardet e para-
para ligjore, heqgja e
pajustifikuar e shér-
bimit pedagogjik
dhe psikologjik,
mosinkurajimi i
shérbimeve profe-
sionale né shkolla
(shérbimit social,
mjekésor, té bib-
liotekarisé) ndikojné
negativisht né CIAB
dhe né ZhH.

Autonomia e
munguar e
shkollave, mungesa
e xhirollogarive té
shkollave bllokon
kreacionin dhe sig-
urimin e njé ambi-
enti shkollor té pér-
shtatshém pér té
nxénit e avancuar
dhe pér indeks té
larté té zhvillimit
njerézor.

Pasojat e njé vepri-
mi té kétillé jané té
pallogaritshme pér
ZhH-né.

7Pér mé shumé detaje, shih: Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé e Kosovés, Udhézimi
Administrativ 04/2003: Organet qeverisése profesionale dhe stafi tjetér i shkollés, Prishting, 28 janar 2003
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Mosbesimi né drej-
tor ose éshté
paragjykim, ose
éshté justifikim pér
té€ mbajtur monopo-
lin financiar, qé
mund té keqpér-
doret.

Pasojat e njé vepri-
mi té kétillé gjaté
vitit shkollor 05/06
kané ndikuar gé té
humbet numér
shumé i madh i
oréve, humbja e té
cilave éshté me
pasoja té pakom-
pensueshme pér
ZhH-né.

Pérfshirja e
prindérve né
késhillin e shkollés,
formimi, themelimi i
késhillit gendror té
prindérve né
MASHT(?), formimi i
i Shogatés sé
Késhillave té
prindérve me seli né
Ferizaj, ka rezultuar
me efekte pozitive
né pérfshirjen e mbi
8000 fémijéve romé
né arsimin bazik.

kur drejtorét e shkollave kané keqpérdorur pozitén
e tyre pér t€ mbledhur té holla né dém té nxénésve
dhe té prindérve, por, né anén tjetér, ky vendim ka
shkaktuar edhe probleme té€ tjera né shkolla. Kemi
rastin e shkollés fillore “Hasan Prishtina”, n€ krye-
qytet, e cila né llogarin€ e saj ka pasur mjete t&
mbledhura nga punimet ¢ nxénésve t€ saj, t€ shitu-
ra n€ njé ekspozité n€ Japoni. K&éto mjete, mé pas-
taj, jan€ derdhur né buxhetin e konsoliduar té
Kosovés. Edhe kété vit shumé shkolla kané pasur
probleme me ngrohjen gjaté dimrit, pér shkak té
vonesave té furnizuesve me 1éndé djegése qé kon-
traktohen nga komuna. NE raste té tilla shpesh
ndodh g€ fémijét t& humbin shumé oré mésimi.
Shkolla ndodh t& mbetet pa ngrohje, edhe kur éshté
e furnizuar me 1éndé djegése, si¢ ishte rasti me
shkollén fillore "Emin Duraku”, n€ Prishting, q&
pér njé defekt krejt t€ vogél t€ gjeneratorit, né orét
e reduktimeve té€ rrymés shkolla s’kishte ngrohje;
kjo ngaqé shkolla s’ka mjete pér té rregulluar gjen-
eratorin dhe duhet té pres€ ekzekutimin e kérkesés
nga DKA-ja*. MéE kémbéngulési, drejtorét e
shkollave shprehen té sigurt, q¢€ sikur shkolla t&
menaxhonte me veté mjetet financiare t€ fondit té
saj, probleme té kétilla teknike do té€ mén-
janoheshin.

2.3.2. Bashképunimi
shkollé — prindér — komunitet

Veté struktura e Késhillit t&¢ Shkollés, si organ
udhéheqés 1 shkollés, ka paraparé pérfshirje té
mjaftueshme té komunitetit t€ prindérve ne pro-
cesin mésimor. S’do mend qé definomi 1 till€ e

*Meé shumé né lidhje me kété rast dhe raste té tilla t€ problemeve me ngrohje, shih:
Demolli, L. "Furnizuesi vonon 1éndét djegése, nxénésit mbesin pa ngrohje', Koha Ditore, Prishting, 7

shkurt 2006, fage 7



strukturés s€ kétij késhilli &shté hap i gélluar dhe
nj€ e arritur e konsiderueshme drejt pérfshirjes sa
m¢é t&€ madhe té prindérve dhe komunitetit né shkol-
1€, megjithése fakti qé njé pérfagésues i prindérve,
sipas ligjit, €shté né€ krye t€ Késhillit t&¢ Shkollés, né
vetvete nuk €shté tregues i1 bashképunimit t€ garan-
tuar t€ prindérve me shkollén. Mozaiku i1 funk-
sionimit t& Késhillit t&€ Shkollés dhe bashkérendim-
it t&€ punéve mes personelit arsimoré e administra-
tivé né€ shkoll¢ dhe prindérve &shté mé delikat.
Ngagé né két€ mes hyn edhe kujdesi i vazh-
dueshém i prindérve pér fémijét e tyre nxénés, q&
sidomos né shkollat n€ rajonet rurale nuk éshté i né
niveli t€ kénagshém. Njé mésimdhénése nga rajoni
i Prizrenit, shprehet e shqetésuar né lidhje me
interesimin e ulét t€ prindérve né shkollat e fshatit,
pasi g€, sipas saj, shumica e prindérve né té
shumtén shkojné€ njé heré ose dy heré né€ vit né
shkoll€ pér t’u interesuar pér fémijét e tyre. N& kéte
ményré, raporti i domosdoshém shkollé-nxénés-
prind nuk funksionon, duke béré q&€ nxénési t& mos
ket€ mbéshtetjen dhe nxitjen e nevojshme pér té
nxéné sa mé shumé né mésim.

Jo t€ pakta jané rastet kur me ndihmén e
prindérve jané ndértuar ose rindértuar shkollat,
jané rregulluar terrenet sportive ose jané siguruar
pajisje teknike dhe material shpenzues pér shkol-
1€n. Pra, pjesémarrja e prindérve dhe komunitetit
né sigurimin e njé ambienti shkollor sa mé t& pér-
shtatshém pér puné kryesisht éshté e shprehur né
formén e kontributit pér investim né€ ambientin
fizik. E sa i pérket aspektit psiko-social, angazhimi
1 prindérve dhe komunitetit 1€ ende shumé pér té
déshiruar. Njé formé e pérfshirjes sé prindérve né
procesin mésimor tash s€ fundi éshté edhe aplikimi
i 1éndéve zgjedhore né arsimin bazik, ku nxénésit
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Angazhimi i
prindérve né veprim-
tarité e shkollés me
sukses po realizohet
né fushén mésimit
zgjedhor. Prindérit
sé bashku me
nxénésit i identifiko-
jné 1éndét mé té
preferuara. Né
mesin e kétyre
[éndéve jané:
"Shkathtésité né
jeté" dhe
"Mirémbajtja e
ambientit", té cilat
pa dyshim se kané
mjaft ndikim té
fugishém né zhvil-
limin psiko-social
(zhvillohen modele
té pranuara té sjell-
jes, procesi i social-
izmit éshté dinamik,
shtohet
ndérgjegjésimi pér
réndésiné e mjedisit
té shéndoshé té
fémijéve né shkollé).
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Ajo gé nuk po ec
éshté mosshfrytézi-
mi i mjaftueshém i
kétyre mundésive,
pér arsye té
motivimit té ulét té
punétoréve té
arsimit dhe té
mungesés sé kul-
turés sé leximit.

Monitorimi dhe
vlerésimi i IAB-it
béhet nga késhilli i
shkollés, drejtori i
shkollés, inspektorét
e arsimit, zyrtarét
komunalé etj.

né pajtim me prindérit e tyre identifikojné fushat
apo 1éndét ku kané mé shumé nevojé, prirje ose
edhe déshiré pér t€ marré mésim shtesé. Né kéte
kontekst, nga 1€ndét mé t€ preferuara pér nxénésit,
qé gjejné pérkrahje edhe te prind€rit, jané 1€ndéEt
“Shkathtésité n€ jet€” dhe “Mirémbajtja e ambien-
tit”, g€ padyshim se kané¢ mjaft ndikim né zhvillim-
in psiko-social, procesin e socializmit shogéror dhe
ndérgjegjésimin pér réndésiné e mjedisit t&€ shén-
doshg, t€ fémijéve né shkollg.

Ekzistimi ose jo 1 vetiniciativés s€ shkollave
pashmangshmérisht g€ ndikon shumé edhe né
cEshtjen e pérfshirjes s€ komunitetit pér sigurimin
e njé ambientit t&€ punés, té pérshtatshém pér zhvil-
lim psiko-social dhe fizik té€ fémijés. Gjendja éshté
e ndryshme né shkolla dhe rajone té ndryshme.
Nuk mungojné rastet kur shkollat jané gati se krejt
pasive né drejtim té gjetjes s€ ményrave té
ndryshme pér pérmirésim té situatés, sikurse qé ka
mjaft raste, kur me vetiniciativé shkollat kané arrit-
ur suksese jo t€ vogla. Konkretisht né shkollén fil-
lore “Edmond Hoxha”, né Junik, né saje t&
angazhimit t€ vazhdueshém t& drejtoreshés s€ késaj
shkolle, komuniteti i fshatit qé jeton jashté vendit
ka siguruar mjete t& ndryshme teknike dhe materi-
ale t€ tjera ndihmése pér shkollén. Kjo shkollé
éshté nga té paktat shkolla q&€ pér orén e 1€ndé€s s&
muzikés ka sallén e pajisur edhe me piano.

2.3.3. Kujdesi shogéror pér ambientin e punés
né shkollé né nivel vendi

Mungesa e mekanizmave té veganté pér ambi-
entin ¢ punés né shkolla, n¢ kuadér t€ institucion-
eve arsimore, detyrimisht ndikon edhe né
mungesén e vleré€simeve té rregullta té cilésisé sé



ambientit té punés né shkolla. Zyrtaré t&
Departamentit t& Infrastrukturés dhe Shérbimeve
Teknike né€ MASHT thoné qé ky institucion nuk ka
kapacitet t&€ mjaftueshém pér t€ béré vlerésime té
rregullta dhe gjithépérfshirése, sa i pérket cilésisé
s€ ambientit t€ punés né shkolla, dhe, né kéte
ményré, béhen vlerésime vetém pér ato ¢éshtje qé
konsiderohen si mé t&€ domosdoshme dhe parésore;
né rastin konkret, né bazé edhe t€ ligjit, MASHT-i
Eshté pérgjegjés pér t€ béré vlerésime pér ato ¢ésht-
je qé jané mé kapitale, si standardet e ndértimit té
objekteve té reja, parametrat e qéndrueshmérisé sé
objektit etj. Po nuk mungojné rastet kur ofertuesi i
zgjedhur nga MASHT-i, pér té€ kryer ndonjé puné
ndértimore, ¢ pérfundon punén pa rregulluar té
gjitha ¢éshtjet e parapara né kontraté.

Edhe inspektori i1 arsimit bashké me ekspertin
pér standarde dhe vlerésim, g€ funksionojné né
kuadér t&€ ZRA-ve, kané pérgjegjési té caktuara pér
bérjen e vleré€simeve pér gjendjen né€ shkolla, té
cilat vlerésime b&hen zakonisht jo mé shumé se njé
heré né vit — para fillimit t€ vitit shkollor, me ¢’rast
nése konsiderohen mungesa t€ médha né kushte té
punés, shkolla mund t€ mbyllet, respektivisht té
mos hapet derisa gjendja t€ pérmirésohet. Pér
shkak t€ ményrés konvencionale dhe rrall€sisé s¢
kryerjes sé kétyre vlerésimeve dhe, mbi té€ gjitha,
pér shkak t€ mungesés s€¢ mekanizmave té veganté
e t€ specializuar pér vlerésim t€ ambientit t€ punés,
s’ka dyshim g€ ato jan€ shumé t& pérgjithshme,
rutinore dhe aspak té€ mjaftueshme pér té€ pasur
ndikim, pastaj, n€ pérmirésim té gjendjes.

Vlerésime béhen edhe nga komuna, kryesisht
pér ¢éshtjen e higjienés (nivelin e pastértisé,
pastértin€ e ujit, gjendjen e nyjave sanitare etj) né
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Megjithaté, moni-
torimet e kétilla jané
té rralla. Por, kéto
edhe kur béhen
jané me manggési.
Mungojné mekaniz-
mat e vecanté té
specializuar pér
vlerésim té ambien-
tit. Pér kété arsye
jané rutinore dhe
aspak té
mjaftueshme pér té
kontribuar né zhvil-
limin fizik (g€ ka té
béjé me objektet
materiale dhe zhvil-
limin fizik té
nxénésve); zhvillimit
njerézor (qé lidhte
me vecorité individ-
uale té nxénésve)
dhe me kapitalin
social gé u referohet
vlerave e lidhjeve
kolektive midis indi-
vidéve né AB, vler-
ave kolektive té
rrjeteve sociale apo
vlerave dhe nor-
mave té besuesh-
mérisé e té komu-
nikimit qé sigurojné
ndérveprim funk-
sional né funksion
té ndértimit té
demokracisé né
edukim dhe né insti-
tucionet arsimore.
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. IAB-i, i trajtuar né
kété aspekt, shpie
drejt dobésimit té

ZH-sé dhe té kapi-

talit social né ABK.

shkollg, t€ cilat vlerésime b&hen pas inspektimit t&
béré né€ bashképunim me Institutin e Shéndetit
Publik. Por shqgetésim pérbén fakti qé kéto
vlerésime (bashké me inspektimet) né shumé raste
béhen post festum — pasi g€ té jené evidentuar paso-
jat eventuale.

Objektiviteti 1 vlerésimeve té€ béra, qofté nga
MASHT-i, ZRA-t€ apo DKA-t€, nuk 1€ shumé pér
té dyshuar, mirépo kushtet jo t€ mira né té cilat
veprojné€ shumica e shkollave sot dhe pamundésia
pér t€ béré zgjidhje t€ tjera té shpejta, bén qé
vlerésimet, t&€ shprehura né formé t€ vérejtjeve apo
masave t€ shqiptuara, t€ mos zbatohen né disa
raste. Né disa shkolla fillore ka ardhur deri te
shfagja e s€émundjes s€ verdhézés te nxénésit, dhe,
pas inspektimeve t€ béra nga Instituti i Shéndetit
Publik, né raste té caktuara €shté rekomanduar
mbyllja e shkollave derisa té jeté béré pérmirésimi
1 gjendjes sanitare dhe furnizimit me ujé.
Rekomandimet, ka ndodhur, edhe t€ mos jené pér-
fillur, n€ pamundési pér t€ gjetur zgjidhje t€ shpe-
jté t& problemeve pérkatése. Situata béhet edhe mé
tragjike né rastet kur amortizimi i madh 1 objektit t&
shkoll€s, pér shkak té vjetérsis€ dhe mungesés s¢
mirémbajtjes, rrezikon c¢do ¢ast nxénésit nga
mundésia e shembjes s€ mureve ose catis€. Sa pér
ilustrim, t€ tilla jané rastet né shkollén fillore né
fshatin Vérrnicé t€ Vushtrris€é dhe né shkollén fil-
lore “Ganimete Térbeshi” né Llukar té Prishtinés,
(e cila vjet ishte mbyllur njé heré nga rreziku i
shembjes), g€ vazhdojné t€ punojné akoma, me
gjithé rrezikun e shkallés sé larté, sipas
vlerésimeve nga inspektimet e béra nga instancat
pérkatése.



2.3.4. Pajisjet fizike té shkollave

Gjendja e pajisjes sé shkollave me inventarin
dhe mjetet e nevojshme teknike éshté pérmirésuar
dukshém me kalimin e kohés. Kjo ka ardhur edhe
si pasojé e ndihmés s€ konsiderueshme dhe dona-
cioneve nga OJQ-té e ndryshme dhe nga organiza-
ta té tjera nga jashté. Pérvec MASHT-it, UNICEF-
1 dhe Save the Children-i kané kontribuar shumé
pér kompletimin e shkollave me inventarin € nevo-
jshém pér organizim té mésimit. Marré né
pérgjithési, sa i pérket pajisjes me inventar, gjend-
ja €shté€ mjaft e mir€, qofté né qytete, qofté n€ fsha-
tra. Por problem né vete paraget fakti g€ njé numér
jo i vogél i1 shkollave akoma pérballen me prob-
lemin thelbésor — objektin e pérshtatshém pér
mésim ose hapésirén e mjaftueshme. Dhe kétu ka
dy kategori té shkollave qé pérballen me probleme
té tilla. E para, shkollat, objektet e t& cilave jané
shkatérruar gjaté luft€s (kétu hyjné sidomos shkol-
lat e fshatrave). Dhe, kategoria tjetér, shkollat e
qytetit, t€ mbipopulluara me nxénés, pas
migrimeve t€ popullatés nga fshati né qytet, pas
luftés, ku vérehet shumé mungesa e hapésirés. Si
rezultat, vetém né Komunén e Skénderajt, teté
shkolla fillore zhvillojné mé&simin né kontejneré —
shkolla fillore né¢ Skénderaj, Prekaz, Ternové,
Kuqicé, Turigeve, Murgé, Radishevé dhe
Kllodernicé.”” Né mungesé té€ kushteve mé té pérsh-
tatshme fizike dhe né mungesé té ambientit dhe
hapésirés sé mjaftueshme, €shté€ e tepért té flitet pér
pajisje fizike dhe pajisje teknike pér njé numér jo té
vogél té shkollave. Sa 1 pérket ambientit fizik,
mungesa e sallés s¢ edukatés fizike pérbén problem
shumé té madh, sidomos né shkollat né fshat, ku,
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Ka jo pak raste, kur
IAB-i paraget rrezik
pér shéndetin fémi-
jéve dhe jetén tyre.
Sémundjet infektive,
si verdhéza né
Vushtrri, Gjilan,
Lukar, Grashticé,
Matican etj.

Me gjithé kon-
tributet e jashtéza-
konshme té organi-
zatave té shumta
humanitare dhe
jogeveritare
ndérkombétare,
KFOR-it, etj., pér
nderimin e objek-
teve shkollore,
giendja e hapésirés
shkollore dhe e
pajisjeve, gjendja
fizike e shkollave
éshté e pavolitshme
dhe reflektohet né
zhvillimin fizik, né
zhvillimin njerézor
dhe né kapitalin
social.

*Rushiti. J. "Shkolla né€ Kontejner", Express, Prishting, 24 janar 2006, fage 17
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Puna né kontejnerég,
né objekte té vogla,
pa drité té
mjaftueshme,
mungesa e kabi-
neteve, sallave té
edukatés fizike, lab-
oratoréve, seteve té
mjeteve mésimore
pér prova dhe
eksperimentime,
nuk garanton zhvil-
limin e aftésive pér
veprimtari
ekonomike, pér
shkrim-lexim funk-
sional, pér formimin
e vlerave humane
etj., né masén gé
mundéson qé
Kosova té kalojé né
nivelin e vendeve
dhe té shteteve me
Indeks té larté té
zhvillimit njerézor
dhe té kapitalit
social.

pér shkak g€ ato s’ekzistojné, jo rrallé orét e
edukatés fizike nuk mbahen fare, ose mbahen sa
pér sy e fage. Kjo munges€, qé €sht€ shumé e
shprehur, privon nxénésit nga fitimi i njohurive mé
té médha mbi edukatén fizike, gjé q€ ndikon tepér
shumé né zhvillimin fizik té tyre, si komponent
genésore edhe né procesin e zhvillimit psiko-fizik
té tyre.

Pérveg pérmirésimit t€ situat€s pér pajisjen e
shkollave me inventaré dhe mjete teknike,
megjithése n€ mas€ shumé mé t€ vogél, pérparime
ka pasur edhe né drejtim t€ ndértimit dhe komple-
timit té laboratoréve pér 1éndét e ndryshme. Ka
pasur mjaft investime sidomos né pajisjen e
shkollave me sallé t€¢ kompjuteréve, gjé qé &éshté
arritur mé€ s€ shumti né saje t€ donacioneve t€ orga-
nizatave t€ ndryshme, por, n¢ raste té caktuara,
edhe nga kontributi i prindérve e komunitetit.
Shqetésues mbetet fakti g€ shumé pak shkolla kané
kabinete, qé jané t& pajisur miré dhe qé jané funk-
sionalé, pér 1éndét e biologjisé, fizikes, kimisé et;.
Kjo drejtpérdrejt ndikon né zvogélim e njohurive
praktike té nxénésve pér léndét pérkatése, duke
ndikuar né kété€ ményré qé zhvillimi 1 njohurive té
tyre t€ ngecé€. Shumé shkolla nuk kané, pér shem-
bull, as edhe njé¢ mikroskop, qé do t€ mund ta
sjellin né klasé gjaté orés s€ mésimit. Shumé
mésimdhénés dhe drejtoré shkollash shprehin
kegardhje se si shumé vite mé pérpara gati té gjitha
shkollat kané pasur laboratoré, té cilét, sot, né
mungesé té mirémbajtjes dhe investimit, jané
shndérruar né klasé mésimi.



2.3.4. Céshtjet e shéndetit dhe té sigurisé né
shkolla

Me gjithé réndésiné jetike t€ kujdesit shéndeté-
sor pér nxénésit né shkolla, gjendja aktuale &shté
shumé e pavolitshme. Pjesa dérrmuese e shkollave
té arsimit bazik né Kosové nuk kané mjekun, qofté
ky pediatér apo stomatolog. Edhe pse dhe kjo
¢Cshtje €shté e rregulluar me ligj, ményra se si
éshté béré kjo &shté shumé e papérshtatshme,
ngaqé, sipas udhézimit administrativ né fuqi,
parashihet g€ shkolla mund té ket€ mjekun e saj,
nése ka mbi 1000 nxénés. Njé kriter i1 tillé pér
ekzistimin ose jo t€ mjekut né shkoll¢ diskriminon
tej mase shkollat, gé, pér shembull, kan€ 700, 800
ose 950 nxénés. Kujdesi shéndetésor é&shté i
pazévendésueshém dhe tepér i domosdoshém dhe,
si 1 till€, duhet t€ shikohen mundésité qé té€ ofrohet
pér t€ gjithé nxenésit, pavarésisht nga ajo nése ata
mésojné né nj€ shkoll€¢ qé ka mé pak ose mé tepér
se 1000 nxénés. Njé ményré e tillé e rregullimit
ligjor t€ kujdesit shéndetésor né shkolla éshté né
dém, sidomos té shkollave né fshat, qé zakonisht
kané& numér mé t€ vogél se 1000 nxénés.

Me ristrukturimin e fushés sé shéndetésisé né
Kosové, pérkatésisht me krijimin e Qendrave té
Mjekésisé Familjare, &shté paraparé q¢€ ato té shér-
bejné edhe si gendra mjekésore pér fémijét né
komunitetin e tyre ku ata jetojné. Realisht ajo ¢faré
definohet si kujdes shéndetésor né shkolla, krye-
sisht ka t€ b&jé me vizitat periodike té€ ekipeve
mjekésore né shkolla, kontrollet pér sémundje
ngjitése-infektuese dhe, mbi té gjitha, fushatat e
vaksinimit kundér sémundjeve té€ ndryshme. Né
kété kontekst, drejtoratet komunale t€ arsimit kané
arritur t€ krijojné bashképunim t€ miré me drej-
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Jetégjatésia mesa-
tare e pritur e qyte-
taréve té Kosovés,
si tregues i Indeksit
té Zhvillimit
Njerézor, nuk mund
té zgjatet, nése né
institucionet e
arsimit bazik nuk
ekzistojné kushte
pér mbrojtjen e
shéndetit dhe pér
edukimin shéndeté-
sor.

Standardet e para-
para ligjore pér
instalimin shérbimit
shéndetésor né
shkolla jané té paar-
ritshme, sepse né
Udhézimin adminis-
trativ né fuqi
parashihet gé shkol-
la té keté shérbim,
nése ka mbi 1000
Nxéneés.
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Sipas bindjes toné,
mungesa e mjeteve
financiare nuk
mund té jeté justi-
fikim pér mungesén
e shérbimeve shén-
detésore né institu-
cione e AB.

Gjithnjé ka zgjidhje
pér problemet
ekzistuese, por ato
duhen hulumtuar e
studiuar.

toratet e shéndetésisé, né ményré€ qé, t€ paktén, té
ndértohen edhe disa punkte shéndetésore né aférsi
té shkollave. Nj€ rast shembullor dhe i frytshém i
kétij bashképunimi ekziston né Komunén e
Drenasit, ku, sipas zyrtaréve té Drejtorisé
Komunale té Arsimit, organizohet njé kontroll pér
fémijét qé regjistrohen né klas€ té€ paré né shkollé,
nga nj€ komision g€ pérbéhet nga pedagogu, stom-
atologu dhe njé teknik mjekésor. Asgjémangut, ka
njé numér t€ caktuar shkollash, sidomos né qytet,
qé kané€ njé stomatolog né shkollé, gjé g€ pa
dyshim éshté shumé i domosdoshém, po qé nuk
kané teknik mjekésor apo mjek pediatér. Shkaqget
pér mospasje t€ mjekut n€ shkoll¢ lidhen sa me
mungesén ¢ mjeteve financiare, (shkollat mund té
angazhojné aq personel, sa cakton komuna, kur bén
planifikimin dhe ndarjen e mjeteve financiare pér
paga dhe nevoja té€ tjera té shkoll€s), po aq edhe me
mungesén e hapésirés s€¢ mjaftueshme pér té
improvizuar njé mini-ambulanté.

Mungesa e kujdesit shéndetésor &shté shumé e
theksuar sidomos né shkollat né zonat rurale, ku,
pérvec q¢ mungon mjeku dhe vizitat e shpeshta
mjekésore, ato gjenden né€ shumé raste 3-4 kilome-
tra larg gendrés mé té afért mjekésore. Mungesa e
kujdesit shéndetésor né shkollat e zonave rurale
éshté tepér shumé shqetésuese, kur kihet parasysh
fakti g€ né€ kéto zona shkollat pérballen me prob-
leme t€ médha, qé kané t€ bé&jné sidomos me
mungesén e ujit t€ pijes, rregullimin e nyjave san-
itare dhe rrezige nga sémundjet e ndryshme
ngjitése. Nga njé raport i prezantuar nga Drejtoria
pér Puné t€ Inspeksionit, del se nga 34 shkolla té
Komunés s€ Ferizajt, vetém 8 prej tyre i ploté€sojné
kushtet pér ujé té pijes.” Pikérisht si rezultat 1 ujit
té kontaminuar, né muajin mars té kétij viti, t€ pak-



tén 6 nxénés shkollash fillore né Lugun e Leshanit
- rajoni 1 Pejés, kané marré hepatitin A"

Prania e mjekut dhe kujdesit shéndetésor né
shkolla b&het gjithnjé¢ e mé€ e domosdoshme, sido-
mos pér faktin qé fenomenet e delikuencés né
shkollé¢ kané shénuar rritje kohéve té fundit dhe
jané béré mé té pranishme. Jo pak gjéra qé lidhen
me fenomenin e delikuencés e kané€ burimin e tyre
te mungesa e edukatés dhe kujdesit t€ mjaftueshém
shéndetésor né shkolla. Si rezultat, prania e
delikuencés né shkollé vetém sa rrit ndikimin neg-
ativ né€ zhvillimin e procesit mésimor dhe né ngrit-
jen e cilésisé sé arsimit. Kjo gjé béhet edhe mé e
mundur pér faktin qé jo t€ gjitha shkollat kané rreg-
ulloret e tyre, t€ cilat, né bazg t€ ligjit, duhet t’i har-
tojné me pélqimin e drejtorisé komunale té arsimit.

Prania e delikuencés né shkolla, bashké me
pengesa té tjera qé kané t&€ b&jné me mungesén e
rrethojave né shkolla, angazhimin e personelit té
mjaftuar tekniké dhe rojtaréve, po ndikojné drejt-
pérdrejt né mbizotérimin e shumé rrezigeve dhe
mungesés s€ siguris€ né shkolla. Mungesa e sig-
uris€ fillon qé nga niveli i rrezigeve qé i kanosen
objektit shkollor, rreziget nga shembja né shkollat
e vjetruara, rreziget eventuale nga zjarri, deri te
rasti mé bizar pér kohén né t€ cilén jetojmé —
rreziku g€ u kanoset nxénésve nga prania e pérher-
shme e gjarpérinjve né€ shkollé (shkolla fillore
“Teuta” né fshatin Grashticé, Prishting). Ng
Departamentin e Infrastrukturés dhe Shérbimeve
Teknike né MASHT thoné qé brenda mundésive
jan€ munduar t&€ b&né aq sa munden pér t&€ ulur
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Delikuenca e rritur e
té miturve, éshté
pasojé e mungesés
Sé shérbimeve pro-
fesionale né shkolla:
pedagogéve,
psikologéve dhe
mjekéve.

Largimi arbitrar i
pedagogéve nga
shkollat ka pasur
refleksione té
médha né shtimin e
delikuencés sé té
miturve. Kjo del
edhe nga intervistat
e zhvilluara, por
edhe nga opinionet
e dhéna né shumé
tryeza anekénd
Kosovés.

“R. S. "Nga 34 shkolla, vetém 8 kané ujé té pijshém", Kosova sot, Prishting, 18 janar 2006, fq. 9.
“Pér mé shumé, shih: Hysenaj, H. "Gjashté raste nxénésish me hepatitin A - faji jetim", Koha ditore,

Prishting, 15 mars 2006, fq. 9.



Numér i konsideruar
i nxénésve dhe i
institucioneve té AB-
sé nuk kané siguri,
pér shkak té godi-
nave té vjetruara,
gjarpérinjve,
mungeseés sé
bocave té hidrogjen-
it, mungesés sé
rrethojave, pikave té
furnizimit me nafté
dhe derivate té
naftés (né
Prishtiné), largimit
té pedagogéve dhe
té psikologéve né
shkolla, té puné-
toréve socialé et;.,
g€ pér njé shkollé
gé éshté né funk-
sion té zhvillimit
njerézor dhe té kapi-
talit social, jané
gjéra té domos-
doshme.

nivelin e rrezikut né objektet shkollore, duke inves-
tuar sadopak né pajisjen e shkollave me boca
hidrogjeni, pastaj né ndértimin e rrethojave té
shkollés etj. N&é shkollat né qytete, komunat kan&
marré iniciativé qé, deri diku, t€ ulin rrezikun e
nxénésve nga komunikacioni, duke vendosur
‘policét e shtriré’ né rrugét q€ kalojné afér
shkollave. Po ashtu, ka pasur mjaft investime pér
ndértimin e rrethojave né shkolla, gjé qé €shté e
shprehur mé shumé né shkollat né qytete. Nevoja
pér rrethoja lidhet ngushté edhe me lokacionin e
shkollés si dhe me mungesén e aplikimit t&
kritereve té ndértimit dhe planit urbanistik — aty ku
ka. Mosrespektimi i1 kétyre kritereve ka sjellé edhe
deri te prania e rreziqeve t€ shumta pér shkollén
dhe nxénésit, si¢ €shté, pér shembull, ndértimi i
pikave té furnizimit me karburante shumé afér
shkoll€s; né Prishtin€, (rreth 50-60 metra) njérés
prej shkollave me mé sé shumti nxénés — shkolla
fillore “Iliria”, afér s€ cilés ka vite q€ €shté vendo-
sur njé piké e till¢ e furnizimit me karburante.

Komuna bashké me shkollén jané pérgjegjésit e
drejtpérdrejté pér siguriné e nxénésve dhe
shkollave, por rregullativat ligjore né fuqi nuk jané
aq shumé t€ pérshtatshme pér gjendjen q€ éshté e
pranishme sot, sidomos kur kihen parasysh rastet e
shpeshta té huliganizmit dhe mosdisiplinés né
shkolla. Ligji n€ fuqi nuk i rezervon t& drejtén
shkollés pér té pérjashtuar nga shkolla ndonjé
nxénés pér thyerje t€ rregullave disiplinore té
shkollés, sado flagrante t€ kené gené ato. Shkolla
me aprovim té drejtoratit komunal t€ arsimit vetém
mund t€ propozojé pezullimin pér njé kohé té
nxénésit, ose, t& shumtén, té kérkojé transferimin e
tij né njé shkoll¢ tjetér. Pér kété gjé, drejtorét e
shkollave ankohen, duke u shprehur té shqetésuar



qé ekzistimi i dispozitave té tilla ligjore, q€ né
rastet kur jané t€ shoqéruara me masa shtesé€ (traj-
tim te psikologu ose pedagogu i shkollés pér
nxénésit g€ thyejné rregullat), edhe mund té zbato-
hen. Por, né situatén né té cilén gjenden shkollat né
Kosové, qé asnjéra pothuaj nuk ka pérkujdesje té
psikologut dhe pedagogut, efekti éshté vetém neg-
ativ — si rezultat, né shkoll€ po vjen deri te krijimi
i njé ambienti konfliktuoz, t€ dhunshém dhe krejt
destimulues pér mésim.

Pérveg organizimeve t€ pérvitshme té aksioneve
té ndryshme pér pastrimin e shkollés dhe oborrit té
saj, n€ shkolla akoma nuk éshté etabluar mendésia
e pérkujdesjes sé vazhdueshme pér ambient t&
pastér, t€ gjelbéruar e t&€ shéndetshém né dhe pér-
reth shkollés. Iniciativat jané mé shumé personale
té drejtoréve né shkolla té caktuara dhe, mé shumé,
kané karakter t€ aksioneve t€ atypératyshme, sesa
q¢ shndérrohen né€ kujdes t€ pérhershém pér t&
pasur njé ambient té gjelbéruar dhe té pastér pér-
reth shkollés.

2.3.5. Krijimi i klimés pozitive né shkolla

Aspekti psiko-social i ambientit t€ punés, gjegjé-
sisht klima dominuese né shkollé, né mos mé
shumé se aspekti fizik, éshté po aq i réndésishém
dhe determinues i cilésis€ s¢ ambientit té punés dhe
rezultateve t€ t€ nxénit né shkollé. N¢é arsimin dhe
praktikén peréndimore koncepti i klimés pozitive
né shkolla definohet né bazé t& elementéve té cak-
tuar, si¢ jané: dégjimi i kujdesshém, eliminimi i
péruljes, respekti i ndérsjellé ndér nxénés, etj. Né
Kosové, ndér t€ tjera, krijimi i klimés pozitive né
shkolla €shté pércaktuar si njé nga objektivat krye-
soré t€ reformave né arsim. Po, megjithékét€, nuk
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€shté e leht€ pér t€ konstatuar nése vértet ekziston
apo jo njé klimé pozitive n€ shkollat e arsimit bazik
né Kosové, kjo pér vémendjen jo t€ mjaftueshme
qé€ 1 &éshté kushtuar kétij aspekti t€ ambientit t&
punés né zbatim t€ reformés. Raporte nga studime
dhe hulumtime t&€ ndryshme, po aq sa edhe prakti-
ka né terren, shfaqin fakte kontradiktore pér até
nése ka dhe, ose sa ka klimé pozitive né€ shkolla.

Njé nga ndryshimet e para t& filluara &shté
implementimi i njé metode t€ re té organizimit t&
orés s€¢ mésimit né klasé, qé né t&€ shumtén &éshté
interpretuar si kalim né€ mésimin né€ grupe — pra
ndarjen e nxénésve né grupe, né ményré qé t& kri-
johet kontakt pamor secili me secilin dhe t€ inkura-
johet diskutimi né mes nxénésve né grupe, né
ményré g€ té ket€ mundési gjithsecili té shprehet.
Ky ndryshim ka filluar t€ funksionojé né shumé
shkolla, por, fatkeqésisht, né¢ shumé raste, koncepti
1 mésimit n€ grup €shté interpretuar si ndarje e
nxénésve né grupe, pa pasur interaktivitet né mes
tyre. N& nj€ anketim t& béré me nxénés té shkollave
fillore né komunén e Gjakovés, nga 1264 nxénés té
pyetur nése mésojné né grupe gjat€ mésimit né
klas€, 1045, ose 82.6 % e tyre jané pérgjigjur poz-
itivisht.” Ky proces €shté zhvilluar krahas vetédi-
jesimit gjithnjé né rritje t€ mésimdhénésve pér té
pasur njé qasje sa mé pérfshirése n€ procesin mési-
mor, duke e vendosur nxénésin né gendér t€ proce-
sit. Kjo ka sjellé edhe pérmirésimin e raportit
nxénés — arsimtar, si faktor shumé i réndésishém
pér krijim té klimés pozitive né klasé dhe shkollé.

Pérpjekjet pér krijim té€ klimés pozitive né€ shkol-
1€ s’mund t€ arrijné rezultatin e synuar, pér shkak t&
kushteve aktuale, gjegjésisht mungesés sé peda-

“T¢ dhéna té marra né Zyrén Rajonale té Arsimit né Gjakové, daté 6 shkurt 2006.



gogut dhe psikologut né shkollé. Prania e peda-
gogut nuk €shté paraparé fare me ligj, pérderisa
psikologé mund té kené ato shkolla q¢ kan€ mbi
1500 nxénés. Pérpjekjet pér krijim té klimés pozi-
tive né shkollé s’mund té arrijné rezultatin e
synuar, pér shkak té kushteve aktuale, gjegjésisht
mungesés sé pedagogut dhe psikologut né shkollg.
Prania e pedagogut nuk éshté paraparé fare me ligj,
pérderisa psikologé mund té kené ato shkolla qé
kané mbi 1500 nxénés. NE realitet, jo t& gjitha
shkollat g€ kané mbi 1500 nxénés kané psikologé —
shumica dérrmuese e shkollave, pavarésisht nga
numri i nxénésve, nuk kané psikologé. Prania e
psikologut, pér aq sa do t&€ ndihmonte né tejkalim-
in e probleme té ndryshme té nxénésve qé shkakto-
jné rénien e suksesit t€ tyre né mésim, po ashtu do
t¢ ndihmonte edhe pér parandalimin e njé séré
dukurish negative — dukurité e delikuencés, agre-
sivitetin né grup etj., - duke mund€suar mbi-
zotérimin e njé ambienti shkollor migésor dhe pa
dhuné, g€ drejtpérdrejt ndikon né€ performancén
shkollore t€ nxénésve dhe rezultatet mé té€ mira né
mésim. DKA-té mungesén e psikologut né shkollé
e arsyetojné me mungesén e buxhetit.

Njé komponent tjetér me réndési e krijimit té
klimés pozitive né shkoll¢ éshté edhe vazhdimi i
bashképunimit mes nxénésve si dhe profesoréve
edhe né aktivitete té tilla, si grupi letrar i shkoll€s,
kori 1 shkollés, grupi i pikturés etj. Pérgjithésisht ka
tendenca t& zgjerimit t€ kétij bashképunimi, gjé qé
vérehet né shumé shkolla. Gjithnjé e mé shumé po
praktikohet ekspozimi i punimeve té nxénésve
népér korridoret dhe klasat e shkollés, qé padyshim
se drejtpérdrejt ndikon né krijimin e njé ambienti
mé miqésor dhe mé té€rheqés pér gjithé nxénésit.
Shqgetésuese &€shté mungesa e bibliotekave né

75 ||

Prania e pedagogut
nuk éshté paraparé
fare me ligj,
pérderisa psikologé
mund té kené ato
shkolla qé kané mbi
1500 nxénés. Edhe
pse nevojat pér
pedagogé jané té
médha.

Shkollat e Kosovés
ende nuk jané
shkolla pa dhuné.
Atje ku shkelen té
drejtat e njeriut dhe
té nxénésve, nuk
mund té keté pro-
gres dhe avancime
né zhvillimin njeré-
zor.




Aftésimet e mésimd-
hénésve pér zba-
timin e
metodologjive té
reja kané kontribuar
0é pozita e fémi-
jéve né shkolla té
jeté mé e miré,
sepse tani gjithnjé e
mé shumé po ven-
dosen né gendér té
mésimdhénies.
Kontribut t&€ madh
né keté fushé kané
dhéné: KEDP-ja,
Save the Children-i,
UNICEF-i, KEC-i, et].
Kéto organizata
kané béré gé né jo
pak shkolla ambi-
enti i té nxénit té
jeté mé i miré.

shkolla dhe gjendja sot, sa i pérket ekzistimit t&
kétyre bibliotekave né shkolla dhe pajisjes sé tyre
me tituj librash, po mékeqet né vazhdimési. Aty ku
ka biblioteka, né€ shumé raste edhe nuk jané t& pér-
dorshme pér nxénésit, pér arsye nga mé té€ ndrysh-
met, sikurse g€, né anén tjetér, jané t& pajisura
shumé dobét me tituj t€ veprave té domosdoshme
pér nivelin pérkatés té shkollés.

Me gjithé ndryshimet e klimés né klasé dhe qas-
jen e mésimdhénésve ndaj nxénésve, ndikimi i
madh qé ka shkaktuar tradita e vjetér dominuese
pér kohé t& gjaté, ka béré qé té mos keté pérparime
né masé t€ kénaqshme né drejtim té eliminimit té
péruljes sé nxénésit dhe trajtimit joadekuat nga
mésimdhénési. Praktikat e frik€simit t€ nxénésve,
kércénimit, pérdorimit té ndéshkimit fizik, jané
akoma té pranishme deri n€ masén e shkeljes sé€ té
drejtave t€ njeriut/fémijés. Né njé anketé me 564
nxénés né komunén e Malishevés, 31.2 % e tyre
pohojné qé mésimdhénésit pérdorin ndéshkimin
fizik ndaj nxénésve, 26.5 % qé mésimdhénésit nuk
jané toleranté, 18.6 % qé mésimdhénésit piné
duhan né oré té mésimit dhe 15.9 % pohojné gé
mésimdhénésit pérdorin ndéshkimin fizik ndaj
nxénésve.* Zyrtarét e arsimit n€ kété rajon pohojné
qé kéto té dhéna tregojné pérmirésim té gjendjes,
po t’1 krahasojmé me t€ dhénat e méhershme. Edhe
né MASHT-i e thoté t€ njéjtén gj€. N& nj€ anketé t&
fundit q€ ka béré kjo ministri me 205 nxénés, ata
jané shprehur qé dhuna né shkolla éshté e shprehur
pak dhe né forma té lehta.** Me gjithé praniné e
dhunés dhe sjelljeve jokorrekte nga ana e mésimd-
hénésve, mungesa e monitorimit mé aktiv té
mekanizmave té ndryshém institucionalé, ka béré
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“Pér mé shumég, shih: Fazliu, Sh. "Bie dhuna né shkolla", Kosova sot, Prishting, 27 shkurt 2006, fq. 6.



qé té keté fare pak raste, kur ndaj mésimdhénésve
Jjané shqiptuar masa disiplinore, pér shkak té shkel-
jes sé kodit etik té punés. Sigurisht qé kjo nuk éshté
ményra e duhur pér té krijuar klimé pozitive né
shkollé!

Q¢é nga fillimi 1 reformave né vend, njé numér 1
madh 1 mésimdhénésve €shté pérfshiré né trajnime
té ndryshme, n€ mesin e t€ cilave ka pasur edhe tra-
jnime pér aplikim t€ metodave t€ reja t€ mésimd-
hénies dhe trajnime pér t&€ drejtat e njeriut, né
ményré qé t€ ndikohet n€ uljen e shkallés s¢ dhunés
né€ shkolla dhe krijimin e klimés pozitive. Mungesa
e njohurive t€ mjaftueshme dhe e pérgatitjes s€
nevojshme t€ stafit mé€simdhénés €shté pasojé edhe
e arsimimit qé kan€ marré ata né té kaluarén, e q&
nuk ka gené shumé i fokusuar né pérgatitjen e stafit
pér puné sociale né shkoll€. Njé problem tjetér, sa i
pérket céshtjes sé trajnimeve, €shté edhe fakti q¢,
si¢ shprehen disa drejtoré shkollash, ZRA-ja
shpesh ndérhyn né pérzgjedhjen e stafit mésimd-
hénés, g€ mund t€ marré pjes€ né trajnime té
ndryshme, duke anashkaluar, né két€ ményré,
nevojat reale t€ shkoll€s, ngaqé né shkoll¢ e kané
mé t€ qarté se cilét mésimdhénés kané nevojé pér
trajnime. Por, megjithaté, jan€ organizuar mjaft tra-
jnime nga organizata t¢ ndryshme, né¢ mesin e t&é
cilave jané: Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC),
UNICEF-i, Save the Children-i, KEDP-ja, etj. N&é
kuadér té pérpjekjeve pér ngritje t€ nivelit té
respektimit t€ t& drejtave té fémijéve né shkolla,
KEC-i, né kuadér t€ projektit “Edukimi pér té
Drejtat e Fémijés”, deri tash ka trajnuar rreth 1200
mésimdhénés, si késhilltaré pér t€ drejtat e njeriut,
ndérsa 49 té tjeré jané certifikuar, si trajneré pér té
drejtat e fémijés. Me kété projekt synohet g€ né
shkollat fillore t€¢ Kosovés té themelohen rreth 600
komitete pér mbrojtjen e t€ drejtave t& fémijés.
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Sot né Kosové
veprojné 7 shkolla
speciale, 70 klasé,
té bashkuara me
mbi 1100 fémijé me
nevoja té vecanta.
Né shumé shkolla té
vendit éshté arritur
té krijohen klasat e
bashkuara, gjé qé
ka ndihmuar shumé
shkollat dhe komu-
nitetin té pérkrahin
fémijét me nevoja té
vecanta. Megjithaté,
objektet e tashme
nuk jané adaptuar
mé pér fémijét me
nevoja té vecanta.

Nevoja pér trajnimin e stafit mésimdhénés éshté
e madhe, kur kihet parasysh numri jo i madh i
mésimdhénésve t€ trajnuar g€ vijné€ nga ¢ njéjta
shkollé. Né MASHT deklarohen se trajnimi i stafit
pedagogjik mbetet objektiv i réndésishém 1 punés
sé tyre. Trajnimet jan€ t€ domosdoshme edhe pér
faktin q€ kurrikuli dhe tekstet e reja mésimore kané
pésuar mjaft ndryshime, dhe zbatimi i tyre n€ prak-
tiké kérkon gasje tjetér nga ajo e méparshmja.
Ndryshimi 1 kurrrikulit dhe futja e léndés sé
edukatés qytetare tashmé ka dhéné efektet e saj pér
zgjerim t€ njohurive t€ nxénésve pér t&€ drejtat e
tyre dhe, né€ té€ nj&jtén koh&, imponimi i
metodologjis€ s€ re t€ mésimdhénies pér aplikim té
kétij kurrikuli dhe teksteve shkollore ka ndihmuar
edhe pér pé€rmirésimin e ambientit dhe klimés mbi-
zotéruese né klasé.

2.3.6. Nxénésit me nevoja té vecanta

Pér zhvillimin njerézor né Kosové dhe rritén
e kapitalit social réndési té vecanté kané: eduki-
mi dhe arsimimi, rehabilitimi, socializimi dhe
integrimi i fémijéve me nevoja té vecanta. Pas
pérfundimit té luftés sé armatosur né Kosové,
né vitin 1999, fémijéve qé kané nevoja té
vecanta po i kushtohet kujdes si asnjéheré mé
paré. Kjo éshté njé arritur e pamohueshme.

Pér kété arsye, nj€ nga ¢éshtjet g€ ka z&né vend
té vecanté né reformat pér arsimin bazik né
Kosové, éshté c¢éshtja e pérfshirjes né shkolla té
nxénésve me nevoja té vecanta, gjegjésisht krijimi
1 njé ambienti sa mé t€ pérshtatshém dhe nj€ klime
integruese pér kéta fémijé. Varésisht nga niveli i
nevojave dhe kérkesave t€ vecanta t€ fémijéve,
pérfshirja e tyre né shkoll¢ €shté béré ose né klasé
té bashkuara (krijimi i té cilave kushtézohet shumé



nga ekzistimi i1 hapésirés s€ mjaftueshme né shkol-
1€ dhe mjetet financiare), ose edhe jané€ integruar né
mésimin e rregullt. E gjithé kjo &shté realizuar né
kuadér té pérkrahjes pér konceptin e shkollés
gjithépérfshirése e qé ka rezultuar me rritjen e
numrit t€ nxénésve me nevoja té vecanta, t& pérf-
shiré né sistemin shkollor. Sot n€ Kosové veprojné
7 shkolla speciale, 70 klasé té bashkuara, me mbi
1100 fémijé me nevoja té vecanta.*” N& shumé
shkolla t€ vendit €shté arritur t&€ krijohen klasat e
bashkuara, gj¢ qé ka ndihmuar shumé shkollat dhe
komunitetin t& pérkrahin kéta fémijé me nevoja té
vecanta. Problem mbetet fakti qé nuk jané béré
hulumtime t€ mjaftueshme pér té€ identifikuar
nevojat ¢ kétyre fémijéve, né ményré qé pastaj té
vendoset nése jan€ pér t’u dérguar né€ shkollé spe-
ciale, apo duhet edhe té integrohen né mésimin e
rregullt. Kjo &shté edhe pasojé e mungesés sé
psikologut dhe pedagogut né shkollg, i cili, ge me
rastin e regjistrimit t€ fémijés né shkoll€, do t& pér-
caktonte nése ai ka apo jo nevoja t& veganta.

Ka mjaft raste kur nga klasat e bashkuara fémi-
jét t€ kené€ kaluar né mésimin e rregullt, si rezultat
1 pérmirésimeve ¢ kané shénuar gjat€é mésimit
special. Njé projekt i till€ 1 ngjashém ka rezultuar
né€ komunén e Ferizajt, ku n€ kuad@r t€ projektit pér
mésimin e pérshpejtuar (Catch up), q€ ka gené
kryesisht i dedikuar pér minoritete, jané pérfshiré
shumé fémijé qé kané pasur probleme dhe nevoja
té vecanta, qé u kané pamundé€suar t€ ecin paralel-
isht me bashkémoshatarét e tyre. Projekti, né t&
cilin ka ndihmuar edhe HANDIKOS-i, ka paraparé
mésim té pérshpejtuar, me program té reduktuar, né
ményré qé fémijét t& kompensojné kohén e humbur
dhe t’iu bashkohen bashkémoshataréve té tyre.
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Me gjithé arritjet e
pakontestueshme
né kété fushé ka
shumé véshtirési gé
kané pér rrjedhojé
defektet gé lidhen
me zhvillimin njeré-
zor: fshehja e fémi-
jéve me nevoja té
vecanta nga
prindérit, me cka
pamundésohet
zhvillimi i tyre njeré-
Zof.

Né DKA té Ferizajt thoné qé megjithése komuna ka
béré shumé qé programi t€ keté sukses (&shté e vet-
mja komuné qé e ka pérfunduar me sukses kété
program), ai s’mund t& vazhdojé mé, pér shkak se
MASHT-i s’po ndihmon me mjete.

Né procesin e identifikimit té rasteve dhe nevo-
jave t€ vecganta t€ fémijéve, né t€ shumtén mungon
pérkrahja e prindérve. Kjo éshté e shprehur sido-
mos né zonat rurale, ku prindérit, megjithése i diné
nevojat e veganta ose aftésité e kufizuara té fémi-
jéve té tyre, ata nuk e kérkojné ndihmén e mésimd-
hénésit apo t& shkollés, por tentojné g€ f€mijén e
tyre ta dérgojné patjetér né mésimin e rregullt, qé
sigurisht nuk pritet t€ sjellé rezultate né t€ nxéné.
Ose, ka edhe raste t€ tjera kur prindérit qé kané
fémijé me nevoja té veganta, nuk i dérgojné ata fare
né shkollé. Pér kété qéllim, HANDIKOS-i po
zhvillon nj€ projekt pér t€ nxitur dhe vetédijesuar
prindérit pér t€ pérfshiré fémijét e tyre n€ procesin
mésimor. Ndryshe, drejtorét e shkollave flasin pér
pérkushtim té stafit akademik pér puné me rastet e
fémijéve me nevoja t€ veganta dhe pér mirésjellje
té fémijéve t€ tjeré. Por problem mbetet fakti i
mungesés s¢ trajnimeve t€ mjaftueshme t€ stafit
mésimdhénés, té kushtuara vecanérisht pér punén
me fémijét me nevoja t&€ vecanta. MASHT-i ka
kontraktuar 17 trajneré pér trajnim t€ mésimd-
hénésve me programin TESFA (drejt njé shkolle
efektive pér t&€ gjithé), ku deri né fund té vitit 2005
jané trajnuar t€ gjithé¢ mésimdhénésit qé punojné né
arsimin special, dhe rreth 1300 mé&simdhénés t&
rregullt. Edhe Projekti Finlandez pér Pérkrahjen e
Sektorit t€ Arsimit né Kosové (FSDEK), po ndih-
mon pér trajnimin e mésimdhénésve, pérkrahjen e
Fakultetit t¢ Edukimit dhe shkollave gjithépérf-
shirése.
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Pérgjith&sisht, jané shénuar shumé pérparime né
drejtim t€ krijimit t€ njé klime sa mé integruese pér
fémijét me nevoja t€ veganta. E dhéna se né t&
gjitha komunat e Kosovés jané hapur paralele t&
bashkuara dhe qé ka shumé raste kur fémijét me
nevoja t&€ vecanta ndjekin mésimin bashké me
moshatarét e tyre, €shté tregues i avancimit té
gjendjes. Ka pasur edhe pérmirésime né€ infrastruk-
turé, ku gati té gjitha shkollat kan€ ndértuar hyrje té
posacme pér fémijét me nevoja t€ vecanta dhe
aftési té kufizuara, sikurse né disa shkolla edhe
jané ndértuar tualete t& pérshtatshme pér kéta
fémijé.

2.4. Mundésité dhe rreziqet
2.4.1. Fuqizimi i shkollave

Me gjithé konstatimin e pérgjithshém se shkol-
la sot €shté e zhveshur shumé nga kompetenca dhe
autonomia né vendimmarrje, duket qé akoma nuk
ka ndonj€ plan konkret apo politiké pér delegim té
pérgjegjésive te shkollat, pérfshiré ato qé kané té
béjné me ambientin e punés né€ shkollé. Né
MASHT thoné g€ akoma nuk ka kushte pér bartje
té pérgjegjesive né shkolla, duke shpresuar g€ me
decentralizimin e pérgjithshém né Kosové, edhe
shkollat do té marrin mé shumé pérgjegjési, né njé
proces g€, megjithaté, shkon shkallé-shkall¢ dhe i
cili nuk dihet miré se sa ka gjasé té€ realizohet dhe
pér sa kohé pritet t€ realizohet. Procesi i delegimit
té pérgjegjésive té shkollat, né kété rast, nénkupton
edhe qartésim t€ pozicionit t€ secilit institucion,
MASHT-it, ZRA-ve, DKA-ve dhe veté shkollave.
Drejtorité komunale t€ arsimit kané jo pak vérejtje
né rolin e ZRA-ve, pér t€ cilat shprehen se shpesh-
heré jané pengesé pér ushtrimin e pérgjegjésive té
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DKA-ve dhe shkollave. Si¢ shprehet njé drejtor né
nj€ shkollé né Prizren, shkollave po u zihet fryma
nga mungesa ¢ kompetencave dhe pikérisht éshté
domosdoshméri qé shkolla té keté mé shumé
autonomi, sidomos pér menaxhim t€ buxhetit t¢ saj.
Ndér pérgjegjésité e munguara q€ shkollat i bén mé
pak autonome éshté zgjedhja e drejtorit nga
MASHT-i. Andaj njé shkallé mé e larté e decentral-
izimit t€ pushtetit né arsim, mbetet mundési e miré¢
pér t’i dhéné mé shumé pushtet né vendimmarrje
shkoll€s, qé supozohet se, pastaj, do té kishte efek-
te mé t€ médha pér pérmirésim t&€ gjendjes, né
pérgjithési, dhe ambientit t& punés né€ shkolla, né
vecanti.

Aftésité menaxhuese t€ shkollave asnjéheré
s’kan€ mundur t€ vihen né test t& miréfillté, pikér-
isht pér shkakun e munges€s sé pérgjegjésive t&
tyre né vendimmarrje. Por, po ashtu, éshté evidente
qé shkollat kané arritur rezultate t&€ ndryshme —
dikush mé shumé e dikush mé pak, sa i pérket cilé-
sis€ sé ambientit t€ punés. Ndikimi, sidomos i drej-
torit té€ shkollés, €shté genésor, por rastet e suksesit
né€ shkoll€, g€ jané merité e angazhimit té drejtorit,
nuk jané t€ pranishme né nivelin g€ do té mund té
konstatohej se shkollat kané mungesé rezultatesh,
pér shkak té mungesés sé afté€sive menaxhuese té
drejtoréve, e jo pér shkak t&€ mungesés sé€ pérgjegjé-
sive né vendimmarrje.

Pikérisht me qéllim t& ngritjes sé aftésive
menaxhuese t€ shkollave, né vazhdimési jané orga-
nizuar trajnime, g€, n€ t€ shumtén, nuk kané gené
shumé t€ specifikuara pér ¢éshtjet qé kané t€ béjné
me ambientin e punés né shkollé. KEC-i né
bashképunim me KEDP-né dhe MASHT-in vazh-
dojné té kontribuojé né€ trajnimin e stafit udhéheqés



té shkollés n¢ kuadér té programit “Qeverisja dhe
Udhéheqja e Shkollés”. Trajnime jané organizuar
edhe nga organizata té tjera. Por, pér shkak t&
mungesés sé buxhetit, shkolla nuk mund té organi-
70j€ veté trajnim pér nevojat e veta t€ identifikuara
dhe, né két€ ményré, éshté e shtyré t€ mbéshtetet
plotésisht n€ trajnimet qé organizohen nga institu-
cionet dhe organizatat e tjera. Shfrytézimi i1 pro-
grameve té ndryshme té trajnimit dhe i donatoréve
pér ngritje té aftésive menaxhuese té shkollave,
aktualisht mbetet e vetmja mundési pér shkollat q&
té pérmirésojné performancén e punés s€ tyre dhe,
me kété, t€ ndikojn€ edhe pér ngritjen e cilésis€ né
arsim.

Parimisht, shkollat nuk kané kurrfaré kufizimi
pér té parashtruar kérkesat e tyre, drejtuar institu-
cioneve lokale dhe atyre gendrore té arsimit. Por ka
dy probleme thelb&sore: e para, kérkesat e tyre
kufizohen nga mungesa e buxhetit t&€ komunés dhe
MASHT-it dhe, e dyta, procedurat e komplikuara t&
prokurimit qé duhet t’i ndjekin shkollat jané stérn-
garkesé pér shkollén, qé ndikon drejtpérdrejt né rit-
min e ulét t& zhvillimit dhe pé€rmirésimit t€ gjend-
jes né shkollé, mé konkretisht, pengon plotésimin e
nevojave, qofté ato mé elementare pér njé ambient
pune sa mé t& pérshtatshém.

N¢é procesin e implementimit t€ politikave nga
MASHTH-i, i éshté kushtuar mjaft kujdes shtrirjes sa
mé t& gjeré té kétyre politikave né shkolla té
vendeve dhe t€ rajoneve t€ ndryshme t€ Kosovés.
Zyrtarét e arsimit, drejtorét e shkollave dhe
mésimdhénésit nuk flasin pér ekzistim té diskrim-
inimit né procesin e aplikimit té politikave t&
ndryshme arsimore dhe reformés né pérgjithési,
mbi bazén e ndarjes né shkollé e zonés rurale dhe
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urbane. Sidomos, sa i pérket ambientit t€ punés,
konkretisht hapésirés shkollore, né shumé shkolla
té fshatit gjendja éshté mé e miré, kjo pér shkak
edhe t&€ numrit t€ vogél t€ nxénésve né kéto shkol-
la, g€ &shté rezultat i migrimit t€ popullsisé nga
fshati n€ qytet qé€ nga periudha e pasluftés. Ndikimi
politik duket t€ jeté mjaft i shprehur né sistemin e
arsimit, duke u shndérruar ndonjéheré né shkak t&
diskriminimit t€ investimeve né shkolla nga institu-
cionet arsimore. Ka disa raste ku ka konflikte né
relacionin MASHT — DKA, qé kryesisht lidhen me
emérimin e drejtorit t&€ shkollés. Pushteti komunal
dhe, né raste té tjera, edhe MASHT-i ushtrojné
ndikim né pérzgjedhjen e drejtoréve, né bazé té
parapélgimeve té tyre politike, dhe né rastet kur
parapélgimet jané té ndryshme, vjen edhe deri té
situatat, kur DKA-ja eméron njé drejtor, ndérsa
MASHT-1 njé tjetér. Sipas zyrtaréve né MASHT,
Qeveria e Kosovés ka dhéné vérejtje se shpesh ka
mosmartje parasysh té€ nevojave dhe prioriteteve té
shkollave, si pér shembull né rastet kur rajoni prej
nga vjen ministri mund t&€ béhet koncentrim i inves-
timeve, ose rastet kur né hapésiré té€ caktuar ndér-
tohen dy ose tre shkolla, pa marré pér bazé numrin
e nxénésve, me ¢’rast pas njé kohe té shkurtér njéra
shkollé rrezikon t€ mbetet pa nxénés.

2.4.2. Pengesat buxhetore

Procesi i fuqizimit té shkollés nuk mund té real-
izohet pérderisa shkolla t&€ mos mund té keté né dis-
pozicion té saj buxhetin pérkatés. Gjithsesi, ¢€shtja
e mungesés s€ mjeteve financiare pér investime né
arsim éshté faktori determinues i1 gjendjes né€ arsim,
sidomos sa i pérket ¢éshtjes s¢ ambientit té€ punés
népér shkolla. Pérpjekjet pér krijimin e ambientit té
punés né shkolla kérkojné jo né pak raste investime



kapitale né infrastrukturé dhe pajisje teknike, pér
¢’gj€ nevojiten mjete t& konsiderueshme financia-
re. Né vitin 2005, buxheti i ndaré pér arsim ka qené
89.2 milioné €. Péraférsisht, e njéjta shumé &éshté
edhe kété vit (2006). Eshté problem qé me njé
shumé té tillé buxhetore té arrihen rezultate té larta,
sado qé kjo nuk justifikon té gjitha gjérat qé calo-
jn€ dhe objektivat e parealizuara né€ shkolla, pérf-
shiré ambientin e punés.

2.5. Pérfundime

Né té gjithé procesin mésimor né shkollé, ambi-
enti 1 punés - t€ gjitha aspektet e tij - ndikon drejt-
pérsédrejti né€ rezultatet e t€ nx&nit, ndérsa rezul-
tatet e t&€ nxénit drejtpérdrejti ndikojné né zhvillim-
in fizik, zhvillimin njerézor dhe né zhvillimin e
kapitalit social t€ Kosovés. Duke u nisur g€ nga
infrastruktura, si bazé e zhvillimit t€ procesit mési-
mor, t& gjitha aspektet e ambientit t& punés, duke
géndruar né€ raport té drejt€ me rezultatet e t&
nxénit, luajné rol shumé té réndésishém pér ngrit-
jen e cilésisé s¢ ambientit t& punés. Ményra e rreg-
ullimit infrastrukturor dhe organizativ té shkollés
bén qé shkolla té jeté ose jo térheqése, motivuese,
nxitése pér nxénésin, duke krijuar njé varshméri té
drejtpérdrejté té rezultateve t€ t€ nx&nit me kushtet
€ punés.

Ligji 1 arsimit fillor dhe t€ mesém né Kosové
gjithsesi g€ pérbén njé baz€ t€ miré pér procesin e
ndryshimeve né sistemin e arsimit bazik né vend,
dhe, si i tillé, mund té konsiderohet si njé sukses né
kété proces. Pamundésia e zbatimit té ligjshmérisé
dhe kufizimet administrative qé€ dalin nga ky ligj,
né€ anén tjetér, kané shkaktuar jo pak pengesa pér
pérmirésimin e situatés. Centralizimi i tepruar i sis-

85 ||

Nuk ka zhvillim
njerézor dhe kapital
social , pa arsim
cilésor bazik e as
arsim cilésor bazik,
pa mésues té
paguar miré dhe pa
investime kapitale
né arsim. Deklaratat
se mungojné fondet
nuk jané pérgjigje
relevante dhe té
pérgjegishme.




temit t€ arsimit dhe, bashké me t€, mungesa e
autonomisé s€ shkollés, kan€ krijuar nj€ praktiké jo
fort t&€ miré né sistemin e arsimit né¢ Kosové, qé
edhe po evidentohet me njé shumési problemesh.
Né kontekstin e ambientit t€ punés, infrastruktura
ligjore éshté jo fort e favorshme — nuk ekzistojné
udhézime t€ mjaftueshme ligjore dhe administra-
tive pér té rregulluar ¢éshtjen e ambientit t&€ punés
né shkolla. Mospércaktimi mé i detajuar dhe mosr-
regullimi n€ ményré mé t€ miré€ i ¢€shtjes s€¢ kom-
petencave té institucioneve arsimore ka ndikuar
mjaft shumé edhe né mungesén e njé bashképuni-
mi mé t€ frytshém mes institucioneve. Céshtja e
rregullimit t€ ambientit t€ punés né shkolla nuk
ndikohet negativisht vet€ém nga mosrespektimi i
ligjshmérisé dhe kufizimet administrative, por
ndikohet shumé edhe nga mungesa e bashképunim-
it mé t€ madh ndé€rministror, sikurse edhe nga
mungesa ¢ ligjeve qé mbrojné ambientin publik.

Trashégimia nga e kaluara e objekteve t& vjetra
shkollore, démet e shkaktuara nga lufta dhe
mungesat buxhetore pér investime kapitale né
infrastrukturé t€ shkollave paragesin hendikep t&
madh pér sistemin e arsimit, duke u shprehur krye-
sisht né formén e munges€s s€ hapésirés sé
mjaftueshme pér puné€ — si element parésor pwr kri-
jimin e njé ambienti t€ punés, t€ pérshtatshém pér
mésim. Inkurajuese jané investimet ¢ béra nga
institucionet arsimore vendase dhe organizatat e
tjera té huaja, apo vendore, pér ndértimin dhe
rindértimin e objekteve shkollore, gjé qé, sadopak,
ka pérmirésuar gjendjen, té paktén pér té siguruar
mundésiné e shkollimit pér t& gjithé fémijét, si e
drejté e patjeté€rsueshme dhe kérkes€ minimale pér
avancim té sistemit arsimor. Hapésira e kufizuar
shkollore né shumé shkolla t€ vendit ka imponuar



zhvillimin ¢ mésimit me 3-4 ndérrime, gjé g€, né
anén tjetér, imponon shkurtim té orés s€ mésimit.
Pra reaksioni éshté zinxhiror me kété rast. Rezultati
éshté jo fort i kéndshém; mé shumé se 30 nxénés
(né€ shumicén e shkollave mesatarja e nxénésve
éshté mbi 30) mbajné oré mésimi prej 30 minutash,
realisht, m&€simdhénési s’ka mundési g€ t’ia kush-
toj nj& nxénési as njé minuté kohé. Kjo, sidomos,
né situatén ku puna né€ grupe dhe aplikimi i meto-
dave t€ reja t€ mésimdhénies akoma nuk é&shté
etabluar si duhet né arsimin bazik né¢ Kosové.

Ambienti i jashtém i shkollés (hapésira rreth
shkollés dhe veté objekti shkollor), sikurse edhe ai
i brendshmi, akoma mbeten larg nivelit té t€ quaj-
turit ambient i pérshtatshém pér mésim. Mungesa
mjaft e theksuar e inventarit dhe mjeteve teknike té
nevojshme né shkollé né shumé raste pamundéson
zhvillimin normal t€¢ mésimit. Mungesat e kabi-
neteve dhe mjeteve t€ konkretizimit, € jan€ shumé
té theksuara, ndikojné drejtpérsédre;jti né rezultatet
e té nxénit, duke e kufizuar nxénésin né fitimin e
njohurive mé t€ gjera né 1émi t€ ndryshme té
mésimit. Interieri shkollor akoma &shté larg
plotésimit t& kritereve té nevojshme pér t€ gené
térheqés dhe stimulues pér nxénésin. Pé&r mé
shumé, mungesa e sigurimit té ngrohjes gjaté dim-
rit (n€ shkollat e fshatit akoma ka shumé raste ku
pérdoren stufat pér ngrohje, dhe jané pikérisht
nxénésit q€ kujdesen pér ngrohjen e klasés) dhe
mungesa e ujit t& pijes, sigurisht qé krijojné€ njé
ambient jo shumé t& pérshtatshém pér mésim.
Eshté shqetésues fakti q¢ né disa hulumtime qé
jané béré pér shkaqet e braktisjes sé shkollés —
trend ky qé€ ka shénuar rritje, shkolla ka dal€ té jeté
nj€ nga shkaget kryesore té braktisjes. Mirémbajtja
e objektit shkollor béhet akoma mé e véshtiré né

87 ||



|| 88

situatén ku shumica e shkollave e kané t&€ limituar
buxhetin, sa 1 pérket angazhimit té stafit t€ nevo-
jshém teknik dhe administrativ.

Niveli i1 kujdesit té pérgjithshém shogéror dhe
institucional pér shkollén nuk éshté né nivel té
kénagshém. Mungesa e pérkujdesit té€ mjaftueshém
shfaget edhe pérmes mungesés s€ kujdesit t&
mjaftueshém shéndetésor pér nxénésit né shkollé.
Siguria po ashtu nuk &shté né nivel, qofté edhe ajo
fizike, qé né€ jo pak raste éshté e nivelit t& larté, pér
shkak t& vjetérsisé s€ objekteve shkollore dhe rrez-
ige té tjera g€ vijné€ si munges€ e respektimit t&
standardeve t€ ndértimit. Si pasojé e mungesés s&
rregulloreve mé strikte dhe mekanizmave inspek-
tues s€ nivelit t€ sigurisé né€ shkolla, shkolla né
Kosové rrezikon t€ béhet gjithnjé e mé shumé njé
ambient ku shfaget dhuna. N& két€ ményré, munge-
sa ¢ psikologut né shkolla &shté fare e
paarsyeshme.

Investimet e vogla dhe vémendja e pam-
jaftueshme qé i kushtohet aspektit psiko-social né
shkoll¢ v& né dyshim mundésiné qé shkolla né
Kosové t€ keté pérmbushur kriterin ¢ nevojshém
pér t€ gené ambient i pérshtatshém pér zhvillim té
suksesshém psiko-social té fémijés. Mungesa e
hapésirave dhe aktiviteteve t€ shumta jasht€mési-
more dhe rekreative pér nxénésit gati se pamundé-
son krijimin e nj€ lidhje mé t€ ngushté t€ nxénésit
me ambientin shkollor, duke mos e béré kété té
fundit ambient t& parapélqyer prej nxénésit. N€ kri-
jimin e késaj lidhjeje ndikon shumé edhe kujdesi qé
1 kushton prindi fémijés dhe bashképunimi qé ai ka
mé shkollén. Rezultatet e bashképunimit té
prindérve me shkollén dhe kujdesit pér fémijét e
tyre nxénés, megjithése nuk jané t€ kénagshme



(gjendja €shté me e réndé né€ shkollat né zonat
rurale), ka indikacione qé éshté pérmirésuar. Kjo ka
béré g€ n€ njé€ faré ményre té rritet edhe kujdesi i
komunitetit pér shkollén, ku nuk mungojné rastet e
investimeve dhe kontributit té tyre, praktiké kjo e
shprehur mé& shumé né fshatra, ku shkolla percep-
tohet mé shumé si digka g€ i takon komunitetit né
fshat. Pérfshirja e fémijéve me nevoja t€ veganta né
shkoll¢ dhe krijimi i kushteve pér ta, vecanérisht
éshté sukses.

Céshtja e buxhetit t€ pamjaftueshém pér arsim
€shté pika ndérlidhése pothuajse me té gjitha
pengesat q€ dalin né procesin e sigurimit t€ njé
ambienti sa mé t€ pérshtatshém pér puné. Kjo éshté
e kuptueshme pér faktin qé krijimi i njé ambienti
cilésor t€ punés kérkon investime kapitale dhe
investime té tjera mé t€ vogla, qé gjithsesi jané né
varési t&€ mundé€sive buxhetore. 7-8 milioné eurot
q¢€ ndané MASHT-1 pér ¢do vit pér infrastrukturén
shkollore dhe mjete t€ tjera financiare té€ parapara
pér trajnime t€ stafit mésimdhénés dhe udhéheqés
té shkollés, sikur edhe buxheti total vjetor pér
arsim, nuk premtojné€ shumé pér t€ ardhmen.

Pérgjithésisht, €shté para kohe té flitet pér cilési
té ambientit t€ punés né shkolla té arsimit bazik né
Kosové, né gjendjen ku si pasojé e trashégimisé
infrastrukturore jo fort té¢ pérdorshme dhe pasojave
té luftés s€ fundit, aspekti psiko-social mbetet fare
pa kujdes, ngaqé problem mbetet veté sigurimi i
objektit dhe hapésirés s€ mjaftueshme. Me njé
fjalé, shkolla né¢ Kosové akoma ballafagohet me
problemin ekzistencialist — pasjen e njé hapésire té
mjaftueshme pér puné dhe, si e tillé, akoma nuk
mund té thuhet se mundéson zhvillimin e
mjaftueshém psiko-social dhe fizik t€ fémijés.
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Natyrisht qé t€ arriturat nuk jané té papérfillshme,
pérkundrazi, &shté inkurajues progresi 1 béré deri
m¢ tani, té paktén nése e krahasojmé me gjendjen e
periudhés para vitit 1999.

2.6.Rekomandime

1. T€ organizohet nj€ fushaté e fuqishme e vetédijesimit
(edukimit) pér rolin dhe réndésiné q€ ka infrastruktura, ambienti i pérsh-
tatshém pér t€ nxénit e suksesshém, pér ngritjen e efikasitetit dhe té
efektivitetit si dhe t€ ndikimit té tij n€ zhvillimin njerézor dhe né kapital-
in social t€ vendit.

Afati: Viti shkollor 2006/ 2007
BARTESIT: MASHT-i, KEC-i, ZRA-t&, DKA-t&, UNICEF-i.

2. T& pércaktohen standardet dhe kriteret pér njé mjedis t&€ shén-
dosh dhe t€ pérshtatshém pér mésimdhénie dhe t€ nxénit efikas e efektiv.
Afati: Deri n€ fund t€ vitit shkollor 2007/2008
BARTESIT: MASHT-i, UNICEF-i, ZRA-t é, DKA-té, KEC-i, KEDP-ja.

3. Te& rishikohet legjislatura ekzistuese, t€ evitohen t& gjitha
paqartésité, t& evitohen té gjitha kolizionet, paralelizmat dhe pérzierjet e
kompetencave ndérmjet DKA-ve, ZRA-ve, t€ forcohen shérbimet e kon-
sulencés né shkolla, duke siguruar shérbimin pedagogjik - psikologjik,
punén sociale, shérbimet e bibliotekarisé dhe shérbimet shéndetésore.
Afati: 31. VIII. 2007
BARTESIT: Qeveria, Kuvendi, MASHT-i, Komisioni parlamentar,
KEC-i, KEDP-ja, UNICEF-i, Konsulenca nga OECD-ja, UE-ja, BB-ja.

4. Me ligj té béhet decentralizimi dhe bartja e pérgjegjésive né
institucione shkollore - shtimi i kompetencave pér drejtorét e shkollave,
lehtésimi 1 procedurave té€ prokurimit, hapja e xhirollogarive t&
shkollave, depolitizimi total i shkollave, duke krijuar kritere dhe stan-
darde g€ do té€ mundésonin pérzgjedhjen e njerézve kompetenté, si né
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aspektin profesional dhe pedagogjik, ashtu edhe né aspektin deon-
tologjik, integritetit moral, pérkushtimit, ndershmérisg€, aftésive té
treguara kreative dhe pér zgjidhje té€ problemeve, pérkushtimit pér
ndryshime dhe qasje inovative, etj. T€ krijohen kushte qé pérzgjedhjen e
mésimdhénésve ta béjé drejtori i shkollés e jo ky monopol té jeté né
nivele té larta, si¢ E€shté tani. Nivelet e larta t€ monitorojné dhe vleréso-
jné zbatimin e késaj pérgjegjésie. Me kété evitohen dobésité e tashme
gjaté pérzgjedhjes s¢€ stafit t€ shkollés.

Afati: 31. VIIL. 2007

BARTESIT: Komision parlamentar, shoqgéria civile.

5. T& hartohet nj€ plan i veprimit pér bashképunim ndérmin-
istror né fushén e arsimit dhe t€ edukimit.
Afati: 31. XII. 2006
BARTESIT: Qeveria.

6. T& hartohet nj€ plan veprimi me t€ cilin do t€ mundésoheshin
qé€ brenda tri viteve asnjé shkollé e arsimit t€ detyruar né Kosové t& mos
punojé né mé shumé se né dy ndérrime, t€ mos punojé né kontejneré apo
né objekte q€ ndikojné né€ zhvillimin e vandalizmit dhe t€ papérgjegjé-
sis€, dob&simin e karterit dhe té prangosjes s€ mendjes s€ nxénésve.
Afati: 31. XII. 2006
BARTESIT: MASHT-i.

7. Deri né€ vitin 2009 té gjitha shkollat publike t€ arsimit t&
detyruar t€ lidhen me internet dhe t€ pajisen me mé s€ paku njé kabinet
té informatikeés.

Afati: 31. VIII. 2009
BARTESIT: KUVENDI DHE QEVERIA.

8. Té pércaktohen standarde pér vlerésimin e shkollore.
Afati: 31. VIII. 2007
BARTESIT: MASHT-i, UNICEF-i, KEC-i, KEDP-ja.

9. Me ligj t€ pércaktohen pérgjegjésité pér mirémbajtjen e h
apésirés shkollore, sistemi 1 monitorimit dhe 1 vlerésimit t€ mjedisit
shkollar dhe pér ¢do vit t€ raportohet pér gjendjen e objekteve shkollore




|| %2

né komuné: Inspektorati sanitar, Inspektorati i arsimit, DKA-t€ dhe
Ké&shill i shkollés. Lidhur me két€¢ MASHT-i t€ hartojé formularin dhe
kriteret e vlerésimit dhe té raportimit.

Afati: Detyré e pérhershme.

BARTESIT: MASHT-i.

10. T& sigurohen burime alternative pér financimin e shkollave,
krijimin e t€ ardhurave nga prodhimet e ndryshme qé b&jné nxénésit dhe
personelin mésimor, krijimin e mundésive g€ shkollén financiarisht ta
ndihmojné prindérit, organizatat e ndryshme té biznesit dhe organizatat
humanitare né pajtim me rregullat dhe parimet, té cilat nuk jané né
kundérshtim me ligjin.

Afati: Detyré e pérhershme

BARTESIT: Institucionet dhe shkollat.

Gjetja e burimeve dhe zgjidhjeve juridike e financiare ekonomike pér
pérmirésimin e statusit t€ mésimdhénésve (sigurimi i njé fondi pér pen-
sionimin ¢ parakohshém t&€ mésimdhénésve), t€ cilét, pér arsye shéndeté-
sore apo humbje t€ aftésis€, nuk mund té€ kryejn€ me sukses misionin e
edukatorit. Sigurimi i burimeve dhe mekanizmave pércjellés ligjoré pér
kontrollime periodike shéndetésore t€ personelit mésimor (sé paku njé
heré né vit).

11. Sigurim i mjekut t& pérgjithshém pér secilén shkoll€, ose sé&
paku pér ¢do dy shkolla né aférsi.
Afati: Sa mé paré.
BARTESIT: MASHT-i dhe MSh-ja.

12. Bashképunim i shtuar né mes MASHT-it dhe Ministris€ sé&
Ambientit dhe Planifikimit Hapésinor pér pérmirésim té ambientit né
dhe pérreth shkollave.
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KREU 3

VLERA KASTRATI

KURRIKULI DHE TEKSTET SHKOLLORE,
NDIKIMI I TYRE NE ZHVILLIMIN
NJEREZOR

3.1. E drejta pér arsim bazik ka peshé specifike
pér zhvillimin njerézor né botén e sotme

E drejta pér arsim bazik éshté njé e drejté g€ ka
peshé specifike pér zhvillimin fizik, zhvillimin
human dhe pér kapitalin social jo vetém té njé
vendi, por edhe té planetit ton€, né térési.

Pér kété arsye e drejta pér arsimimin Eshté e
drejté e garantuar né Deklaratén Universale pér té
Drejtat e Njeriut (DUDN;j), né Konventén pér t&
Drejtat e Fémijés t€ Kombeve t€ Bashkuara. E drej-
ta universale pér pjes€marrje né arsimin bazik &shté
véné né krye té listé€s edhe né synimet e kétij mile-
niumi t€ caktuara nga Organizata e Kombeve té
Bashkuara. Por, pjesémarrja né arsim bazik ende
éshté e ulét né shumé vende t€ botés. Hulumtimet
tregojné se né vitin 2000, mé se 113 milion fémijé
nuk kané gasje né arsim fillor, 880 milion té rritur
jané analfabeté dhe diskriminimi gjinor vazhdon té
mbijetojé né shumé sisteme arsimore. Po ashtu,
cilésia e procesit mésimor dhe arritja e vlerave dhe
aftésive njerézore, jané larg nga qéllimet dhe nevo-
jat e individit dhe shoqgéris€ . Kéto t& dhéna jané
baz¢ pér njé pérkushtim mé t€ madh pér pjesémar-
rje universale né arsimin bazik qé ka marré pér-
masa globale pas takimit né Forumin Botéror pér
Arsim né vitin 2000 né Dakar, Senegal.
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Pavarésisht nga
kérkesat dhe stan-
dardet e garta
ndérkombétare pér
té drejtat e njeriut
né pérgjithési dhe
pér té drejtén né
arsim né vecanti,
hulumtimet tregojné
se né vitin 2000,
mé se 113 milion
fémijé nuk kané
gasje né arsim fillor,
880 milioné té rritur
jané analfabeté dhe
diskriminimi gjinor
vazhdon té mbijeto-
j& né shumé sis-
teme arsimore.

7 Dakar Framework for Action; Education for All, Dakar Senegal, 26-28 April 2000
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Kjo tregon se ka
shumé probleme
me dy komponenté
themeloré té zhvil-
limit njerézor dhe
té kapitalit social, e
kéta jané: paaftésia
pér shkrim - lexim e
njé numri té madh
njerézish dhe
pabarazia gjinore
g€ jané pjesé pér-
bérése e IZhNj-sé
Natyrisht kéto prod-
hojné ndikime edhe
né BAN dhe miréqge-
nien e qytetaréve
dhe né jetégjatésiné
e njerézve.

Arsimi konsiderohet si njé nga fushat elementare té
zhvillimit, t€ paqes dhe stabilitetit né mes té
vendeve dhe njé nga mekanizmat kryesor pér
pjesémarrje efektive né€ shoqérit€ dhe ekonomité e
shekullit 21, nén ombrellén e procesit t€ shpejtuar
té globalizmit®. Por pérpjekjet pér pjesémarrje
aktive nuk garantojné domosdoshmérisht arsim
cilésor, prandaj pérmirésimi i vazhdueshém 1 cilé-
sis€ s€ arsimit, qéndrueshméria dhe mbarévajtja e
arsimit cilésor, do t€ duhej t€ jené pjes€ t& pash-
mangshme té kétyre pérpjekjeve.

Me qgéllim qé¢ CAB-i (veté nocioni cilési e
arsimit &shté koncept 1 gjeré, gjithépérfshirés dhe
kompleks, g€ nuk pérgendrohet vetém né politikat
dhe planifikimin né nivel nacional, por i kushton
réndési t€ vecanté edhe realizimit t€ politikave né
shkoll€ dhe klas€ si ambiente té t€ mésuarit etj.) t&
jeté né funksion t€ zhvillimit njerézor dhe té kapi-
talit social, do t&€ duhej njé planifikim dhe menax-
him efikas si dhe realizim, monitorim dhe vlerésim
1 miréfillté 1 pércjelljes me transparencé dhe
pérgjegjési t€ madhe t€ imputove-kushteve né té
cilat zhvillohet AB, t€ proceseve si zhvillohet
arsimimi bazik, t€ rezultateve qé dalin nga procesi
1 edukimit dhe i arsimimit si dhe t€ ndikimeve-
impakteve té kétyre rezultateve né zhvillimet
fizike, n€ vecorité individuale t€ nxénésve qé€ jané
té domosdoshme pér zhvillim ekonomik, si dhe té
njohjes, respektimit dhe té zbatimit t& vlerave qé
jané té dobishme pér mirégenien sociale té qyte-
taréve pér zhvillimin e demokracis€, drejtésisé
sociale dhe té shtetit ligjor t& bazuar né€ sundimin
ligjit. Vetém né két€ ményré CAB-ja e kryen funk-
sionin e zhvillimit njerézor. Por, qé kjo t€ ndodhé

“Dakar Framework for Action; Education for All, Dakar Senegal, 26-28 April 2000



né kété proces do té duhej té€ keté pérfshirje té gjeré
akterésh dhe partnership me té gjitha shtresat e
shoqéris€. Po mbi t&€ gjitha, pér cilési té larté, poli-
tikat, planifikimet dhe praktikat shkollore duhet té
synojné dhe adresojné interesimet, nevojat dhe
suksesin e nxénésit si qéllim té fundit. Interesimet,
nevojat e nxénésve, nevojat e shoqérisé pér
zhvillime teknike, teknologjike, shkencore dhe
sociale, pér zhvillimin fizik té nxénésve, pér
ngritjen e indeksit té zhvillimit njerézor duhet té
adresohen né kurrikula dhe tekste shkollore, té
cilat né ményré ilustrative nuk jané asgjé tjetér
pos “ushqim” pér zhvillimin njerézor dhe kapi-
talin social té shoqérisé kosovare. Pér kété arsye
duhet béré pérmirésime né kurrikula dhe tekste
sepse: “pérmirésimi i cilésisé sé arsimit padyshim
kérkon adaptimin e pérmbajtjes sé kurrikulés, (tek-
steve shkollore- sh. VK) dhe proceseve qé synojné
té véné nxénésin né gender, té njohé dhe aplikojé
diversitetin e nevojave, interesimeve dhe fazave té
zhvillimit kognitiv, social dhe emocional té nxénésit
dhe zhvillimin e njohurive, aftésive dhe géndrimeve
qé mundésojné njé pavarési individuale né té
mésuar, té nxénit dhe zgjidhjen e problemeve EFA
(p. 59)” *.

Kéto ndryshime lidhen ngushté edhe me kon-
ceptin e zhvillimit njerézor, meqé kurrikuli &shté
nj€ kontribut i réndésishém dhe i paanashkaluar pér
zhvillimin e burimeve njerézore. Veté koncepti i
zhvillimit nénkupton krijimin e njé ambienti ku
njeriu mund t€ zhvillojé potencialin e vet t& ploté
dhe té keté nj€ jeté produktive, kreative q€ pérkon
me nevojat dhe interesat e tij. Por, meqé koncepti i
zhvillimit 1 konsideron njerézit jo si mjete, po si
qéllime né vete, zhvillimi njerézor nénkupton

“Dakar Framework for Action; Education for All, Dakar Senegal, 26-28 April 2000 (p. 59)
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Kurrikulat e orientu-
ar vetém né infor-
macione mbysin-
'vrasin" Kreativitetin
€ nxénésve.
Kurrikulat tradi-
cionalé kané pasur
karakter enciklope-
dik. Qéllimi ka gené
memorizimi i fak-
teve.

Kurrikulat e kétilla
nuk kané gené né
funksion té zhvillimit
dinamik njerézor.
Kurrikulat né
Kosové, sic do té
déshmohet né kété
hulumtim, kané
gené dhe ende
kané karakter encik-
lopedik, té orientuar
mé shumé né fakte
sesa né aftési dhe
shkathtési jetésore.

procesin e zgjerimit t€ mundé&sive dhe zgjedhjes sé
njerézve. Pér t€ arritur kété, do t€ duhej té keté
qasje né njohuri dhe informata, gasje né resurse
materiale pér njé standard t€ miré té t& jetuarit dhe
pjesémartje t€ lir€ né jetén e komunitetit pér ¢esht-
je kolektive.” Hulumtimet tregojné se investimet
né arsimin bazik né pérgjithési dhe né€ kurrikul né
veganti, ndikojné né zhvillimin njerézor, meqg¢ veté
p€rmbajtja e arsimit, respektivisht kurrikuli orien-
ton procesin mésimor drejt objektivave q€ pércak-
tojné aftésit€ dhe shkathtésité g€ individi mund t’i
jetésojé né praktiké. Reformimet e pérmbajtjes sé
arsimit né Kosové nga viti 2002-2005 synojné t&
ndryshojné pérmbajtjet e kurrikulave dhe metodat
pedagogjike nga perspektiva e zhvillimit njerézor
dhe nevojés s€ arsimit gjat€ téré jetés. QEllimi
kryesor €shté té aftésohen fémijét dhe t€ rinjté q¢ té
kontribuojné né ményré efektive pér pérgatitjen e
brezit té ri pér pjesémarrje t&€ suksesshme dhe jeté
aktive né shoqéri. Por, pér t€ arritur két€ synim,
nevojitet njé reformim pérmbajtjesor dhe cilésor i
kurrikulave e i teksteve dhe njé realizim efikas e 1
géndrueshém.

2. Kurrikulat né funksion té zhvillimit njerézor

2.1. Céshtje konceptuale dhe implikimi i tyre né
ndryshime kurrikulare

Termi kurrikul éshté term relativisht i ri né arsimin
kosovar. Né Kosové ai ka filluar t& pérdoret nga
viti 2000. Veté ndryshimi i terminologjis€ nga
planprogrami né kurrikul nénkupton se ka pasur
tendenca pér t€ ndryshuar gasjen ndaj pérmbajtjes
dhe realizimin e pérmbajtjes né sistemin kosovar t&
arsimit. Ndryshimet kurrikulare, sidoqofté, jané t&

*Introduction to Human Development



lidhura ngushté me konceptimin e kurrikulit,
ndonése ¢’éshté kurrikuli dhe ¢faré géllimi ka ajo,
mbetet njé ¢é€shtje e debatueshme. Nga njé kénd-
véshtrim tradicional, ky koncept €shté i ngushté
dhe fokusohet kryesisht né pérmbajtjen e njé 1€nde
dhe bartjen e késaj pérmbajtjeje te nxénési, duke
iniciuar njé proces t& ngushté té t¢ kuptuarit, krye-
sisht n€ nivel t€ njohjes sé 1éndés, memorizimit dhe
pérséritjes s€ informatave dhe njohurive. Si rezul-
tat 1 nj€ qasjeje té tillé, njohurité nga mésimdhénési
‘barten’ te nxénési e nuk ‘zbulohen’ s¢ bashku me
té duke kufizuar mésimdhénien, t€ nxénit dhe
vlerésimin né€ “njé pérgjigjeje té sakté”. Paulo
Freire, ekspert brazilian i arsimit, i njohur me
metaforén ‘sistemi bankar’ 1 t€ mésuarit, ka kri-
tikuar njé qasje té tillé duke pohuar se nxénési
€shté i kufizuar vetém né procesin e pranimit t&
njohurive, organizimin, renditjen dhe deponimin e
njohurive e s€ fundi, sipas tij, jané nxénésit ata qé
humbin fare kreativitetin, afté€siné pér transformim
dhe njohurit€ e duhura né sistem t& tillé dezori-
entues t&€ mésimdhénies dhe t€ t€ nxénit (fq. 72)*".

Arsimi tradicional dhe koncepti tradicional i
kurrikulit® sfidohet dhe ndryshon vazhdimisht jo
vetém si koncept, por edhe si praktiké pérmes ten-
dencave t€ reja t€ zhvillimit t€ arsimi dhe kurrikulit
liberale e demokratike. Me tendencat e reja, kur-
rikuli €shté mé gjithépérfshirése dhe e gjeré si kon-
cept, duke tejkaluar pérgendrimin mé t€ madh né
pérmbajtje dhe duke pasur fokus mé t¢ madh né
procesin e nxitjes s€ té€ nxénit tek nxénési.
Pérgendrimi mé i madh tek nxénési, sipas Dwey-it,
ekspert amerikan i arsimit, pérkufizon kurrikulin si
njé fushé e cila trajton pérvojat e nxénésit apo edhe

*'Freire, Paulo (2001), The Pedagogy of the Oppressed, fq. 72
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*Ng két€ punim do t€ pérdoren njékohésisht edhe termi kurrikulé edhe planprogram meqé ende té dy ter-

met pérdoren edhe né arsimin kosovar
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Kurrikuli né funk-
sion té zhvillimit
njerézor, pér dallim
nga kurrikuli tradi-
cional gé éshté i ori-
entuar né pérmbaijt-
je, éshté i pérgen-
druar né nxénés,
zhvillimin e téré-
sishém té tij.

Reforma kurrikulare
e vonuar pér shkak
té riparimit té infra-
strukturés sé
shkatérruar gjaté
luftés, vonesa né
reformén kurrikulare
ka ndikuar gé
ndryshimet té jené
té shpejta dhe pa
pilotime.

té gjitha pérvojat qé fémija i pérfiton nén udhéz-
imin e mésuesit. Apo, kurrikuli konceptohet si njé
mjedis ku femijét realizojné veten duke marré pjesé
aktive né mésim (Hunskin dhe Ornstein, fq. 15)>.
Theksi te nxénési né gendér té procesit t&€ meésimd-
hénies dhe té nxénit nénkupton objektiva dhe syn-
ime g€ ndihmojné kalimin prej t€ mbajturit mend
(memorizimit) té fakteve, ngjarjeve, emrave,
datave, formulave né kurrikul né sfidim té t€ men-
duarit, t€ analizuarit e ideve dhe pérvojave person-
ale té tij/saj. Synimet e tilla kané rikonceptuar kur-
rikulin duke e shndérruar até né, si¢c theksojné
Oakes dhe Lipton, “model real i aftésimit té
nxénésit pér zgjidhjen e problemeve pér té krijuar
persona qé diné té identifikojné dhe zgjidhin prob-
leme (Oakes dhe Lipton, fq. 122)*. Pra, ndryshimet
e kurrikulit anojné drejt lidhshméris€ s€ pérmbajt-
jes dhe realizimit t€ pérmbajtjes me pérvojat njeré-
zore, meqé edhe arsimi shihet si pérvojé e lidhur
me punén dhe jetén e komunitetit si¢ pohon Dwey
“shkolla té jeté njé miniaturé e njé shogérie
demokratike ku fémijét jetojné dhe jo njé vend ku

vetém mésojné njési mésimore .

Nga njé kéndvéshtrim tjetér mé teknik, kurrikuli
definohet si njé plan veprimi apo dokument i
shkruar qé pérmban strategjiné pér arritjen e objek-
tivave apo qéllimeve té caktuara (Hunskin and
Ornstein, fq. 15). Kurrikuli Iéndor shqyrtohet me
1éndén (gj. shqipe, matematiké, historiné etj.) ose
p€rmbajtjen (ményrén se si ¢ organizojmé dhe
pérvetésojmé pé€rmbajtjen) népér nivele dhe klasé
té€ ndryshme (Hunkins dhe Ornstein, fq. 16)*. Kéto

*“Hunkins dhe Ornstein (2003) Kurrikula, baza, parime dhe probleme (fq.15)
**QOakes dhe Lipton, (2003)., Teaching to Change the World, (p.122)
*Hunkins dhe Ornstein (2003) Kurrikula, baza, parime dhe probleme
*Hunskin dhe Ornstein (2003) Kurrikula, baza, parime dhe probleme (fq.16)



rikonceptime jané gjithashtu edhe bazé e
ndryshimeve té arsimit né Kosové. Tendencat e
fundit t&€ zhvillimit t€ kurrikulave t&€ avancuara né
mésimdhénien dhe t€ nxénit konstruktiv me fémi-
jén né gendér, e cila do t€ zhvillonte aftésité dhe
shkathtésité si mendimi kritik, zgjidhja e proble-
meve, kreativiteti e kérshéria, aftésité té larta
intelektuale, kané qgené qéllimet e ndryshimeve
kurrikulare né Kosové. Ashtu si¢ thuhet né
kornizén kurrikulare, dokumenti bazé i1 kurrikulit
né Kosové, “kurrikuli vlerésohet, si artikulim
koherent i synimeve dhe objektivave, pérmbajt-
jeve, metodave t€ mésimdhénies e nxénies dhe si
bazé pér vlerésim... dhe parashikon se si do té
duhej té pérgatiteshin nxénésit pér t’u ballafaquar
me sukses me sfidat e ndryshme té realitetit té
pérditshém (fq. 13)™.

2.2. Inicimi i ndryshimeve kurrikulare

Interesimi pér ndryshimet kurrikulare ka filluar
né periudhén e pasluftés, me fillimin e misionit té
OKB-sé né Kosové (UNMIK) mé 1999-2000. N&
mungesé t€ institucioneve vendore, né periudhén e
menjéhershme t€ pasluftés, né kuadér t€ UNMIK-
ut, ka funksionuar Departamenti i Arsimit dhe
Shkencés (DASh). UNICEF-i, qé ka koordinuar
riparimet e infrastrukturés sé shkatérruar arsimore
gjaté luftés, me kérkesé t€¢ UNMIK-ut, ka iniciuar
reformimin e arsimit duke i dhéné prioritet
ndryshimeve kurrikulare duke marré parasysh sta-
tus quo-né¢ e reformimeve t& arsimit dhe kur-
rikulave. Kurrikuli ka gené pjesé e sistemit té
unifikuar t€ arsimit t€ ish-Jugosllavisé dhe nuk ka
pasur ndryshime pérmbajtjesore né t&. Né gjendjen

S"Korniza Kurrikulare
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Pér ndryshime kur-
rikulare  si agjenci
udhéheqgése éshté
caktuar UNICEF-i, i
cili né bashképunim
me UNESCO-n,
pérkatésisht
International Bureau
of Education-Byron
Internacionale pér
Edukim, me seli né
Gjenevé, ka tra-
jnuar dhjeté
eksperté né mesin e
té ciléve ka pasur
edhe minoritaré, me
pérjashtim té ser-
béve, té cilit pér qél-
lime politike, nuk
kané marré pjesé
né kété aftésim.
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Kjo ka gené njé piké
ndarjeje, g€, sipas
mendimit toné, nuk
ka gené dashur té
ndodhé, sepse, mé
pas, ka térhequr
shumé pasoja, té
cilat shpijné drejt
konflikteve té
bazuara né iden-
titetin etnik, i cili,
mé pas, ka imp-
likime né marréd-
héniet dhe né
pérkegésimin e poz-
ités sé minoriteteve,
dhe né instancén e
fundit kjo ndarje po
reflektohet nega-
tivisht edhe né
IZhNj, né kapitalin
njerézor dhe kapital-
in social té Kosovés.

e paraluftés, me krijimin e sistemit paralel dhe me
gjithé pérpjekjet e vogla t&€ ndryshimeve té€ disa
léndéve, mbijetesa e sistemit paralel ka qené
preokupim kryesor i arsimit kosovar. Edhe né
gjendjen emergjente t€ pasluftés, infrastruktura dhe
rindértimi 1 shkollave t€ shkatérruara gjaté luftés
ishin prioritet dhe si rrjedhojé e késaj, ka pasur
ngecje afatgjate né reformimin e kurrikulit, respek-
tivisht pérmbajtjes s¢ arsimit. Por, pas kalimit té
fazés sé rindértimit t€ infrastrukturés shkollore dhe
pas njé vlerésimi t€ gjendjes s€ arsimit, ndryshimet
kurrikulare jané véné né€ krye té list€s s€ prior-
iteteve né reformimin e arsimit kosovar. UNICEF-
1 né bashképunim me UNESCO-n, International
Bureau of Education kané krijuar grupin e
hartuesve t€ kurrikulit. Dhjeté persona té pérzgjed-
hur pérmes njé konkursi pérb&jné grupin bazé té
kurrikulit, kryesisht té etnicitetit shqiptar dhe
minoritete t€ tjera me pérjashtim té serbéve, qé
kané injoruar két€ mundési. Ky grup ka ndjekur njé
trajnim intensiv 10 ditor pér procesin e hartimit té
kurrikulit dhe jané njoftuar me pérvojat e vendeve
té tjera, teknikat dhe udhézimet pér pérpilimin e
politikés s€ kurrikulit. Si rezultat 1 kétij trajnimi
dhe njé pune né periudhé njévjecare, me ndihmén e
nj€ konsultanteje té huaj, &shté punuar pér hartimin
e kornizés kurrikulare.

Korniza kurrikulare ka gené dhe mbetet i vetmi
dokument i kurrikulit, njé baz€ e miré qé i1 éshté
ofruar geverisé sé re t&€ Kosovés pér zhvillimin dhe
hartimin e métejshém té kurrikulave Iéndore. Ky
dokument pércakton dhe shérben si bazé e syn-
imeve dhe objektivave, pérmbajtjes, metodave t&
mésimdhénies dhe t& nxénit e vlerésimit. Eshté
konsideruar nga eksperté ndérkombétaré si doku-
menti mé 1 miré né rajon. Instituti i Edukimit né
Universitetin e Londrés, n€ njé vlerésim té planpro-



grameve dhe teksteve né Kosové, e ka cilésuar “njé
dokument i shkélqyeshém, modern dhe i cilésisé sé
larté qé mund té shérbejé si dokument i mrekul-
lueshém pér arsimin né Kosové (p. )”* Dispozitat
e kurrikulit trajtojné ¢éshtje t€ rénd€sishme qé kané
té béjné€ me ¢éshtjet cfaré duhet t€ diné dhe cfaré
duhet t€ jené né€ gjendje t€ béjné€ nxénésit, cilat
vlera duhet kultivuar, si t€ aftésohen nxénésit qé té
jetojné sé bashku me t€ tjerét dhe si t€ mbéshtetet
zhvillimi i plot€ i potencialit t€ tyre me qéllim qé
ata t€ mund t€é kontribuojn€ né ményré aktive pér
mirégenien e shoqérisé dhe mirégenien e tyre per-
sonale. Po ashtu, n€ két€ kornizg€, njé€ kapitull i téré
1 pércakton né ményré t€ detajuar parimet e kur-
rikulave 1éndore dhe strukturat e kurrikulit sé
léndéve.

Sidoqofté, me krijimin e qeverisé dhe Ministrisé
s& Arsimit, Teknologjis€é dhe Shkencés (MASHT),
ky dokument nuk é&sht€ miratuar zyrtarisht nga
MASHT-i. Zyrtarét e larté t€ MASHT-it pohojné se
pavarésisht mosmiratimit t€ kétij dokumenti, né té
jané shtruar miré objektivat e pérgjithshme té
arsimit té€ Kosovés, kahet e zhvillimit né harmoni
me politikat e konceptit t& sistemit té arsimit, i cili
shérben si dokument bazé pér reformimet e kur-
rikulit. Ndonése, té pércaktosh nivelin apo pérqind-
jen e mbéshtetjes né kornizén kurrikulare nuk éshté
e leht€ dhe nuk konkretizohet as nga zyrtarét e
MASHTH-it, té cilét pohojné se reformat kurrikulare
nuk jané mbéshtetur plotésisht né kété dokument
po korniza kurrikulare ka mbetur dokument bazé
pér ndértimin e strukturés s€ planprogrameve lén-
dore. Edhe vlerésimi i Institutit t€ Edukimit t&
Universitetit t&¢ Londrés thekson se korniza kur-
rikulare mund t€ funksionojé si mjet teorik dhe
konceptual®.
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Pas trajnimit té pér-
funduar, grupi i
ekspertéve né kon-
sultim me
eksperté té tjeré
ndérkombétaré, ka
hartuar njé doku-
ment té€ shkélqyer
me titull: "Korniza e
kurrikulit té ri"
Moslegalizimi i
Kornizés kurrikulare
pati ndikime e
defekte té shumta
pér hartimin e kur-
rikulave Iéndore né
mes té cilave ka
gené edhe qasja
pérzgjedhése, ven-
dosja e njé
metodologjie
jofunksionale né
hartimin e kur-
rikulave, té cilat po
népérkémbin qél-
limet e mira té refor-
meEs sé nisur, € cila
nuk po fugizon
arsimin né funksion
té zhvillimit njeré-
zore.

**Peffers et al., (2005) Planprogramet kombétare né Kosové, Vlerésimi i hapave té paré
“Peffers et al., (2005) Planprogramet kombétare né Kosové, Vlerésimi i hapave té paré
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Nése nuk rishikohen
dhe nuk ndryshojné
kéto veprime, refor-
ma e nisur do té
shndérrohet né njé
"reformatio in pejus"
reformé retrograde
g€ do té nxisé njé
Krizé té thellé né
Kosové

Ndryshimet e fillu-
ara nga "catia" kom-
prometuan nismat e
shkélqyera té para-
para me Kornizén e
kurrikulit té ri (KKR).
Ky vendim u soll né
ményré arbitrare, pa
diskutim publik me
vendim administra-
tiv pa analiza. Pa
konsultimin e
ekspertéve, u ven-
dos gé struktura:
4+4+4 té zévendé-
sohet me strukturén
5+4+3/4.Vendimi
gé kurrikulat e reja
té fillojné me klasén
IX ishte njé presi-
dent dhe njé Iéshim
paradoksal gé do té
reflektohet mé pas
né hartimin e Kkur-
rikulave Iéndore pér
klasat mé té uléta.

N¢ hartimin e kurrikulave léndore jané marré pjesé
té zgjedhura t€ kornizés kurrikulare.

Pérve¢ kornizés kurrikulare, MASHT-i né vitin
2002 ka miratuar Ligjin mbi Arsimin Fillor dhe té
Mesém qé pércakton ményrén e funksionimit té
arsimit fillor dhe t€ mesém. Por pérgendrimi né
pérmbajtje t€ arsimit éshté i kufizuar. Né nenin 12
té kétij ligji parashihet né ményré t€ pérgjithésuar
q¢ “MASHT é&shté pérgjegjés pér hartimin dhe
zhvillimin e vazhdueshém t€ pérmbajtjes s¢ arsim-
it publik, né bashképunim me mésuesit dhe
ekspertét, bazuar né¢ praktikén mé t€ miré evropi-
ane dhe botérore“”. Parashihet q¢ MASHT-1 t&
nxjerré udhézime té reja lidhur me programet mési-
more t€ arsimit fillor dhe t€ mesém dhe t€ pércak-
tojé numrin minimal té oréve té mésimdhénies pér
programin mésimor baz¢, metodologjiné themelore
dhe programet ¢ 1€ndéve, objektivat dhe synimet e
mésimdhénies, pér ¢do 1€nd€ sipas fazave kryesore
té programit mésimor bazE¢ t&€ arsimit fillor, té
mesém e té ulét. Po ashtu parashihet q¢ MASHT-i
té hartojé dhe pérpunojé hollésité e programit mési-
mor bazé népérmjet njé procesi konsultimesh me
pérfagésues t€ mésuesve, pérfagésuesve té komu-
nave dhe ekspertéve arsimoré kombétaré dhe
ndérkombétaré, mbi bazén e njé mekanizmi g€ do
té pércaktohet nga MASHT-i. Programet shtes€, po
ashtu parashihen t€ miratohen nga MASHT-1 me
rekomandimin e Zyrtarit t€ Larté t€ Arsimit té
secilés komuné®'. S€ fundi, né ndérkohé jané mirat-
uar edhe disa udhézimeve administrative qé ploté-
sojné pjesé t& ligjit, po jo edhe aq sa jané paraparé.

“Ligji mbi Arsimin Fillor dhe t¢ Mesém Neni 12/1
“'Ligji mbi Arsimin Fillor dhe t¢ Mesém Neni 12.2



2.2.1. Hartimi dhe realizimi i kurrikulave -Té
arriturat dhe dobésité

Si rezultat 1 politikave dhe legjislacionit,
ndryshimet e para kurrikulare kané shkuar paralel-
isht me ndryshimet e strukturés sé sistemit té
arsimit bazik. Kalimi prej strukturés prej 4+4+4 né
5+4+3 ka pasur synim kryesor kompatibilitetin me
sistemet ¢ tjera evropiane dhe kemi ndarjen e
shkollés fillore (1-5) dhe t€ mesme té ulét (6-9). Né
vitin 2002/2003, me nj¢ start mé se té pérshpejtuar,
&shté planifikuar dhe ka filluar klasa e 9-t€ né nivel
nacional. Pérbrenda viteve 2002 - 2005 ka startuar
me kurrikula t€ reja Iéndore né klasén e 1, 2, 3, 6,
7, 8 dhe 9. Né vitin e ardhshém do té vazhdohet me
reformimin e klasés sé 4-t¢ dhe 5-t¢ dhe do t&é
rishikohet klasa e 9-t¢ pér t'u mbyllur cikli i
reformimit t& kurrikulés né arsimin bazik. Eshté
punuar pér secilén klas€ dhe secilén 1éndé nga tre
nivele t€ tre cikleve, pra kl. e 1-r€, 6 dhe 10 né vitin
2003, njé€ vit pas startimit t€ klasés s€ 9-t€, né vitin
2004 kl. ¢ 2-t&, 7 dhe 12 dhe né 2005 kl. 3-t€ 8 dhe
13. Pérbrenda 3 viteve jané reformuar 9 klasé.
Secila klasé né secilén 1é€nd€ ka pasur ndryshime né
objektiva, pérmbajtje, rezultatet e pritura,
metodologjing, vlerésimin, literaturén profesionale
pér mésimdhénés. Kéto ndryshime jané pércjellé
edhe me hartimin e teksteve té reja mésimore, t&
cilat kané pércjellé ndryshimet kurrikulare.
Ndonése projektligji pér tekstet shkollore ende
€sht€ né draft formé, ka pasur dokumente q&
parashohin hartimin e teksteve mésimore .

Tani éshté iniciuar njé qasje e re ndaj kur-
rikulave, vetédijesim ndaj njé procesi mé té avan-
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Hartimi i kurrikulave
léndoré klasé pas
klasé, duke filluar
nga klasa e IX, dhe
duke kaluar mé pas
né klasat mé té
uléta té arsimit fillor
(klasa e paré) dhe
té arsimit té ulét e
té mesém (klasa e
VI) ka ndikuar qé
shtrirja horizontale
dhe vertikale e
pérmbajtjeve kur-
rikulare té mos jeté
koherente, gé pérm-
bajtjet té pérsériten
nga klasa né kasé,
gé té mos respekto-
hen parimet e
pérzgjedhjes sé
Iéndés (vetém-
jaftueshmérisé),
saktésisé, dobisé,
interesit, pérveté-
sueshmérisé, real-
izueshmérisé etj).

N¢ kohén e mbledhjes s¢ informatave dhe hartimit té€ punimit, ende punohej né draftligjin e teksteve

mésimore
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Né klasén e IX jané
shumé |éndé mési-
more té panevo-
jshme, ndérsa
pérmbajtjet e
Iéndéve bazike jané
pérzierje e pérmba-
jtjeve qé jané
mésuar mé paré né
klasat mé té uléta.
Kéto veprime,
mésimin né klasén
e IX e ka béré jo
interesant, té pado-
bishém dhe me
ndikim negativ né
zhvillimin njerézor.
Mijéra nxénés té
shkélgyer né kété
klasé jané thyer. Njé
pjesé e tyre e ka
braktisé shkollimin.

cuar t€ mésimdhénies dhe ka ndryshime né pérm-
bajtjen e kurrikulave 1€ndore. Sipas inspektoréve
rajonal€ t€ arsimit, deri mé tani ka pasur mé shumé
pérgendrim né pérmbajtje dhe ka pasur qéllime mé
té pérgjithésuara té pérmbajtjes. Sistemi ka qené i
centralizuar dhe njésit€ mésimore e temat kané
gené t€ pércaktuara detajisht, duke u 1€né mésimd-
hénésve mé pak hapésiré né pércaktimin e temave
dhe njésive. Tani, me qasjen e re, sipas tyre, jepen
né formé pérshkrimi dhe i1 kushtohet me shumé
réndési objektivave dhe rezultateve t€ té nxénit. Pra
kemi géllimin e 1éndés pér njé vit, objektivat e
pérgjithshme pér ¢do kapitull, rezultatet e pritshme
pér secilin kapitull. Tani, m&€simdhénésit kané tek-
stet e reja shkollore dhe planprograme té reja, gjé
q¢ ka filluar t€ ndryshoj€ qasja ndaj mé&simdhénies
dhe té nxénit. Sidomos, orientimi i mésimdhénies
dhe té nxénit drejt standardeve té arritjes, &shté
avancimi mé i madh né€ planprogramet e reja.
Sidoqofté, kur flasim pér cilésiné do t€ duhej t&
zbérthehet nisma e ndryshimeve dhe hartimi i kur-
rikulave, meqé cil€sia lidhet ngushté me njé sistem
efektiv t€ planifikimit t& kurrikulit qé shpie kah
realizimi efektiv dhe ngritja e suksesit te nxénési.
Duke marré parasysh se né Kosové ka filluar me
klasén e 9-té, ky proces nuk ka pasur njé koherencé
dhe lidhshméri té duhur.

Procesi i hartimit dhe praktikés sé kurrikulave
ka shkuar shumé shpejt dhe nuk ka pasur plani-
fikim t€ miréfillté, meq€ ka munguar lidhshméria
dhe koherenca e reformimit. Zakonisht fillohet nga
klasa e 1-ré ndérsa né Kosové é&shté filluar nga
klasa e 9-té. Si rezultat i radhitjes jo t& duhur, star-
timi 1 kl. sé€ 9-t€ n€ nivelin kombétar ka shkaktuar
nj€ rrémujé né€ hapésiré, planprogram, mungesé té
teksteve dhe mungesé té personelit arsimor, gjé qé



e déshmojné shumé indikatoré gjaté realizimit t&
klasé€s s€ 9-t€ né vitin e paré. Nj& tendencé dhe star-
tim 1 nj€ klase té re né arsimin kosovar né nivel
nacional ka filluar pa u pilotuar fare, gjé qé désh-
mon njé proces jo vetém té shpejt€, por dhe té
paplanifikuar mir€. Po ashtu, ka munguar edhe
planifikimi i hapésirés duke u krijuar njé rrémujé e
vendosjes s€ klas€s s€ 9-t&€ né hapésirat ekzistuese
té shkollave fillore apo duke u grumbulluar né njé
objekt shkollor t€ vetém. N¢& kushte t€ tilla, mjetet
materiale, didaktike pér realizimin e orés, natyrisht
qé kané munguar. Kjo ka shkaktuar edhe njé rré-
mujé né realizimin e klasave t€ tjera dhe ka shtuar
numrin e ndérrimeve t€ mésimit. Shumé shkolla né
qytete e kan€ hapésirén e ngushtuar, sepse u €shté
shtuar klasa e 9-t€ dhe punojné deri n€ 4 ndérrime.

Pér mé tepér, klasa e 9-t€ ka filluar pa hartimin
e teksteve mésimore, gjé qé ka pamundé&suar plan-
ifikimin dhe realizimin cilésor té€ orés s€¢ mésimit.
Ende té gjitha tekstet nuk jané hartuar dhe kjo klasé
éshté e stérngarkuar dhe ka 15 1éndé. Mungesa e
mésimdhénésve t€ kualifikuar pér ndryshime té
tilla ka pasur po ashtu ndikim negativ. Edhe
mésimdhénésit e angazhuar nuk jané pérgatitur
paraprakisht pér realizimin e ndryshimeve té tilla
pérmes trajnimeve apo ményrave té tjera. Shumé
1éndé€, po ashtu, nuk jané té planifikuara miré dhe
nuk mund t€ realizohen pér shkak té mungesés sé
kushteve t&€ domosdoshme pér realizim. Inspektorét
rajonalé t& arsimit pohojné se kurrikuli i klasés sé
9-t&, sidomos né fillet e sé drejtés dhe ekonomisé
dhe bazat e teknikés e té prodhimit, nuk japin
rezultate pér shkak té€ pamundésive té realizimit té
tyre né klas€¢ né shumicén e shkollave. Né
pérgjithési, fillimi i klas€s s€ 9-t€ mund té jeté i
qélluar nga aspekti strukturor, por nuk mund t&
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Kjo rrémujé né
hapésiré, planpro-
gram, mungesé té
teksteve ka gqené
dashur té rishikohet
gjaté vitit té paré,
por pér fat té keq
kjo nuk ka ndodh,
andaj ka rénie té
cilésisé.

Manggésité né kur-
rikula do té evito-
heshin sikur té
ekzistonte njé organ
a késhill nacional gé
do té bénte
vlerésimin e tyre.
Me ligj éshté para-
paré njé gjé e tillé,
por ligji nuk zbato-
het me kon-
sekuencé.
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Né kurrikula ka
[éshime té
pabesueshme qé
tregojné pér joseri-
ozitet né hartimin e
kurrikulave 1éndoré,
té cilat edhe pse
duken teknike, jané
me pasoja té pallog-
aritshme juridike,
pedagogjike, organi-
zative et;.

flitet pér cilési kur mungon njé planifikim i duhur
duke 1€né pak hapésiré pér realizim cilésor t&
mésimdhénies dhe t€ nxénit. Por, zyrtarét e
MASHT-it theksojné me vendosméri se é&shté
dashur té fillojé klasa e 9-t¢ dhe pohojné se éshté
béré njé ndryshim cilésor. Sipas tyre, vlerésimi 1
jashtém i klasés s€ 9-t€ tregon se ka rezultate pozi-
tive né€ t€ nxénit, por rezultatet e thoné té
kundértén. Por, testi 1 standardizuar i klasés sé 9-té
tregon se té arriturat jan€ afro 50% q€ déshmon se
suksesi mungon.

Pavarésisht njé nisme t€ till€, hartimi i kur-
rikulave ka ndikuar né shmangien e disa fazave té
planifikimit dhe hartimit t€ kurrikulit. Hartimi i
miréfillté i kurrikulave do té duhej té keté fillimisht
njé studim té situatés dhe vlerésim té
nevojave/kérkesave, identifikim dhe pérkufizim té
problemeve, caktim t¢ géllimeve dhe synimeve, pér-
gatitje té modeleve dhe organizim té procesit té
planifikimit®. Faza e vlerésimit t€ nevojave dhe
identifikimit t&€ problemeve ndihmon pér té caktuar
mé qarté kahen e ndryshimeve t€ kurrikulit. Te ne
éshté shmangur vlerésimi dhe analiza paraprake e
kurrikulave ekzistuese dhe analiza vijuese qé do té
ndihmonte pér pércaktimin e prioriteteve. Pér mé
tepér, ngutja pér hartimin e kurrikulave ka rezultu-
ar edhe me shmangien e fazés s¢ pilotimit, q€ éshté
e domosdoshme pér ndryshimet, sidomos ato né
nivelin kombétar. Kjo fazé éshté e réndésishme,
meqé ndihmon pér té identifikuar dhe zbuluar anét
pozitive dhe negative té kurrikulit sé hartuar pér té
paré se a sjell rezultatet e déshiruara®. Pér mé
tepér, nuk ka ndonjé organ apo komision g€ bén
vlerésimin e detajuar t€ kurrikulave pérfundimtare

“Hunskin dhe Ornstein (2003) Kurrikula, baza, parime dhe probleme
“Hunskin dhe Ornstein (2003) Kurrikula, baza, parime dhe probleme fq. 472



léndore. Veté zyrtarét e kurrikulit thoné se kjo i
lihet mé shumé njé niveli t& redaktuar t€ anés orga-
nizative dhe strukturore t€ planprogramit dhe mira-
timit zyrtar. Né Ligjin pér Arsimin Fillor dhe té
Mesém, parashihet té keté Késhill t¢ Ekspertéve té
Planprogrameve dhe Teksteve Mésimore, gé do té
kishte kompetenca pér té béré rekomandime
MASHT-it lidhur me miratimin e planprogrameve,
teksteve shkollore dhe materialeve té ngjashme®.
Por, qé nga viti 2002, ky késhill nuk &shté themelu-
ar me arsyetimin e zyrtaréve té larté t€ MASHT-it
se mungojné mjetet financiare.

Pér mé tepér, koha e hartimit dhe planifikimit t&
kurrikulit ka gen€ mé se e shkurtér dhe ka ndikuar
né cilésiné e saj. N¢ vitet e para t€ reformimit, har-
timi 1 kurrikulit ka 6 muaj dhe mé pas ka zgjatur 3-
4 muaj sipas zyrtaréve té kurrikulit. Pavarésisht
nga shpejtésia, zyrtarét e lart€ t€ MASHT-it pér
két€ ngutési arsyetohen me faktin se reformimi ka
stagnuar pér njé kohé t€ gjaté né Kosové. Por né
anén tjetér, mu pér shkak té njé stagnimi té tillé,
hartimi kérkon mé shumé kohé pér planifikim pér
té sjellé rezultate mé pozitive dhe cilésore si dhe
pérfitim kohe dhe harxhime. Nga shpejtésia e har-
timit t€ kurrikulave, jo vetém q€ jan€ injoruar disa
faza té hartimit, po ka raste té Iéshimeve, jo vetém
né nj€ klas€ e nivel t€ pp, por pérséritje t€ tyre né
disa klas€. Ta z€ém¢, né shkallén e pérfitimit t& arrit-
jes ku pércaktohet pérqindja e arritjes, kemi shkallé
té arritjes shumé té larté, t€ larté, t€ kénagshme e
késhtu me radhé. Por, arritja shumé e larté pérfshin
vetém 90% té arritjes dhe arritja e larté vet€ém 80%
té arritjes. Kalimi prej 80-90% nuk ekziston. Mé
konkretisht, nuk éshté pércaktuar né cilén shkallé
hyjné nxénésit qé arrijné né mes té shkallés 80-

“Ligji pér Arsimin Fillor dhe t&¢ Mesém Neni 14
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Pér hartimin e kur-
rikulave né inter-
vista éshté théne se
jané angazhuar 3
"eksperté", dy nga
universiteti dhe njé
arsimtar, qé éshté i
pérfshiré né
mésimin e drejtpér-
drejté.

Pérzgjedhja e
"ekspertéve" éshté
béré pa kritere té
pércaktuara, ndérsa
pér hartimin e kur-
rikulave nuk ka
pasur udhézime té
hartuara, qé jané té
domosdoshme,
sepse njé gjé e tillé
parashihet me ligj.
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90% apo 90-100%. Mbi t& gjitha njé 1€shim i till¢
pérséritet né t€ gjitha klasat.

Meqé¢ hartimi nénkupton ményrén se si e kon-
ceptojmé kurrikulin dhe organizojmé komponentét
e saj, njé nga céshtjet esenciale né€ hartimin cilésor
té kurrikulave €shté struktura e ekspertéve té pérf-
shiré dhe kriteret e pérzgjedhjes sé tyre. MASHT-i
ka startuar ndryshimet kurrikulare Iéndore dhe jané
formuar ekipe t€ ekspertéve vendoré pér kurrikula
qé jané ndaré né klasa dhe né nivele. Sipas zyr-
taréve t€é kurrikulit, q& nga fillimi 1 krijimit t&é
kornizés kurrikulare e deri te hartimi i kurrikulave
léndoré jané pérfshiré afro 200 eksperté vendoré
dhe ndérkombétaré. Ndryshimet né kurrikulat 1€n-
doré€ jané né harmoni me kornizén kurrikulare dhe
ka standarde pér nivele né secilén 1é€ndé. Grupi i
kurrikulit ka luajtur rolin e koordinatorit dhe né
bashképunim me profesoré t& universitetit dhe
mésimdhénés, ka hartuar kurrikulat 1€ndoré. Pér
njé 1€ndg, sipas zyrtaréve té planprogramit ka 3
eksperté, 2 eksperté t€ 1éndés q€ kryesisht jané pro-
fesoré  universiteti t€ 1éndé€s dhe 1
mésimdhénés/arsimtar, qé €shté direkt i pérfshiré
né mésimin e drejtpérdrejt€. Ndonése ligji pér
Arsimin Fillor dhe t€ Mesém nuk parasheh
ményrén e pérzgjedhjes sé hartuesve t€ kurrikulit,
as nga zyrtarét e larté t&€ MASHT-it nuk mund té
marrésh ndonjé pérgjigje konkrete pér kété ¢éshtje.
Edhe pse me ligj parashihet nxjerrja e udhézimeve
té nevojshme administrative, nuk ekziston asnjé
udhézim administrativ qé pércakton kriteret e pér-
caktimit té hartuesve t€ kurrikulit.

Por, té caktosh pérmbajtjen dhe strukturén e
arsimit éshté njé proces 1 ndérlikuar qé€ kérkon njo-
huri dhe ekspertizg t€ duhur. Pércaktimi i kritereve



pér pérzgjedhjen e hartuesve té kurrikulit éshté i
domosdoshém pér t& shmangur parregullsité even-
tuale né kété proces. Por, meqé€ kurrikuli koncepto-
het edhe nga aspekti filozofik, psikologjik, peda-
gogjik, social dhe historik dhe synon zhvillimin
intelektual, emocional, kognitiv, psiko-motorik t&
fémijés, né hartimin e kurrikulave €shté e domos-
doshme njé pjesémarrje heterogjene. Hartuesit e
kurrikulit duhet té sjellin kéndvéshtrime té
ndryshme té kurrikulit, pra t& pérdorin koncepte,
metoda dhe mjete kérkimore té filozofit, historian-
it, psikologut, sociologut, ekonomistit dhe dijetarit
té shkencave politike (Hunkins dhe Orstein, 2003,
fq. 22)*. Shembujt e shteteve té tjera t&
reformimeve té kurrikulave tregojné se ka gjith-
moné e mé shumé tendenca q€ ky grup t€ jeté mé
gjithépérfshirés pér t€ pasur ndryshime cilésore.
Synohet t€ keté edhe pjes€émarrés prindér, nxénés,
pjesétaré t€ komunitetit, psikologé, pedagogé e té
tjeré varésisht nga 1énda. Por hartimi i kurrikulave
te ne realizohet nga njé grup mé se homogjen,
ndonése mund té jené njohés t€ léndés. Zyrtarét e
MASHT-it e arsyetojné qasjen mé gjithépérfshirése
pérmes njé diskutimi publik t€ draftit t€ paré, gj€ qé
nuk mjafton pér hartimin e njé kurrikuli té rikon-
ceptuar dhe reformuar.

Me gjithé faktin qé pohohet se nuk ka eksperté
té kurrikulave, né kuadér t¢ MASHT-it nuk ka poli-
tika pér ngritjen e kuadrove té€ hartuesve té kur-
rikulit. Veté zyrtarét e MASHT-it pohojné se
hartuesit e kurrikulit nuk kané pasur ngritjen e
duhur profesionale. Por, pavarésisht mungesés s¢
kualifikimit t€ duhur, pak &shté béré pér aftésimin
e kétij grupi. Zyrtarét e kurrikulave pohojné se pér

“Hunskin dhe Ornstein (2003) Kurrikula, baza, parime dhe probleme
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Zhvillimi i kurrikulit
né funksion té zhvil-
limit njerézor kérkon
mbéshtetje dhe
zhvillime profesion-
ale té cilat nuk
béré, ose kur jané
ato, kané gené mé
shumé improvizime.
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Reforma kurrikulare
nuk éshté pércjellé
edhe me projek-
sione buxhetore.
Kjo ka pasur imp-
likime mé pas né
zbatimin, né efika-
sitetin dhe efek-
tivitetin e kur-
rikulave pér zhvillim-
in njerézor.
Mungesa e fondeve
ka béré qé mésimi i
gjuhés angleze né
klasén e treté té
mos fillojé ashtu si
ka gené e paraparé.

hartuesit e kurrikulave jané mbajtur ca seminare
nga eksperté ndérkombétaré dhe u jané ofruar
materiale e sugjerime nga grupi bazé i kurrikulit.
Eshté e qarté se njé numér i kufizuar i seminareve
mund té sfidojné fare pak konceptet e vjetra t€ kur-
rikulave t€ hartuesve t€ kurrikulit, t€ cilat shpesh
pérfundojn€é me huazime té strukturave dhe ter-
meve t&€ pashpjeguar apo t€ pa adaptuar né kontek-
stin e shqipes. Si rezultat kemi planprogramet e
reja ku shumé shpesh ato qé pohohen ndryshime,
jané ndryshime terminologjike, si¢ theksojné
mésimdhénésit né vend té qéllimit t€ 1€ndés kemi
objektivat e 1éndés apo ngjashém. Kjo mund té kri-
joj€ njé huti tek mésimdhénésit dhe té rezultojé me
realizim t€ mangét.

Po ashtu, krahas hartimit, nuk ka ndonjé
pérkrahje té realizimit té€ kurrikulave pérmes pér-
gatitjes s€ mésimdhénésve apo mbéshtetjes teknike
né€ shkolla. Mungesa e njé pérkrahjeje logjistike
nga MASHT-i si pérkrahja administrative dhe
furnizimi dhe rifurnizimi me materiale dhe mjete
financiare, nuk éshté pjes€ e planifikimi t&€ real-
izimit t€ planprogrameve né shkolla. Arsyetimi
éshté gjithmoné i lidhur me mungesén e buxhetit
gj€¢ q€ déshmon se buxheti nuk &shté marré
parasysh gjat€ planifikimit. Ndonése kushtet e
véshtira t€ punés né shkoll¢ dalin si njé nga arsyet
kryesore pér mosrealizimin e planprogrameve té
reja, si nga zyrtarét rajonalé, drejtorét dhe mésimd-
hénésit, nuk ka mbéshtetje té duhur financiare pér
realizimin e njé mésimi cilésor. Pérbrenda
shkollave, rrallé shihet menaxhimi efikas dhe plan-
ifikimi 1 miréfillté 1 realizimit t€ planprogrameve.
Sipas Ligjit pér Arsimin Fillor dhe t&¢ Mesém bux-
heti tani nuk mbetet mé kompetencé e drejtorit dhe
shkollave, po i DKA-s¢ apo MASHT-it. MASHT-i



ndan buxhetin dhe DKA-ja ¢ menaxhon né komu-
na, ndonése parashihet qé shkollat t€ kené njé bux-
het nga 4 euro né vit pér nxénés pér shpenzime
materiale. Cdo iniciativé e shkollés duhet té kalojé
népér njé proces t€ ndérlikuar té ndarjes s€ buxhetit
nga DKA-ja, meqé, si¢ theksojné drejtorét e
shkollave, ata nuk kané€ buxhet fare. Kjo ka ndér-
likuar punén e financimit t€ shkollave pér pajisje
apo mjete t€¢ duhura pér realizimin e planpro-
grameve t€ reja apo disa léndéve q€ mund t€ kérko-
jn€ investime. Ta z€mé, lénda e informatikés né
disa vende paraget problem té€ madh pér realizim
dhe posagérisht pér arritjen e punés praktike qé
&shté nj€ ndér géllimet e 1€ndéve t& reformuara. Ka
raste g€ planifikohet realizimi i njé kurrikuli té re
léndore, po nuk realizohet pér shkak t€ mungesés
sé buxhetit. Njé shembull konkret &shté gjuha
angleze qé €shté paraparé té startojé si 1€nd€ e re
nga klasa e treté e shkollés fillore. Sipas drejtoréve
té shkollave, ndonése jané njoftuar prindérit dhe
shkollat jané pérgatitur pér két€é ndryshim,
MASHT-i nuk ka filluar me léndén e gjuhés
angleze. Arsyetimet kané gené t€ lidhura me
mungesé€ t€ buxhetit, por 1€shime té tilla té plani-
fikimit jané t& paarsyetuara, meqé buxheti &shté
komponent i pashmangshém i planifikimit.

Po ashtu, krahas hartimit, ndryshimet kurriku-
lare nuk jané pércjellé me njé pérkrahje t€ duhur
pér mésimdhénésit, pér realizimin e kurrikulave.
Zyrtarét e MASHT-it arsyetohen me njé seminar
informativ njéditor né téré Kosovén qé ofron infor-
mata pér ndryshimet, por jo pér realizimin e
ndryshimeve né klas€é. Pér mé tepér, mésimd-
hénésit theksojné se ky seminar ka qené formal dhe
1 pamjaftueshém dhe kané munguar librat e plan-
programeve t€ reja pér té konkretizuar informatat.
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Reforma Kurrikulare
éshté béré nga lart -
poshté, por jo edhe
nga poshté- lart, sic
kérkon teoria
shkencore kurriku-
lare.

Por, tani MASHT-i, né bashképunim me OJQ-té
vendore dhe té huaja, ka organizuar njé séré trajn-
imesh dhe mé se 50% t€ mésimdhénésve jané tra-
jnuar. Né nivel shkolle, ka mangési n€ organizimin
dhe seleksionimin e mésimdhénésve pér trajnim.
Ka shpesh raste qé pérfshirja né trajnime éshté e
paorganizuar dhe ndodh qé t€ njéjtit persona té
marrin disa trajnime e disa té tjeré t€ lihen anash,
sipas pohimeve té mésimdhénésve. Pérgatitja e
mésimdhénésve pér realizimin e reformave né kur-
rikul éshté e domosdoshme. Théné shkurt, nuk
mund t€ realizohen shkathtésité e aftésité e para-
para pér nxénés, nése ato fillimisht nuk kuptohen
dhe pérvetésohen miré nga mésimdhénésit.
Ndonése, edhe pas trajnimeve duket se stimulimi
dhe motivimi mungon, meqé ka pagesa lineare dhe
nuk ka pérurim té pozitave pér personat e trajnuar
pér realizimin e pedagogjisé sé re dhe ngritjen e
cilésis€. Organizimi tradicional i mé&simdhénies
duket t& jeté i shpeshté duke inkorporuar ndon-
jéheré pjesé té planprogrameve t€ reja.
Metodologjia e re e mésimdhénies ende mbetet mé
shumé pérjashtim se dukuri, gjé¢ qé e thekson edhe
vlerésimi i Institutit t&€ Edukimit né Universitetin e
Londrés. NE anén tjetér, né¢ disa klasé¢ té
observuara, ku nuk ka mésimdhénés té trajnuar,
nuk vérehen fare ndryshime né organizimin e pro-
cesit mésimor.

3.2.2. Kurrikulat nuk jané té hapura ndaj nevo-
jave té qytetaréve, komunitetit dhe té nevojave
zhvillimore teknike, shkencore dhe teknologjike
té shogérisé

Ndryshimet kurrikulare jané t€ planifikuara dhe
té pércaktuara nga MASHT-i, me njé qasje té cen-
tralizuar ku pér ¢do klas€ dhe nivel jané pércaktuar



1éndét e obliguara. Péraférsisht, 80% i hartimit t&
kurrikulit realizohet nga lart-poshté dhe nuk ka evi-
tuar centralizimin e reformave kurrikulare gjaté
hartimit. Shkollave u &shté 1€né njé autonomi prej
10-20% pér hartimin dhe organizimin e léndéve
zgjedhore né bazé té interesimeve dhe preferencave
té nxénésve. Mésimi zgjedhor parasheh disa 1éndé
né€ kuadér t€ njé klase. M€ konkretisht, sipas pér-
shkrimit t€ Iéndéve né gjysmé faqe t€ planpro-
grameve té té gjitha klasave, kéto 1éndé duhet té
jené 1éndé apo kurse té reja, t€ zgjasin jo mé pak se
tre muaj dhe té konkurrojné arsimtarét e papuné me
projekte té€ kompletuara g€ pérmbajné 1€ndén,
kursin, planin, programin, tekstin dhe ményrén e
realizimit, si dhe t€ jeté me interes pér vendin dhe
komunitetin e t€ pérfshijé interesat dhe preferencat
e fémijéve. Por, planifikohet g€ planet dhe pro-
gramet pér mésimin zgjedhor i hartojné organet
profesionale té shkollave né€ bashképunim me
Zyrén Rajonale t€ Arsimit dhe profesionisté t&é
lémenjve pérkatés nga komuniteti®. Kjo, sipas zyr-
taréve té kurrikulit, €shté praktiké e ¢do shkolle né
té gjitha rajonet dhe &shté pérgjegjési e zyrés
rajonale qé japé€ leje dhe té njoftoj¢ MASHT-in pér
té miratuar 1€ndét zgjedhore.

Tani shkollat kané 1€nd€ zgjedhore, po t€ pohosh
se kan€ autonomi né pérzgjedhjen e léndéve zgjed-
hore n€ bazé t€ interesimeve té nxénésve dhe speci-
fikave té vendit, nuk &shté e lehté. N&é pérgjithési,
né shkolla, ky éshté njé proces shumé mé i paorga-
nizuar dhe rrallé heré pérkon me interesimet e
nxénésve né praktiké pér disa arsye. S€ pari, shkol-
lat nuk kané buxhet pér té realizuar 1éndé zgjedhore
qé kérkojné njé shpenzim t€ duhur, meqé shkollat

15 ||

Teorikisht mésimi
zgjedhor éshté béré
miré, por ai nuk zba-
tohet pér shkak té
mungesés sé udhéz-
imeve konkrete dhe
té fondeve.

Né mos zbatimin e
mésimit zgjedhor
(MZGJ) ka implikime
e inercione edhe né
ZRA dhe DKA.

“Udhézimi administrative pér Mésimin Zgjedhor Parauniversitar, Neni 2/2.3, Neni 3, Neni 7
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Pak dihet se cka
ndodh brenda
klasés me mésimd-
hénésit dhe
nxénésit, cka fitojné,
cfaré dobie kané
nxénésit nga zbati-
mi i kurrikulave.

"... véshtiré éshté té
thuhet..., meqé
monitorimi éshté
mé shumeé njé pér-
jashtim se sa njé
dukuri né shkolla".
Zyrat rajonale nuk
jané té aftésuara
pér ta béré moni-
torimin e zbatimit té
kurrikulave si dhe
rishikimin e tyre, me
géllim gé té nxisin
ndryshime, ashtu
si¢ éshté paraparé
me ligj.

nuk menaxhojné buxhetin g€ &éshté€ né kontroll té
ploté nga DKA-ja. Drejtorét ankohen se duhet té
kalojé népér procedurén burokratike qé stérzgjat
gjérat dhe pamundéson krijimin e kushteve pér
realizimin e Iéndéve t€ reja zgjedhore, meqé
interesimet e nxénésve bien ndesh me kushtet né
shkollé. Si¢ pérmendin mésimdhénésit, shumé té
shpeshta jané kérkesat pér informatiké apo muziké
qé domosdoshmérisht kérkojné kabinete t€ kom-
pjuteréve apo instrumenteve né shkolla qé jané
shumé té rralla. MASHT-i nuk ka paraparé ndonjé
mbéshtetje financiare, duke marré parasysh kushtet
e véshtira né shkollat e stérmbushura dhe mungesa
e kabineteve e pajisjeve pér realizimin e léndéve té
reja.

S€ dyti, n¢ bisedat me drejtoré dhe zyrtarét
rajonal€ &shté théné se 1éndét zgjedhore shérbejné
pér t€ mbushur fondin e oréve t€ paplotésuar té
mésimdhénésve aktualé. Késhtu, 1€ndét zgjedhore
shumé shpesh i mbajné€ mésimdhénésit qé nuk jané
té kualifikuar pér 1€ndén apo imponohen 1é€ndét qé
tanimé jané né€ shkollé. Inspektorét rajonalé kané
théné gjaté intervistave se mésimi zgjedhor shér-
ben mé shumé pér t€ zgjedhur rastet sociale té
mésimdhénésve se sa pér interesat e nxénésve. Kjo
ishte njé dukuri e shpeshté né¢ shkolla, megjithése
né€ udhézime administrative pohohet se “né ményré
té veganté, do té ishte dashur té konkurrojné arsim-
tarét e papuné me projekt komplet (Iéndén, kursin
apo veprimtariné dhe planin, programin, tekstin

dhe ményrén e realizimit) .

S€ treti, pércaktimi i 1éndéve zgjedhore ka njé
afat prej 1-15 shtator, por nuk ka iniciativa t€ puno-
het veté n€ shkolla module qé n€ bazé t& interes-

®Udhézimi administrative pér Mésimin Zgjedhor Parauniversitar, Neni 2/2.3, Neni 3, Neni 7



imeve t€ nxénésve né shkolla. Ankesat nga disa
drejtoré té shkollave jané se nuk ka ndonjé kornizé
té planprogramit pér 1&€nd€ zgjedhore dhe se as
ZRA-ja nuk €shté n€ gjendje t€ ofrojé mé shumé se
gjysmé fage g€ pérshkruan mésimin zgjedhor né
planprogram. Kjo bie ndesh me udhézimin admin-
istrativ q€ parasheh se planet dhe programet pér
mésimin zgjedhor i harton shkolla né bashképunim
me Zyrén Rajonale t€ Arsimit dhe profesionisté té
lémenjve pérkatés nga komuniteti, nése ka té tillé.
N¢ praktiké, fare pak ka pérpjekje t€ arrihet ¢faré
&shté paraparé né legjislacion.

Sé fundi, mosaftésimi 1 mésimdhénésve dhe
mungesa ¢ teksteve pér 1€nd€ zgjedhore ndikon né
cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit efektiv té
léndéve zgjedhore. Nése shkolla pércaktohet pér
nj€ 1éndé té€ re, mésimdhénésit nuk kané asnjé tra-
jnim pér hartimin dhe organizimin e lénd&s.
Pavarésisht nga mosaftésimi i mésimdhénésve, nga
ai pritet t&€ marré tekste dhe literaturé pér nevoja
personale t€ organizimit t&€ 1éndés. Por, meqé tekste
mésimore pér nxénés nuk ka, ora mésimore organi-
zohet me shénime ose me materiale q¢ mésimd-
hénésit 1 fotokopjojné. Por zyrtarét rajonalé poho-
jné se pér shkak té kushtet t€ véshtira né shumé
shkolla, nuk ka as fotokopjues e as letér t&
mjaftueshme. Natyrisht, kjo mund té ndikojé jo
vetém né cilésiné, por edhe suksesin e nxénésit,
meqé€ nota e 1€ndés zgjedhore hyn né notén mesa-
tare té nxénésit. Mésimi zgjedhor, ndonése 1 para-
paré si mundési pér t’i ofruar njé autonomi shkol-
1€s dhe pér t’i dhéné réndési nxénésit e realitetit t&
tij, varshméria nga buxheti, kushtet, librat, munge-
sa ¢ mésimdhénésve si dhe ndihma nga ZRA-ja,
nuk lejon realizimin e miréfillté t€ mésimit zgjed-
hor.
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3.2.3. Zbatimi i kurrikulave dhe sistemi i
pérgjegjésisé - Mekanizmat e monitorimit dhe
té vlerésimit té kurrikulave

Zhvillimi, planifikimi, zbatimi i kurrikulave pér
té pérfituar né cilési dhe pér té qené né funksion té
zhvillimit njerézor dhe té kapitalit social, duhet té
pércillen me njé sistem té ngritur koherent té
pérgjegjésisé té bazuar né njé monitorim dhe
vilerésim sistematik dhe shumé té sofistikuar.

Hartimet dhe realizimet e pérshpejtuara té kur-
rikulave, qé arsyetohen shpesh nga MASHT-i si
domosdoshméri e kohé&s, nuk jané€ shogéruar me
nj€ monitorim t€ duhur t€ realizimit t€ kurrikulave.
Théné shkurt, ¢cka ndodh brenda klasés me
mésimdhénésit dhe nxénésit véshtiré &shté té
thuhet, meqé monitorimi &sht€ mé shumé njé pér-
jashtim se sa njé dukuri né shkolla. Pé&r mé tepér,
pozita e pedagogéve qé mé paré kané béré hos-
pitimin e 1éndéve dhe ka vizituar e monitoruar real-
izimin e kurrikulave, éshté shuar né¢ bazé té€ poli-
tikave t¢ MASHT-it né kuadér té reduktimit t&
stafit. Tani, sipas udhézimit administrativ 05/2003
parashihet q¢ ZRA-ja angazhohet pér té rritur efik-
asitetin né procesin e organizmit, té zbatimit dhe t&
kontrollimit t& zhvillimeve profesionale né€ institu-
cionet arsimore... dhe jetésimin mé racional t&
strategjis€ dhe politikave t€ MASHT-it”. Mg
konkretisht, inspektorét e zyrave rajonale pritet té
vizitojné shkollat dhe té pércjellin realizimin e
politikave t¢ MASHT-it. Njé nga detyrat e parapara
té& ZRA-s€ &shté t& rishikojé dhe zbatojé planet e
programet mésimore dhe t€ propozojé ndryshimet
e mundshme pér avancimin e tyre né pérputhje me
realitetin e mjedisit ku ato zbatohen™”

“Udhézimi Administrativ 05/2003, neni 1/1.1
"Udhézimi Administrativ 05/2003, neni 3/ 2.2



Por, zyrtarét rajonalé pohojné se nuk jané t&
obliguar té pércjellin mé&simin né€ klasé dhe pohojné
se mungon stafi i duhur pérbrenda zyrave pér t&
béré njé monitorim t& miréfillté. N& pyetjen se si
organizohet monitorimi dhe si planifikohet ai, nuk
kishte pérgjigje konkrete nga ata. Por, né udhézime
administrative 05/2003 detyré e inspektorit t&
arsimit éshté mbikéqyrja dhe kontrollimi 1 zhvil-
limit t€ procesit mésimor, zbatimit t€ planpro-
grameve dhe té disiplinés né institucionet e arsimit
né rajon”’. Edhe né udhézimin administrativ
20/2004 parashihen kriteret e pérgjithshme pér njé
paragqitje mé t€ miré dhe pér arritjen e rezultateve té
pritshme nga mésimdhénésit,” qé do t€ duhej t’i
pérfshijé procesi i monitorimit. Mirépo zyrtarét
rajonalé pohojné se vetém né rastet e vecanta, kur
sugjeron drejtori pér pakénagésiné e punés sé njé
mésimdhénési, mund té realizohet pércjellja e
punés gjaté orés s¢ mésimit. Raste t€ vecanta duket
sikur nuk ka, meqé sipas pohimeve t&é zyrtaréve t&
larté t€ arsimit dhe atyre rajonalé, nuk ka raste t&
pérjashtimit t€ mésimdhénésve nga puna pér shkak
té mosrealizimit t& duhur té punés. Kjo mund té
vijé si rezultat i munges€s s€ monitorimit t€ punés
sé mésimdhénésit apo fenomenit t€ njé mésimd-
hénie té shkélqyer.

Sidoqofté, tani parashihet monitorimi té
jeté pérgjegjési e drejtorit dhe realizimi i moni-
torimit t€ punés t€ pércillet nga ZRA-ja, ndonése
kjo nuk pérmendet né pérgjegjésité e drejtorit né
udhézimin administrativ 04/2003, neni 6”. Nga
disa vizita dhe takime me drejtoré &éshté paré qé

""Udhézimi Administrativ 05/2003 - Zyra rajonale e Arsimit Neni 5/5.4/b
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Mésimdhénésit e
trajnuar, zyrtarét e
ZRA-sé dhe té DKA-
sé, té patrajnuar!!!
Mé shumé moni-
torohet administrata
se sa zbatimi i kur-
rikulave. Largimi i
pedagogéve nga
shkollat ka ndikuar
negativisht edhe né
ndikimin e kurrikulit
né zhvillimin njeré-
zor, pér shkak se
cilésia nuk éshté ajo
gé do té ishte sikur
té funksiononte
shérbimi peda-
gogjik.

Udhézimi Administrativ 20/20004 - Korniza pér Standardet e Praktikés Profesionale pér Mésimdhénésit e

Kosovés

»Udhézimi Administrativ 04/2003, neni 6 - Organet Qeverisése, profesionale dhe personeli tjetér i shkollés
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Metodologjia e
papérpunuar pér
matjen dhe
vlerésimin e real-
izimit té standard-
eve té arritjes.
Instituti i Edukimit
té Universitetit té
Londrés deklaron
se Testi Kombétar
pér vlerésim té
Jashtém (TKVJ)
"éshté i bazuar krye-
sisht né pyetje alter-
native gé kryesisht
mund té masin njo-
hjen e léndés".

nuk pérdoret njé formé e pérbashkét pér raportim té
monitorimit e pérgatitur nga ZRA-ja. Edhe nga
pohimet e tyre shihet se disa e realizojné dhe doku-
mentojné kété proces, po mé shumé né formé té
shabllonizuar t€ inspektimit se njé monitorim t&
duhur dhe t€ dokumentuar miré. Né pérgjithési,
ekziston njé€ parregullsi pér realizimin e njé moni-
torimi t€ miréfillt€. Pé&r mé tepér, edhe drejtorét
mund té mos kené njohurité dhe aftésité e duhura
pér té realizuar njé monitorim t€ miréfillt€ dhe
kapacitete t€ mjaftueshme pér t€ vlerésuar posacér-
isht realizimin cilé€sor té kurrikulave té reja. Ka pak
prej tyre g€ kan€ marré pjes€ né trajnime t€ duhura
pér administrim dhe menaxhim apo edhe pér
metodologji té re t€ mésimdhénies dhe té t& nxénit.
Por, edhe pércjellja e punés sé drejtoréve nga ZRA-
ja nuk &éshté e organizuar. Drejtorét pohojné se ka
raste g€ ata vijné né shkoll€ nj€ heré apo dy heré né
vit dhe mé shumé monitorohet administrata e cila
nuk con peshé pér arritjen e kualitetit né nivelin e
duhur. Apo, si¢ pohojné drejtorét, né mbledhje t&
drejtoréve pér suksesin e arritur né fund té vitit
flitet vetém pér numra e jo pér nivel apo cilési.

Né anén tjetér, mésimdhénésit pohojné se
mungesa e pedagogéve dhe inspektimit té klasave
nuk éshté zévend€suar apo pérmirésuar. Nga shkol-
la t& rajoneve té€ ndryshme té€ Kosovés, mésimd-
hénésit pohojné se nuk ka pércjellje t€ punés s¢ tyre
dhe se ky proces ka gené mé miré i organizuar para
reformave té fundit. Drejtorét, sipas tyre, rrallé viz-
itojné klasat dhe, edhe nése ka monitorim, &shté
formal. Kjo ka rezultuar me njé pérgjegjési mé t&
ulét nga ana e mésimdhénésve dhe mungesé té pér-
pjekjeve pér realizimin e planprogrameve té reja.
Marré parasysh kéto pohime, nuk ka ndonjé rreg-
ullsi dhe organizim té duhur té monitorimit dhe



menaxhimit té punés né shkolla apo edhe pércjell-
je té punés s€ shkollave nga ZRA-ja dhe MASHT-
i. Sistemi 1 pérgjegjésis€é dhe llogaridhénies
pothuajse nuk funksionon, ndonése &shté paraparé
njé linjé e pérgjegjesisé nga MASHT-ZRA-DKA.
Pérgjegjésia, sipas zyrtaréve rajonalé, mungon né
té dy hierarkité, as prej poshté-lart e as lart-poshté
dhe nuk ka pérgjegjési e llogaridhénie prej
MASHT-it e deri te punétori ndihmés, gjé qé nuk
pérkon me legjislacionin.

3.2.4. Standardet e arritjes, njé arritje e pash-
frytézuar sa duhet !

Pavarésisht mungesés s¢ monitorimit dhe
mospércjelljes s€ punés né klasa dhe shkolla, puna
e shkollés, klasave, mésimdhénésve dhe nxénésve
mund té matet edhe me realizimin e standardeve
té arritshméris€. Kjo éshté njé€ risi né procesin e
reformimit t&€ kurrikulave dhe nj€ qasje pozitive,
meqé standardet e arritshmérisé orientojné
mésimdhénésit dhe nxénésin drejt t& nxénit qé
€shté standardizuar. Procesi i t€ mésuarit dhe
shkathtésité e aftésité e parapara me planprogram-
et e reja jané t€ disa niveleve duke filluar nga njo-
hja e léndé&s, t&€ kuptuarit, zbatimi, analizimi dhe
vlerésimi, pjes€ e pashmangshme e ¢do procesi t&
miréfillté mésimor. Por, vlerésimi dhe testimi
duhet t€ ngérthejé t& gjithé kété proces pér té
matur té arriturat e nxénésit né ményré té€ duhur.
Rastet e arsimit t€ vendeve té tjera tregojné se
kéto standarde jané njé mundé€si e miré pér t& pér-
cjellé punén e shkollave, mésimdhénésve dhe
nxénésve t€ rajoneve, komunave, shkollave dhe
téré né vendin. Por, pér matjen e standardeve té
arritshméris€ duhet té parashihen dhe realizohen
metoda t€ miréfillta t€ vlerésimit té jashtém dhe t&
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brendshém. Ndonése ka debate se vlerésimi i
jashtém dhe testet e standardizuara mund t€ ¢ojné
drejt standardizimit t€ sistemit t& arsimit, krijimi i
testeve t&€ miréfillta dhe té€ larmishme shérben si
njé matés 1 miré€ i cilésis€ sé€ arsimit dhe arrit-
shméris€. Né kontekstin kosovar, vlerésimi i
jashtém ka filluar dhe éshté realizuar né klasén e
9-té. Por, né njé hulumtim t& Institutit t&¢ Edukimit
té Universitetit t&€ Londrés™ thuhet se testi i stan-
dardizuar €shté 1 bazuar kryesisht né pyetje alter-
native g€ mund t€ masin kryesisht njohjen e
1énd€s. Por, nga nxénési pritet t€ njohé, t& kuptojé,
té zbatojé, analizoj€, sintetizojé dhe vlerésojé njo-
hurité pér té realizuar standardet e arritshmérisé.

Sidoqofté, hulumtimet dhe pérvojat e vendeve
té tjera tregojné se standardet e arritshméris€ do té
duhej té€ jené t€ qarta pér mésimdhénésit dhe t& pér-
shtaten me metodat e brendshme t€ vlerésimit dhe
materiale t& kurrikulit. Sipas Tucker dhe Codding
(1998) “nése nxénésit do t€ punonin € mésonin pér
té arritur njé€ standard t€ caktuar, dhe nése do té
vlerésonin progresin ¢ nxénésit dhe prindérit t’i
ndihmonin fémijés té arrijé kété standard, do t&
duhej té ishte e qarté pér té gjithé cka &€shté njé
standard para se t€ synohej té arrihej (fq. 45)”. Po
ashtu, pér t€ gené standarde t€ duhura, do t€ duhe;j
té jené té qarta, specifike dhe t€ shprehura né njé
kornizé t€ njéjté né t&€ gjitha disiplinat. Pra, nga per-
spektiva e shkollés, duhet té jeté e qarté pér
mésimdhénésin se me ¢faré pune dhe pedagogjie
mund t& arrihen standardet e arritshmérisé. N¢ real-
izimin e standardeve t€ arritshméris€ né Kosové ka
problem né té kuptuarit e miréfillté se ¢faré jané

“Peffers et al., (2005) Planprogramet kombétare né Kosové, Vlerésimi i hapave t€ paré
"“Tucker dhe Codding (1998), Standardet pér shkollat tona



standardet dhe mungesé e njohurive dhe pérgatitjes
pér realizimin e tyre. Fillimisht, standardet e arrit-
shmérisé ende nuk kuptohen miré si nocion, si¢
kané pohuar drejtoré shkollash, &shté dashur té
mblidhen me kolektivin té€ sqarojné kuptimin e
fjalés standard né kontekstin e arritshmérisé.
Sidoqofté, tendencat q€ mésimdhénia dhe t€ nxénit
té orientohet nga realizimi i standardeve té arrit-
shmérisé jané shumé té rralla tek mésimdhénésit,
gj€ q€ vérehet qarté né bisedat me ta. Edhe nga ana
e MASHT-it, pak €shté béré pér té sqaruar dhe afté-
suar mésimdhénésit dhe nuk ka pasur pérpjekje pér
té aftésuar mésimdhénésit me ¢faré pune, peda-
gogjie e mjete arrihen standardet e parapara.

Ndérsa, sa 1 pérket metodave t€ vlerésimit té
brendshém, me planprogramet ¢ reja jan€ mé té
larmishme. N¢ klasén e treté kemi njé gjysmé faqe
ku parashihen metodat e reja té vlerésimit qé pérf-
shijné pérveg t&€ shprehurit me gojé edhe vrojtimi,
pyetésori, raporti me shkrim i njé pune praktike
apo 1 njé hulumtimi, té€ shprehurit me shkrim, fleta
kontrolluese, dosja apo portofolio, testi i bazuar né
kritere dhe objektiva, testi 1 arritshmérisé 1 ndértu-
ar nga kérkesa (pyetje me pérgjigje alternative t&
shumta, pérgjigje t&€ hapura t€ shkurtra, me pérgjig-
je té hapura té zgjeruara etj’. Sidoqofté, kjo lara-
mani e metodave t€ vlerésimit kryesisht nuk reali-
zohet né praktiké, meqé ka tendenca q¢ té pérdoren
vetém testet dhe t& shprehurit me gojé. Zyrtarét e
vlerésimit dhe standardeve pohojné se tani éshté
koha e ‘testomanisé’, meqg¢ testi po béhet njé nga
metodat mé té shpeshta té vlerésimit. Sidoqofté,
testet cilésore, té cilat harmonizohen me standardet

“MASHT (2005) Plani dhe Programi Mésimor 8 (fq. 13).
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e arritshméris€, jan€ mé shumé pérjashtim se sa
dukuri n€ arsimin bazik. Zyrtarét e standardeve dhe
vlerésimit pohojné se vizitat né terren dhe infor-
matat kthyese tregojné se pak ka tendenca nga ter-
reni t& shihen se testet dhe standardet e arrit-
shmérisé pérputhen. Kryesisht testet jané me pyet-
je alternative dhe bazohen né njohje dhe t&€ kuptuar,
po né raste shumé t€ veganta né analiza, sintezé dhe
vlerésim duke shmangur aftésiné e zgjidhjes sé
problemeve dhe mendimit kritik.

Meésimdhénésit e vértetojné se dominojné testet
me pyetje alternative dhe nuk pérkojné me stan-
dardet e arritshméris€. S€ pari, ata pohojné€ se né
ciklin e ulét testet kryesisht jané pjesé e teksteve
mésimore. Ndérsa né ciklin e larté, rrallé ka pérp-
jekje pér té béré puné efektive né aktivet profesion-
ale brenda shkollés dhe hartohen nga mésimd-
hénésit. Iniciativa pér tejkalimin e testeve me pyet-
je alternative jané individuale dhe jo t€ shpeshta.
Por, ata kané vérejtje pér teste se jané té shabllo-
nizuar dhe kopjohen, gjé q¢€ tregon qartazi se testet
jané me pyetje alternative. Ndérsa, fare pak ka
metoda mé té avancuara té vlerésimit t€ nxénésit,
si¢ jané dosjet apo portofoliot me arsyetimet se nuk
mund té realizohen né kushtet tona pér shkak té
mungesés s¢ hapésirés dhe numrit t¢ madh té
nxénésve. Mésimdhénésit padyshim nuk kané
motiv, por edhe njohuri t€ mjaftueshme nga pér-
shkrimet e metodave té vlerésimit. N& anén tjetér,
MASHT-i ka organizuar disa trajnime pér
metodologji t&€ avancuara t&€ mésimdhénies, sido-
qofté, sipas zyrtaréve pér stérvitjes pér vlerésim,
nuk ka pasur trajnime adekuate dhe specifike pér
vlerésim dhe metoda t€ vlerésimit. Vetém né
kuadér t€ trajnimit t&€ MKLSH-s€ ka njé dité trajn-
im pér vleré€sim, por nuk &éshté as pér s¢ aférmi i



mjaftueshém pér t’u realizuar né shkolla. Né
pérgjithési, metodat e pérdorura deri tani pak mund
té arrijné standardet e arritshmérisé dhe zhvillimin
e aftésive dhe shkathtésive qé pérkojné me plan-
programet e reja. Por, testi tani pércakton mé sé
shumti notén e nxénésit.

3.3. Tekstet mésimore né funksion té zhvillimit
njerézor

Tekstet kané rénd€si dhe peshé specifike pér
zhvillimin njerézor, sepse cilésia e tyre né masé té
madhe pércakton atraktivitetin e mésimit, trans-
ferin e vlerave njerézore, ndihmon zhvillimin e
mendimit kritik, ndikon n€ aftésimin pér lexim dhe
shkrim funksional, etj. N& arsimin bazik té&
Kosovés, tekstet jané njé komponenté shumé e
réndésishme qé mundéson rritjen e funksionit té
AB-sé né zhvillimin njerézor

3.3.1. Té arriturat

Né kohén e ndryshimeve dhe té arriturave
teknologjike, né shoqéri dhe né arsim, &shté
mundésuar gasja dhe marrja e informatave nga
burime t€ ndryshme audiovizuale, kompjuterike e
burime té tjera. Ndonése duket sikur tekstit shkol-
lor, si burim 1 informatave, 1 ka réné réndésia, ai
vazhdon té mbetet njé nga burimet mé té réndé-
sishme, efektive dhe t€ géndrueshme té procesit
mésimor. Por, teksti shkollor ka pasur dhe vazhdon
té keté ndryshime pér t’iu pérshtatur ndryshimeve
té mésimdhénies dhe t€ nxénit. Kalimi nga njé tekst
tradicional, qé €shté pérdorur pér transmetim té
njohurive dhe pérmbledhje ushtrimesh né njé kon-
ceptim té€ ri té tekstit shkollor, ku ndryshimet pérf-
shijné zhvillimin e shprehive té punés, propozimin
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Njé tekst i integruar
i cilésisé sé larté do
té duhej té jeté i
kompletuar dhe té
keté tekstin e
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punés, doracakun e
mésimdhénésit si
dhe né kushte mé
ideale edhe CD apo
kaseta té bashkuara
né libér.
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e metodave t€ ndryshme t€ t& mésuarit dhe inte-
grimin e dijenive né praktiké. Njé tekst 1 integruar
i cilésis€ s€ lart€ do t€ duhej té jeté i kompletuar
dhe t& keté tekstin e nxé&nésit, fletoren e punés,
doracakun ¢ mésimdhénésit si dhe né kushte mé
ideale edhe CD apo kaseta t€ bashkuara né libér.

NEé sistemin kosovar té€ arsimit, duke marré
parasysh mungesén e kushteve dhe pajisjeve té
nevojshme né shkollé, teksti shkollor mbetet mjeti
m¢é i fuqishém dhe pothuajse i vetém i jet€simit té
planprogrameve té reja. Krahas ndryshimeve kur-
rikulare, ka edhe ndryshime té teksteve pér té arrit-
ur ndryshimet né klasé¢ dhe pér t€ matur té arriturat
e nxénésit. Tekstet m&simore kané ndryshuar para-
lelisht dhe u jané ofruar shkollave pér arritjen e
standardeve t€ arritshmérisé dhe arritjen e njé
mésimdhénieje dhe t€ nxénit cilésor. Jané njé nga
burimet kryesore pér realizimin e kurrikulave té
reja dhe ndér pérkrahjet e vetme g€ u jané dhéné
mésimdhénésve. Hartimi i teksteve t€ reja mési-
more pérfshijné klasén e 1, 2, 3, 6, 7, 8 dhe 9 duke
synuar t’i harmonizojmé me objektivat e planpro-
grameve, t€ lirohen nga ngarkesa e madhe faktike
dhe informative, t€ jen€ mé atraktive dhe ilustrative
me qéllim qé té arrijné njé efikasitet mé t€ madh né
procesin mésimor. Mésimdhénésit, nga praktikat e
tyre t&€ pérditshme, 1 véné né pah disa té arritura.
Tani ka tekste té reja pér secilén klasé t€ reformuar
dhe pjesérisht éshté reduktuar volumi i informatave
dhe faktografia n€ disa tekste, sidomos né ciklin e
ulét. Po ashtu, tekstet jané mé atraktive, té ilustru-
ara dhe t€ kapshme pér fémijén, sidomos né ciklin
e ulét. Njé risi tjetér éshté se kemi edhe tekste alter-
native, gjé qé nuk ka ekzistuar mé herét. Dhe, sé
fundi, jané t&€ pércjella me fletore pune né disa
klas€ qé ndihmon mésimdhénien dhe té nxénit.



3.3.2. Dobésité

Por, cilésia e teksteve mésimoré varet
shumé nga procesi i hartimit té teksteve, ndonése
ky proces éshté kompleks dhe i ndérlikuar dhe ka
njé mori akterésh. Si¢ thekson Marie Gerard et al
(2002)”, né hartimin e teksteve marrin pjesé
autorét e konceptimit, redaktorét, lexuesit, ilustrue-
sit, redaktorét tekniké, botuesit, tipografét, vleré-
suesit, pérdoruesit marrin pjes€é dhe ndihmojné né
pérpunimin e teksteve mésimore. Po ashtu, teksti
mésimor kalon népér fazén e konceptimit, botimit,
vlerésimit dhe pérdorimit, faza té cilat bashkéve-
projné njéra me tjetrén. N& Kosové, procesi i har-
timit t€ teksteve ka qené i paplanifikuar miré dhe i
shpejté. Hartimi i teksteve ka qené shumé i
shkurtér, meqé shpallja e konkurseve pér tekste té
reja shkollore pér njé klasé t€ caktuar nga MASHT-
i jep kohé mé se t&€ kufizuar pér ndryshime.
Zakonisht kemi t€ béjmé né njé periudhé kohore
prej 4-5 muaj pér shtépité botuese dhe né dy
konkurset e fundit t€ MASH-it kjo periudhé kohore
&shté ngushtuar né 3-4 muaj. Eshté e qarté se né njé
afat t€ tillé¢ kohor, véshtiré mund té realizohet njé
proceduré e miréfillté e hartimit té teksteve té reja
mésimore dhe mund€son kalimin népér fazat e
domosdoshme pér té krijuar tekste cilésore. Njé
proceduré e miréfillté duhet t€ ket€é vémendje té
posacme né procesin e konceptimit qé ngérthen né
vete njé mori procesesh prej procesit t€ vlerésimit
té nevojave ku “formulohen orientimet ...e karak-
terit pedagogjik, nivelit t€ t€ mésuarit dhe disiplinat
parésore t€ tekstit... pérmbajtja themelore 1€ndore,
udhézimet metodologjike, informacionet pér orga-
nizimin ¢ mésimdhénies” e deri te pércaktimi i
objektivave dhe pérmbajtjes sé programit (fq. 32)™.

"Marie Gerard et al., (2002) Hartimi dhe vlerésimi i teksteve shkollore
"Marie Gerard et al., (2002) Hartimi dhe vlerésimi i teksteve shkollore
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Hartimi i paplani-
fikuar dhe i shpejté i
teksteve mésimore.
Tekste nuk mund té
hartohen pér 3-4
muaj.

Mungojné kriteret
pér pérzgjedhjen e
autoréve.

Hartuesit e pro-
grameve, punonjésit
e MASHT-it, autoré
té teksteve, éshté
konflikt interesi,
démtojné cilésiné
dhe krijojné praktika
korruptive.

Disa autoré a grupe
autorésh kané kri-
juar monopole me
shumé tekste gé
nuk kané cilési dhe
g€ jané pérplot
gabime profesionale
dhe shkencore.
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Mungojné politikat
pér pérgatitjen dhe
aftésimin e autoréve
pér hartimin tek-
steve shkollore.

Po ashtu, fazat e lartpérmendura nuk jané¢ marré
parasysh. Ky kompleksitet pothuajse €shté mohuar
térésisht nga shtépité botuese dhe MASHT-1 pér
shkak t& procesit t€ ngutshém.

Pér mé tepér, €shté véshtiré t€ pohohet si
zgjidhen autorét e teksteve, ndonése jané bartésit
kryesoré t€ procesit t€ hartimit té teksteve. N€ pyet-
jen kush vendos pér pérmbajtjen e 1€ndéve dhe si
pérzgjidhen kéta persona, nuk ka pérgjigje
konkrete. Zyrtarét e MASHT-it thoné se nuk ka
ndonjé udhézim né t€ cilin jané t& dhéna kriteret
pér shtépité botuese pér pérzgjedhjen e autoréve.
Pérfagésues té shtépive botuese té licencuara nga
MASHT-1, theksojné se zakonisht zgjedhin
doréshkrimet e autoréve t€ cilét jané t€ verifikuar si
autoré, kryesisht profesoré universiteti. Por, ka
autor€ qé jané veté zyrtarét e MASHT-it t€ sektorit
té teksteve, t€ cilét nuk jan€ eksperté t€ 1éndés, gjé
qé¢ éshté pohuar edhe nga mésimdhénésit. Pé&r mé
tepér, ka edhe raste q€ autorét e teksteve jané veté
hartuesit e planprogrameve. Po ashtu, né listén e
autoréve té teksteve nga klasa e 1-9 kemi autoré qé
pérsériten n€ ¢do klas€. Por, rikonceptimi dhe har-
timi 1 teksteve mésimore kérkon mé shumé se
eksperté t€ Iéndéve. Si¢ parasheh edhe udhézimi
administrativ 26/2003 tekstet duhet té synojné
kérkesat shkencore, pedagogjike, psikologjike,
didaktiko-metodike, etike, gjuhésore, artistike dhe
teknike g€ duhet té jené n€ pajtim me planprogram-
et.” Ndonése edhe zyrtarét e MASHT-it pohojné se
nuk ka pérvojé t€ duhur dhe autoré t€ specializuar
pér hartimin e teksteve shkollore, nuk ka pérpjekje
pér trajnim dhe ngritje profesionale té autoréve.
Nuk ka politika pér ngritjen e aftésive té autoréve
té teksteve. N& kété periudhé katérvjecare té

“Udhézimi Administrativ 26/2003, Tekstet pér shkolla fillore, shkolla t¢ mesme dhe t€ uléta dhe pér shkol-
la t€ mesme té larta, Neni 3/3.1 dhe Neni 5



reformimit t€ kurrikulave, éshté mbajtur njé semi-
nar nga MASHT-1 pér njé€ nga shtépité botuese.

NEé anén tjetér, mangesité e lartpérmendura zyr-
tarét e MASHT-it i pranojné dhe i arsyetojné se
tejkalohen me procesin e vlerésimit té teksteve
mésimore. Vlerésimi i recensentéve merret si njé
pjesé e réndésishme e vlerésimit t€ teksteve dhe
realisht i vetmi vler€sim para botimit dhe 1€shimit
té tekstit pér pérdorim. Zakonisht, sipas zyrtaréve
té teksteve pérbrenda MASHT-it, recensentét kané
njé afat kohor prej mé sé shumti 2 javésh pér té
béré vlerésimin e teksteve dhe tekstet botohen. Né
nj€ periudhé té tillé shumé té shkurtér, sipas plani-
fikimit t€ MASHT-it dhe udh&zimit administrativ
26/2003 kriteret pér vlerésim té teksteve jané
bazuar né ofrimin e informacioneve shkencore né
pérputhje me planprogramet, zbatimi i
metodologjisé sa mé té€ re té€ mésimdhénies,
shogérimi i pérmbajtjes me njé aparaturé sa mé t&
pérshtatshme pedagogjike me ilustrime qé ngjallin
kureshtjen, motivin dhe punén e pavarur dhe pérsh-
tatja e shkrimit me moshén®. Pé&r mé tepér, duhet té
kalojné edhe tekste voluminoze ose 5-6 tekste me
véllim t€ madh dhe numér t€ madh t€ teksteve dhe
teksteve alternative qé€ pér kété periudhé kohore
€shté véshtiré t€ lexohen edhe pse numri i
recensenté &shté 3-5. Eshté véshtiré té thuhet se
mund té arrijn€ t€ b&jné vlerésim cil€sor, bazuar né
kriteret e mésipérme pér nj€ periudhé dyjavore. Pér
mé tepér, zyrtarét e teksteve mésimore dhe zyrtarét
e larté t€ MASHT-it pohuan se nuk parashihet
vlerésimi pas vler€simit té recensentéve, ndonése
njé gjé e tillé pérmendet n€ po t&€ nj&jtin udhézim
administrativ.
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Pjesa mé e madhe e
recensentéve nuk
jané té pérfshiré né
trajnime, nuk kané
PErvojé pune pér
nivelet dhe klasat
pér té cilat jané har-
tuar tekstet, nuk
kané njohuri profe-
sionale, pedagogjike
dhe psikologjike.

Asnjé tekst i pub-
likuar nuk éshté
pilotuar!

*Udhézimi Administrativ 26/2003, Tekstet pér shkolla fillore, shkolla t¢ mesme dhe té uléta dhe pér shkol-

la t€¢ mesme té larta, Neni 3/3.1 dhe Neni 7
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Né nenin 12 thuhet se kjo do té duhej t€ b&het nga
Késhilli 1 Ekspertéve dhe Planeve e Programeve
Mésimore dhe 1 Teksteve Shkollore, 1 cili ende nuk
&shté themeluar pér shkak t€ mungesés sé buxhetit.

Pér mé tepér, ka faza t€ hartimit q€ jané
Nxénésit pa libra kapércyer me gjithé faktin se ato garantojné tekste
pér shkak t& mosz- mé cilésore. Njé fazé€ shumé e réndésishme e pilo-
batimit té ligjit. timit t€ pérdorimit té tekstit &shté tejkaluar fare.
Pas vlerésimit té recensentéve, tekstet aprovohen,
botohen dhe shpérndahen pa pasur njé fazg t€ pilo-
timit té teksteve. Por, éshté mé se e réndésishme té
béhet njé vleré€sim paraprak qé “t€ pércaktohet se
cfaré veprimtarish trajnuese jané t€ nevojshme pér
té kryer ose pérmirésuar pérdorimin e teksteve...
dhe vlerésimi i efekteve t€ veprimit mbi ‘pérdorue-
sit’ g€ jan€ jo vetém nxénésit po edhe mésues t&
1€nd€s, prindér, mésues té klasave té tjera, mésues
té tjeré té t& njéjtit vit shkollor...” (p. 25)* Kjo do
té ishte njé ndihmé e madhe pér MASHT-in ku do
té mund té nxirren indikatoré pér cilésiné e pér-
dorimit té teksteve dhe vlerésimin e tyre. Por zyr-
tarét e lart€ t€ MASHT-it arsyetohen se éshté
dashur t& botohen dhe nxirren tekstet né shpejtési,
ndonése nga mésimdhénésit thuhet se shumé
shpesh ka raste qé fillohet viti shkollor dhe nuk ka
tekste mésimore né 2 ose 3 muajt e paré.

Jo vetém vonesa e teksteve mésimore, por edhe
mungesa ¢ teksteve shkollore éshté njé fenomen
tjetér né sistemin kosovar t€ arsimit. Sipas ligjit pér
arsim fillor dhe t€ mesém parashihet qé tekstet t&
jepen falas, por pérséri kemi rastin e hartimit té
politikave qé nuk pérkojné me buxhetin.
Mésimdhénésit sidomos né€ zonat rurale thoné qé
shpesh u mungojné tekstet shkollore dhe detyrohen

“'Marie Gerard et al., (2002) Hartimi dhe vlerésimi i teksteve shkollore



té organizohen veté apo t€ mbledhin tekstet e
klasave t€ méparshme. Por, ka shumé raste qé
mbesin pa libra. Né qytete, MASHT-i ka dhéné
falas tekstet mésimore pér kategoriné e bonjakéve
dhe t& fémijéve té varfér, por jo né ményré té€ orga-
nizuar. Ka drejtoré qé kané organizuar prindérit
apo persona té tjeré jashté shkollés pér té tejkaluar
kété problem. Zyrtarét e larté t€¢ MASHT-it, si
gjithmoné arsyetohen me mungesén e buxhetit, njé
arsyetim dhe praktiké qé edhe njé heré déshmon se
legjislacioni dhe buxheti nuk harmonizohen.

Sidoqofté, mésimdhénésit déshmojné se ka
probleme t&€ médha me tekstet e reja.
Mésimdhénésit kané vérejtje pér mosharmoniz-
im me planprograme duke theksuar se planpro-
gramet dhe fondet e oréve nuk jané té harmo-
nizuara. Po ashtu, mungesa e lidhshmérisé té tek-
steve t€ disa Iéndéve né klasé t€ ndryshme dhe
mosharmonizimi i 1é€nd€s, posagérisht gramatikés
né ciklin e ulét dhe t& larté. Ka vérejtje edhe né
ndarjen dhe organizimin e léndés né rastin e gra-
matikés duke pérmbledhur sintaksén, morfologjiné
dhe fonetikén q€ nga kl. e 6-9 jo me ndonjé
artikulim té garté dhe kronologjik. Kjo nuk &éshté e
harmonizuar edhe me moshén e fémijés dhe €shté e
stérngarkuar, pohojné mésimdhénésit. Ndonése
kéto ndryshime jan€ paré si t€ nevojshme dhe
mund t€ vler€sohen si pozitive, mungesa ¢ infor-
matave dhe trajnimeve t€ mésimdhénésve pér tek-
stet m&simore, krijojné€ véshtirési pér realizimin e
tyre dhe né arritjen e njé mésimi cilésor.

Ka edhe vérejtje té tjera q€ 1 véné né pah
mésimdhénésit qé€ bien ndesh me g€llimet e hartim-
it té teksteve té reja. Tekstet kané paraparé pak kor-
relacion né€ mes 1éndéve té ndryshme, né ményré qé
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té jeté mé e lehté pér nxénésit nxénia, gjé qé éshté
nj€ nga synimet e reformave kurrikulare. Problemi
i kalimit nga njé njési né tjetrén, korrelacioni né
mes t€ klasave dhe ¢é€shtja ndérléndore, nuk jané té
organizuara mir€. Ka 1€nd€ ku nuk ka korrelacion
né€ mes t€ kohés dhe njésive mésimore. Né 1€ndén
e historisé, ta zémé, ka shumé mospérputhje me
ngjarjen dhe kohén kur ka ndodhur nj€ ngjarje his-
torike. Njé mésimdhénés ka pohuar se né tekst nuk
jan€ marré parasysh kéto ndérlidhje si p.sh Lidhja
e Prizrenit €shté paraparé né tekst té shpjegohet né
néntor, n€ vend se né gershor, kur informatat pér
ngjarjen mund t€ ndérlidhen edhe me TV, gazetat,
bisedat etj. Sé fundi, ka raste t€ mungesés sé har-
monizimit t& teksteve me kushtet né€ shkollé¢ dhe
véshtiré arrihen shkathtésité dhe aftésité e parapara
me planprograme. Shembulli 1 1éndés sé
teknologjisé, e cila éshté e paraparé me planpro-
gram dhe nuk ka kurrfaré mjeti pér realizimin e
késaj lénde. Né tekste dhe planprogram duhet qé
kéto njohuri t€ praktikohen dhe t& keté puné prak-
tike, po nuk ka kabinet t&€ informatikés. Ka detyra
pér hulumtim g€ nuk mund té realizohen. Por
mésimdhénésit pérmendin edhe 1éshime né fakte
dhe informata, ta z€émé ajo e lidhjes sé Prizrenit né
tekste thuhet se ka gené mé 1978 e jo 1878. Sé
fundi, thoné mésimdhénésit, ende dominon
abstraktja dhe informatat e shumta né shumicén e
teksteve sidomos té ciklit t& dyté.

Né anén tjetér, nuk ka raste ¢ MASHT-i ka pér-
gatitur mésimdhénésit pér aplikimin e teksteve t&
reja mésimore. Edhe kur ndryshimet kané mundur
té jené pozitive dhe novatore, mungesa e pérgatit-
jes sé mésimdhénésve ka shkaktuar mosaplikim té
teksteve mésimore. Ka pasur raste qé pér shkak té
ndryshimeve t&€ médha né tekste dhe mungesés se



pérgatitjes s€ mésimdhénésve, ata i jané kthyer tek-
steve t€ vjetra. Shembulli i abetares sé re ka sjellé
probleme t€ médha te puna e mésimdhénésve,
meqé abetarja ka pasur ndryshime né t€ mésuarit e
shkronjave né bllok shkronja. Njé shembull i punés
me abetaren q€ praktikohet n€ vendet tjera.

Ndonése, huazimi i koncepteve té tilla apo edhe
teksteve mésimore nga shembujt e vendeve t€ tjera
duhet t€ pérkojné me realitetin dhe praktikén koso-
vare, t€ provohen paraprakisht ose t€ trajnohen
mésimdhénésit fillimisht. Kjo ka munguar né rastin
e abetares dhe mésimdhénésit i1 jané kthyer librave
té vjetér nga pamundésia e realizimit. MASHT-1
€shté detyruar t€ mbajé seminare pér té gartésuar
realizimin e ndryshimeve. Por, né mungesé té tra-
jnimeve dhe pérgatitjes adekuate, doracakét e tek-
steve pér mésimdhénés do té ndihmonin pér realiz-
imin e teksteve. Mirépo, edhe tek tekstet e reja
mésimore, nuk jané€ paraparé doracaké pér
mésimdhénés qé do té lehté€sonin realizimin e tek-
steve dhe organizimin mé t€ miré t€ orés s€ mésim-
it. MASHT-i nuk ka paraparé doracaké né
konkursin e shpallur pér tekste mésimore. Ndérsa
pér shtépité botuese, nj€ iniciativé e tillé nuk niset
e as nuk synohet, meqé nuk jané fitimprurése. Kjo
1é njé boshllék té€ madh tek mésimdhéngésit.
Sidomos duke marré parasysh se realizimi i tek-
steve mésimore dhe planprogrameve t€ reja u Eshté
‘servuar’ mésimdhénésve pa pérgatitje paraprake.
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BOKS: 1.5 . DOBESITE E TASHME NE TEKSTE QE E
ZVOGELOJNE FUNKSIONIN E TYRE NE ZHVILLIMIN
NJEREZOR

Tekstet shkollore dhe materialet e tjera, me gjithé ndryshimet e béra,
sipas hulumtimit, mendimit t€ mésimdhénésve nuk jan€ né€ pérputhje me
arsimin cilésor, me moshén dhe nevojat e fémijéve, t€ nxénésve si né
paralelet e rregullta, ashtu edhe t€ grupeve t€ vecanta, si¢ jané f€mijét
me nevoja té veganta, t€ rriturit dhe pakicat kombétare, fémijét me prir-
je dhe talent e interesim t&€ vecant€. MASHT-i ka béré pérpjekje qé té
liberalizojé tregun, duke hequr monopolin qé kishte Libri shkollor, me
qéllim qé konkurrenca té ndikojé né avancimin e cilésisé s€ teksteve,
mirépo liberalizimi i tregut ka béré qé aspekti komercial t&€ ndikojé qé
shtépité botuese té botojné vetém ato libra té cilat atyre u sigurojné prof-
ite t€ larta. Kjo politiké ka béré qé t&€ démtohen grupet e caktuara t&
nxénésve.

Ajo qé shgetéson €shté se nuk jané krijuar mekanizma, t€ cilét garan-
tojné cilésin€ e teksteve. Né mungesén e mekanizmave pér vlerésimin
dhe lejimin e tyre sipas cilésis€, jané krijuar praktika abuzive q€ réndé e
démtojné funksionin e teksteve né zhvillimin njerézor: botohen tekstet
alternative mbi bazat e miqé€sisé (me gjith€ vlerésimet negative ato boto-
hen - zakonisht jané autoré t& preferuar t€ pérgjegjésve q€ lejojné€ pér-
dorimin e teksteve, ose miqé dhe simpatizanté té shtépive botuese qé
nuk ¢ajné€ shumé kokén pér cilésiné e teksteve, sepse ata jané t€ sigurt se
edhe nése nuk vlerésohen pozitivisht tekstet e tyre nga vlerésuesit, ata do
té lejohen si tekste alternative ose do t€ gjenden ményra qé€ t€ ushtrohet
ndikim tek vlerésuesit). Né anén tjetér, recensentét nuk jané t€ pavarur
(nuk béhet diskrecioni i duhur), sepse ata po ashtu zgjidhen varésisht
nga autori, késhtu q€ nuk ésht€ me réndési cilésia e tekstit, meqé prefer-
uesit dhe simpatizantét tekstin do ta vleré€sojné pozitivisht. Kjo ka béré
qé€ nj€ pjesé jo e vogél e teksteve t€ tashme, t€ jené krejtésisht informa-
tive, t€ papérshtatshme, me gabime shkencore, qé t€ mos pérputhen me
standardet e arritjes, me objektivat kurrikulare. Autorét, t€ njé pjese t&
teksteve jané edhe punétorét e MASHT-it té cilit mund t€ influencojné
dashur e pa dashur qé tekstet e tyre t€ botohen dhe t€ mos i nénshtrohen
konkurrencés sé miréfillté. Eshté e carté, se kétu ka konflikt interesi.




3.4. Pérfundime

Me reformimet e kurrikulit té vitit 2002-2005,
€shté nisur nj€ proces i réndésishém i reformimit t&
pérmbajtjes s€ arsimit bazik. Ndonése, t€ flasésh
pér rezultatet dhe cilésin€ e kurrikulave duhet té
nisemi nga hartimi i kurrikulit qé nénkupton
ményrén se si e konceptojmé kurrikulin dhe orga-
nizojmé elementet kryesore t€ saj (Iéndén, pérmba-
jtien, metodat dhe materialet, pérvojat dhe veprim-
tarit€ e nxénésit) si dhe realizimin e saj. Duke
marré parasysh kompleksitetin e kurrikulit si pro-
ces 1 pércaktimit dhe hartimit té pérmbajtjes nga
kéndvéshtrime t€ ndryshme dhe stagnimin afatg-
jaté té reformave, e béjné procesin e hartimit mé té
gjaté dhe mé té€ ndérlikuar. Por né€ reformimin e sis-
temit kosovar t&€ arsimit bazik, planifikim dhe real-
izim efikas né kohézgjatje prej 6 muaj apo 3-4
muaj ka rezultuar me:

- shmangien e fazés sé vlerésimit dhe pilotimit;

- hartimin e kurrikulave nga njé grup homogjen
(dy profesoré universiteti dhe njé mésues);

- mungesén e politikave pér ngritjen e kuadrove t&
hartuesve té kurrikulave;

- tejkalimin e fazés s€ vlerésimit t€ kurrikulave;

- mosthemelimi i Késhillit t&¢ Ekspertéve té
Planprogrameve dhe Teksteve Mésimore té para
paré me ligj;

- mosplanifikimin e realizimit té kurrikulave
té reja;

- mungesa e pérkrahjes administrative apo
furnizimi me materiale dhe mjete financiare pér

realizimin e kurrikulit;

- mosplanifikimi efikas i trajnimeve dhe ngritjes
profesionale t€ mésimdhénésve.
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Ndonése ndryshimet kurrikulare jané t€ plani-
fikuara dhe pércaktuara rreth 80% nga MASHT-1, e
vetmja autonomi prej 10-20% u &shté 1éné
shkollave pér hartimin dhe organizimin e 1éndéve
zgjedhore, bazuar né interesimin dhe preferencat e
nxénésve. Por, realizimi i 1€ndéve zgjedhore ka
manggsi pér arsyet né vijim:

- shkollat nuk kané buxhet pér realizimin e
léndéve zgjedhore, ndonése shumé kérkesa t&
nxénésve kérkojné investime né shkollé

- 1éndét zgjedhore pérmbushin fondin e
mésimdhénésve aktualé t&€ shkollés qé rezulton me
1€nd€ t€ njéjta apo mésimdhénés t& pakualifikuar t&
1éndés

- Mosharmonizimi me udhézimin adminis-
trativ q€ parasheh qé mésimdhénésit e rinj té
konkurrojné me projekte komplete

- Mungesa e bashképunimit me ZRA-né

- Mungesa ¢ trajnimit t¢ mésimdhénésve
pér hartim t€ 1€ndés

- Mungesa e kushteve pér realizimin cilésor
té klas€s, meqé praktikohen shénimet dhe materi-
alet e fotokopjuara

Mungesa e sistemit t€ miréfillté té pérgjegjésise
dhe llogaridhénies rezulton me mungesé té
pasqyrés reale pér realizimin e kurrikulave té reja
dhe suksesin e shkollés. Kjo mungesé rezulton me
rénien e pérgjegjcsis€ sé¢ mésimdhénésve nga
mungesa e monitorimit dhe padyshim edhe rénien
e cilésis€. Duke marré€ parasysh motivin dhe pagat
e uléta, pérgjegjésisé ndaj punés dhe realizimit t&
standardeve q¢ mésimdhénésit duhet t’i plotésojné
pér puné efektive dhe cilésore, do t& duhej t& pér-
cillej dhe monitorohej. Kjo padyshim mundéson qé
shkollat té identifikoheshin si njési pérmirésimi
apo ngecjeje né kété proces. Pér shkolla efektive,



pér analizé€ té realizimit té kurrikulave né rajone
dhe komuna t€ ndryshme, pércjellje t€ gjendjes s&
pérgjithshme, monitorimi dhe pérgjegjésia e lloga-
ridhénia duhet t€ jené pjesé e pandashme e real-
izimit cilésor té kurrikulave. Si¢ theksojné
Furhman and Elmore (2004)%, pér njé pérmirésim
sistematik, sistemi i pérgjegjésisé duhet té gjenero-
j€ dhe pérgendrojé vémendjen né informatat
relevante pér mésimdhénie dhe t€ nxénit, pér té
motivuar mésimdhénésit dhe pér té rritur pérpjekjet
pér realizim, zhvilluar njohurité dhe aftésité pér té
péruruar interpretime t€ vlefshme té informatave
apo pér t€ ndryshuar strategjité sipas informative
kthyese (f. 10), pér té arritur nj€ cilési afatgjate dhe
té géndrueshme. Njé shkujdesje e tillé mund té
rezultojé me njé numér pasojash t€ paparapara si, ta
z€m¢é mosndryshimi i instruksioneve apo mosklasi-
fikimi i shkollave dhe m&simdhénésve. Por, moni-
torimi &shté i paorganizuar dhe jocilésor sepse:

- pozita e pedagogut z€vendésohet me drej-
torin té cilit i mungojné pérgatitjet pér monitorim té
miréfillté

- mungesa e trajnimeve pér drejtoré

- mungon nj€ format i strukturuar qé duhet
ta pérdorin gjaté monitorimit

- mungojné vizitat e zyrtaréve rajonalé né
shkollé

- mungon matja e punés s¢ mésimdhénésve

- mungon procesi i miréfillté i raportimit

Njé nga risit€ mé t€ médha né procesin e
reformimit t€ kurrikulave dhe njé qasje pozitive
jané standardet e arritshméris€é € orientojné
mésimdhénésit dhe nxénésin drejt t€ nxénit dhe
aftésive té standardizuara. Meqg arritja e standard-
eve t& arritshméris€ matet me vlerésimin e jashtém

“Furhman dhe Elmore (2004) Redesigning Accountability System For Education.
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dhe t€ brendshém, né kontekstin kosovar asnjé nga
kéto dy vlerésime nuk kané arritur cilésin€ e duhur
pér arsyet né vijim:

- mungon vlerésimi 1 miréfillté i jashtém 1
cili realizohet vetém né klasén e 9-té€ dhe testi ka
kryesisht pyetje alternative

- mungon aplikimi 1 metodave té
larmishme t€ vlerésimit q€ jané paraparé me kur-
rikulat e ri

- mungon trajnimi 1 mésimdhénésve pér
vlerésim té larmishém

- testet e pérdorura nuk jan€ n€ harmoni me
standardet e arritshméris€.

Ndryshimet né tekstet mésimore jané realizuar
krahas ndryshimeve t& kurrikulave té ri. Pér shkak
té mungesés sé kushteve pér realizimin cilésor té
mésimdhénies, teksti mbetet njé nga burimet e
vetme t€ operacionalizimit t€ kurrikulave té ri. Por,
procesi i hartimit dhe pérdorimit té teksteve té reja
ka mangési, si:

- hartimi i pérshpejtuar i teksteve qé ka
shmangur fazén e vlerésimit paraprak

- mungesa e pilotimit

- mungesa e kritereve pér pérzgjedhjen e
autoréve

- mungesa ¢ politikave pér ngritjen e
kuadrove té autoréve

- vlerésimi mé se 1 shkurtér i recensentéve
né njé periudhé 2 javore

- mosthemelimi i K&shillit t&€ Ekspertéve té
Planprogrameve dhe Teksteve Mésimore té para-
paré me ligj

- vonesa e teksteve mésimore né fillimin e
vitit shkollor

- mungesa e teksteve shkollore né shumé
shkolla pér shkak t€ mosshpérndarjes sé teksteve
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falas si¢ parashihet me ligj

- mosarritja e shumé géllimeve té parapara
me tekstet mésimore (harmonizimi me planpro-
gramet, shpérndarja jokoherente e 1€énd€s, mungesa
e korrelacionit me 1€ndét e tjera, mosharmonizimi i
léndés me kohén, léshimet faktike, mosevitimi i
abstraktes dhe informatave t€ shumta)

- mospérgatitja e mésimdhénésve pér
aplikimin e teksteve t€ reja mésimore (mungesa e
trajnimeve)

- mungesa ¢ doracakéve t€ mésimdhénésve
né tekstet e reja mésimore

3.5. Rekomandime

1. MASHT-i né konsulté me eksperté vendoré dhe ndérkombétaré té har-
toj€ njé€ strategji pér rishikimin, monitorimin dhe vlerésimin e kur-
rikulave t€ tashme dhe té filloj€ t€ ndértoj€ politika konzistente pér har-
timin e kurrikulave pér té€ gjitha nivelet arsimore, n€é ményré q€ kurriku-
lat t€ jen€ né€ pérputhje me parimet e njohura kurrikulare, me nevojat dhe
interesimet e nxénésve, nevojat € zhvillimit teknik dhe teknologjik,
standardet pér t€ drejtat e njeriut dhe t€ fémijés.

Afati: 31. II1. 2007

BARTES: MASHT-i.

2. MASHT-i t€ rishikojé edhe njé heré Kornizén e kurrikulit t€ ri dhe né
pajtim me ndryshimet e kohés t€ rinovuar ta miratojé, n€ ményré qé kjo
té shérbejé pér té béré ndryshime né kurrikulat ekzistues qé nuk jané né
pajtim me kérkesat e kétij dokumenti t€ avancuar.

Afati: 31. XII. 2006

BARTES: MASHT-i

3. Ta hartohet njé sistem funksional dhe koherent i monitorimit dhe
vlerésimit t€ zbatimit t€ kurrikulave me g€llim t€ rinovimit dhe aktual-
izimit té tij.

Afati: 31. XII. 2006

BARTES: MASHT-i.
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KREU IV

MELINDA MULA

CILESIA E MESIMDHENIES DHE TKE
NXENIT

4.1. Mésimdhénia dhe té nxénit né funksion té
zhvillimit njerézor

Sigurimi i arsimit bazik® cil€sor pér té€ gjithé
deri né vitin 2015 éshté njéri nga teté objektivat
zhvillimore t&€ shoqérisé njerézore, t&€ pérmendura
né Deklaratén e Kombeve té Bashkuara pér
Mileniumin®. Deklarata Botérore pér Arsimin pér
té gjithé (World Declaration on Education for All),
e nxjerré né Jomtien té Tailandés mé 5-9 mars 1990
dhe e mbéshtetur mbi Deklaratén Universale pér té
drejtat e njeriut dhe Konventén pér té Drejtat e
Fémijés, pércakton garté t€ drejtén e ¢do feémije, té
riu dhe té rrituri pér t€ pérfituar njé arsimim, 1 cili
€shté 1 orientuar né pérmbushjen e nevojave
themelore t€ t€ nxénit t€ tyre, njé arsimim qé pérm-
ban t€ nxénit pér t& ditur, pér té bére, pér t& jetuar
s€ bashku me té€ tjeré dhe pér t€ qené®. Réndésia e
jashtézakonshme g€ i1 atribuohet arsimit né kété
Deklaraté, si njéri nga komponentét mé té€ gené-
sishém t€ zhvillimit njerézor, béri g€ né fillim t&
Mileniumit t& Ri, mé 26-28 prill 2000 n¢ Dakar té
Senegalit, Forumi Ndérkombétar pér Arsimin t&
aprovojé Kornizén e Dakarit pér veprim “Arsimi
pér t€ gjithe€”, e cila e riafirmoi dhe fuqizoi vizion-
in e Deklaratés Botérore pér Arsimin pér t€ gjithé,

“Me arsim bazik nénkuptohet pérvetésimi i shkathtésive themelore pér zhvillim personal dhe té nxénit afat-
gjaté, 1 aft€sive pér udhéheqje fillestare profesionale, si dhe i njohurive, vlerave dhe mundésive pér zhvil-
lim individual dhe ushtrim té qytetarisé aktive dhe pérgjegjése né shoqérité demokratike.

“The Millenium Development Goals Report 2005

“Education For All , The Dakar Framework for action 2000



|| 144

té nxjerré n€¢ Jomtien, 10 vjet mé paré. Kérkesa e
késaj Deklarate drejtuar té gjitha vendeve pér té
shtuar pérkushtimin pér sigurimin e arsimit bazik
cilésor té brezit t&€ ri u bé imperativ i shumé gev-
erive, kryesisht i atyre t€ vendeve t€ zhvilluara.
Qeverité e shumé vendeve t€ vetédijshme se dituria
u bé kapitali mé€ i vlefshém né€ botén e shekullit
XXI, ndérmorén iniciativa pér fuqizimin e arsimit
bazik cilésor, duke e llogaritur até si njé investim
njerézor, i cili do té€ kthehet shuméfish né ndértimin
dhe zhvillimin e métejshém té shoqérive
demokratike dhe t&€ hapura pér té gjithé. Nj& shkol-
lim bazik cilésor, 1 bazuar né prirjet dhe interesimet
individuale t€ nxénésve, iu krijon mundési mé t&
médha gjeneratave té reja pér té vazhduar shkol-
limin dhe pérgatitjen e tyre profesionale. Kjo
ndikon n€ ményré té drejtpérdrejté né zhvillimin e
potencialeve té€ individit, shtimin e gjasave pér
punésim, pérmirésimin e kushteve té jet€s dhe
zhdukjen e varféris€. Arsimi sot konsiderohet si
atributi kryesor q€ iu ndihmon njerézve pér t&
zgjedhur ményrén e jetés q€ ata déshirojné.

Ng¢ literaturén bashkékohore, cilésia ¢ arsimit
interpretohet n€é ményra t€ ndryshme. Njéri ndér
pérkufizimet g€ e pérshkruan at€ mé s€ miri Eshté
“Cilésia e arsimit n€ shkoll€ éshté udhérréfyesi pér
rezultatet e matshme té sukseseve té€ nxénésve né té
gjithé spektrin e njohurive akademike, shogérore
dhe kulturore, té cilat iu mundésojné nxénésve pér
té zhvilluar shkathtési pér t€ nxénit gjaté gjithé
jetés dhe do té fuqizojé kapacitetin e tyre pér té
gené anétaré aktivé t€ shoqérisé.” Pra, cilésia e
arsimit &shté njé koncept shumédimensional, i cili
pérbéhet nga disa parametra akademiké, shoqéroré
dhe kulturoré qé€ jané reciprokisht té varur mes veti.

*Quality Assurance of the Australian Education and Training System (http://www.aei.dest.gov.au)



Disa nga faktorét, té cilét i kontribuojné parame-
trave t€ cilésis€ s€ arsimit jané ambienti migésor né
klas€ dhe né shkollé, kurrikulat e integruara, plan-
programet dhe tekstet adekuate, mésimdhénia cilé-
sore, pérdorimi i mjeteve t€ ndryshme teknike dhe
teknologjike, zhvillimi i aktiviteteve jashté pro-
gramit mésimor, organizimi i garave pér talentet e
reja, angazhimi 1 nxénésve né projekte t&
ndryshme, etj.

Pér rrethanat kosovare, mésimdhénia cilésore
&shté e njé€ réndésie t€ veganté, sepse pérmes saj
mund té sfidohen pengesat e shumta qé e pércjellin
sistemin e arsimit. Kushtet e véshtira né té cilat
zhvillohet procesi mésimor, mungesa e teksteve
mésimore, mungesa e mjeteve t€ ndryshme didak-
tike etj. mund t€ tejkalohen deri diku me njé orga-
nizim mé t€ kujdesshém té procesit mésimor nga
ana ¢ mésimdhénésve. Njé mésimdhénie e plani-
fikuar dhe e strukturuar mir€ nga ana e mésimd-
hénésve, ndihmon né krijimin e njé ambienti miqé-
sor né€ klas€, n€ motivimin e nxénésve pér t€ nxéné,
né zhvillimin e aftésive dhe shkathtésive té
nxénésve pér té€ zbatuar né praktiké njohurité e fitu-
ara, si dhe né pérdorimin e materialeve shtesé, t&
cilat rrisin kureshtjen e nxénésve pér té€ nxéné. T¢
gjitha kéto ndikojné né rritjen e rezultateve té té
nxénit dhe synojné shtimin e cilésisé dhe té
shkallés sé& efikasitetit t€ sistemit t& arsimit né
pérgjithési, si njé parakusht themelor pér sigurimin
e njé punésueshmérie mé té favorshme qé do t&
rezultonte me njé miréqenie né t€ ardhmen.

Pér té arritur kété, mésimdhénésit kosovaré
duhet t&€ marrin pjes€ né€ programe té€ ndryshme t&
aftésimit profesional, t€ cilat i ndihmojné ata né
planifikimin e njésis€ mésimore té€ bazuar né objek-
tiva, n€ zbatimin e teknikave dhe té strategjive qé
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Mésimdhénia dhe té
nxénit jané zemra té
shkollimit dhe té
arsimit cilésor, si
dhe komponenté e
domosdoshme dhe
kruciale e zhvillimit
njerézor dhe té kapi-
talit social.

Mésimdhénésit,
zhvillimi dhe fuqizi-
mi i tyre i pérher-
shém, shtyllé e
fugishme dhe
themelore e rritjes
sé IZhNj-sé.
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mundésojné pérfshirjen aktive té nxénésve né pro-
cesin mésimor, si dhe né organizimin e procesit
mésimor q¢€ do té ndihmonte pajisjen ¢ nxénésve
me shkathtési pér t€ nxéné gjaté gjithé jetés. Kjo
€sht€¢ e domosdoshme, sepse sistemi i arsimit né
Kosové ka trashéguar stilin akademik t€ t& nxénit,
ku roli kryesor i mésimdhénésit ka gené transferi-
mi 1 njohurive tek nxénésit, ndérsa nxénésit jané
konsideruar si “banka ku mésimdhénésit kané
depozituar njohurité e tyre”. Sot kjo metodologji
€shté treguar e pamjaftueshme né pérgatitjen e
gjeneratave t€ reja me njohurité dhe shkathtésité
jetésore t€ nevojshme pér té sfiduar kérkesat e
tregut t&€ punés, té cilat dalin nga zhvillimet e shpe-
jta teknike dhe teknologjike té shek. XXI.

4.2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve dhe
administratoréve arsimoré né shérbim té zhvil-
limit human

Pozita tepér e véshtiré e sistemit t€ arsimit
gjaté viteve t€ 90, e shkaktuar pér shkak t&
kushteve politike qé mbizotéruan né até kohé, béri
té pamundur depértimin e risive té€ sistemeve té
avancuara arsimore né¢ Kosové. Si pasojé e késaj,
deri né fund té shekullit té kaluar, mésimdhénia né
Kosové organizohej sipas sistemeve tradicionale
qé karakterizoheshin me memorizimin e njohurive
té prezantuara nga mésimdhénési.

Pas luftés sé vitit 1999, né Kosové u vendos
administrata ndérkombétare e Kombeve té
Bashkuara (UNMIK), e cila themeloi
Departamentin e Arsimit dhe t&€ Shkencés (DASh)

“David Klooster and Alison Preece. Crafting a Pedagogy for Change, 2002



pér t€ udhéhequr me sistemin e arsimit né¢ Kosové.
Ky departament, i bashkudhéhequr nga ndérkom-
bétarét dhe kosovarét, mobilizoi donatorét dhe
agjencionet ndérkombétare, qé varésisht nga pér-
voja qé kané dhe sfera e interesit t€ orientojné
investimet dhe programet e tyre pér t€ pérmbushur
nevojat e sistemit t€ arsimit né Kosové. Imperativ i
kohés ishte qé t& gjitha aktivitetet e tyre t€ drejto-
heshin né hartimin dhe n€ implementimin e refor-
més kurrikulare, né trajnimin e mésimdhénésve né
shérbim, né hartimin e teksteve dhe né pér-
mirésimin e infrastrukturés shkollore.

Njéra nga kérkesat e DASh-it ishte organizimi 1
trajnimeve pér zhvillimin profesional t€ mé&simd-
hénésve dhe té€ administratoréve arsimoré né shér-
bim. Mungesa ¢ praktikés profesionale né institu-
cionet pér pérgatitjen ¢ mésimdhénésve para shér-
bimit, si dhe izolimi pér njé koh¢ t&€ gjaté i sistemit
té arsimit né Kosové nga ndikimet e zhvillimeve
pozitive té sistemeve t& arsimit né bot€, béri té
domosdoshém organizimin e trajnimeve pér zhvil-
lim profesional té¢ mésimdhénésve dhe t€ adminis-
tratoréve arsimoré. Megenése né¢ Kosové mésimd-
hénia zhvillohej sipas metodologjisé tradicionale,
DASh-i kérkoi qé programet pér ngritje profesion-
ale té orientoheshin né aft€ésimin e mésimdhénésve
pér té realizuar me sukses njé¢ mésimdhénie cilé-
sore, e cila jo vetém do t€ ndihmonte nxénésit né
pérfitimin e njohurive, por edhe do té€ kontribuonte
né zhvillimin e shkathtésive dhe formimin e shpre-
hive t€ nevojshme pér ndértimin e shoqéris€ sé
dijes, si njéri nga parakushtet pér té sfiduar kérke-
sat e vazhdueshme pér ndryshime pozitive né
shoqgéri. Pérveg késaj, trajnimi i mésimdhénésve do
té ndihmonte zbatimin me sukses t€ ndryshimeve
kurrikulare, g€ filluan né até kohé.
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Sipas raportit vjetor
té MAShT-it, deri né
fund té vitit 2004,
mé shumé se 50 %
e mésimdhénésve
kosovaré kané
marré pjesé né
njérin nga program-
et pér zhvillim profe-
sional

Pikérisht pér kéto arsye, pas luftés né Kosové u
vendosén shumé institucione arsimore ndérkom-
bétare dhe u themeluan disa OJQ, té cilat sollén
programe cilésore pér trajnimin e mésimdhénésve
dhe administratoréve arsimoré né shérbim. Qendra
pér Arsim e Kosovés (KEC), Projekti Kanadez pér
Afté€simin e Mé&simdhénésve Kosovaré (KEDP),
UNICEF, CRS, Every Child, Save the Children etj.
jané agjencité q€¢ mé s€ shumti kontribuuan né
zhvillimin profesional t€ personelit arsimor né
Kosové. Kéto agjenci sollén programe qé kishin
pér géllim aftésimin e mésimdhénésve né zbatimin
e metodologjive bashkékohore té¢ mésimdhénies
dhe té nxénit né klasat e tyre, si dhe né aftésimin e
administratoréve arsimoré pér udhéheqje té suk-
sesshme t€ institucioneve. Prezenca e programeve
dhe e ekspertéve ndérkombétaré né prezantimin e
programeve té trajnimit dhe gatishméria e mésimd-
hénésve kosovaré pér ndryshime kané rezultuar me
njé interesim té jashtézakonshém té tyre pér té
marré€ pjesé n€ programe pér zhvillimin profesion-
al. Q¢ nga fillimi 1 trajnimeve pér mésimdhénés
dhe administratoré arsimoré né vitin 2000, interes-
imi 1 tyre ka gené¢ shuméfish mé€ i madh se
mundésia e ofruesve t€ trajnimeve pér t’i pérfshiré.
Nga disa raporte t€ OJQ-ve, qé kané ofruar trajn-
ime, shihet qarté se n€ programe té ndryshme t&
trajnimit t€ mésimdhénésve jané pérfshiré 1/3 e
atyre qé kané aplikuar pér trajnim. Ky interesim i
jashtézakonshém 1 mésimdhénésve pér trajnime
éshté njé nga treguesit e pérkushtimit t&€ mésimd-
hénésve kosovaré pér té pérshtatur mésimdhénien e
tyre trendeve bashkékohore té mésimdhénies dhe
té nxénit. N€ bazé t€ raportit vjetor t& MAShT-it,
deri né fund té vitit 2004, mé shumé se 50 % e
mésimdhénésve kosovaré kané marré pjes€é né
njérin nga programet pér zhvillim profesional®.

*Raporti vjetor i MAShT-it, Pasqyré e punés 2002- 2004



Pavarésisht paqartésis€ qé mbizotéroi né fillim,
pér pérfitimet materiale q¢ do t€ fitonin mésimd-
hénésit pér vijimin e programeve t€ ndryshme té
trajnimit, ata vazhduan t€ merrnin pjes€ né to.
Déshira e tyre pér t€ provuar digka té re, e cila do
té inkurajonte pérfshirjen aktive t€ nxénésve né
procesin mésimor dhe do té rezultonte me arritje
mé té mira né mésim, motivoi shumé mésimdhénés
qé t&€ merrnin pjesé né programe té€ ndryshme trajn-
imi. Mésimdhénésit e trajnuar, t€ kénaqur me
rezultatet e té nxénit t&€ nxénésve té tyre, shérbyen
si avokatét mé t€ miré t€ programeve t€ trajnimit né
Kosové.

Reforma arsimore pér zbatimin e kurrikulit t€ ri,
e filluar nga Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e
Teknologjis€ (MAShT) né vitin 2002 ka ndikuar né
shtimin e ndjeshém t€ t€ interesuarve pér trajnime.
NE anén tjetér, pérgatitja e rregullores pér
licencimin e mésimdhénésve dhe administratoréve
arsimoré, e cila do té ndérlidhet me sistemin e
pagave t€ mésimdhénésve, varésisht nga ngritja
profesionale ¢ mésimdhénésve dhe administra-
toréve arsimoré té pércaktuar né kété rregullore, ka
ndikuar g€ pothuajse ¢do mésimdhénés té jeté i
interesuar pér trajnim.

4.3. Strukturat pér menaxhimin e sistemit té
arsimit dhe zhvillimi njerézor

4.3.1. Strukturat

Né vitin 2001, DASh-i ka pércaktuar qé€ sistemi
1 arsimit parauniversitar né Kosové t& geveriset né
dy nivele: gendror dhe komunal. Pér té siguruar té
drejtén pér shkollim cilésor pér t€ gjithé fémijét né
Kosové, DASh-i vendosi dy linja té administratés
arsimore né nivelin komunal. Pérve¢ drejtorive
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Mésimdhénésit e
trajnuar, té€ kénaqur
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komunale t€ arsimit (DKA) qé dolén nga zgjedhjet
lokale, DASh-i themeloi né komuna zyrat pér
zhvillimin e arsimit (ZZhA), pér t€ pérfagésuar
DASh-in né nivelin lokal dhe pér té siguruar imple-
mentimin e politikave arsimore. N¢ vitin 2002 u
themelua Ministria e Arsimit, ¢ Shkencés dhe e
Teknologjis€ (MAShT) dhe t€ gjitha pérgjegjésité
q¢€ kané t€ b&jné me sistemin e arsimit n€¢ Kosové
kaluan né kété institucion.

MAShT-i éshté pérgjegjés pér zhvillimin e poli-
tikave né€ t€ gjitha aspektet e arsimit, pérfshiré kur-
rikulat, standardet e mésimdhénies, zhvillimin pro-
fesional dhe sistemin e vlerésimit. Ajo vendosé
kornizén ligjore pér administratén, menaxhon bux-
hetin e pércaktuar pér arsim nga niveli gendror dhe
pércakton alokimet buxhetore pér komuna né pér-
puthje me kriteret e pércaktuara. Njé ndryshim né
organizimin administrativ né fushén e arsimit né
Kosové éshté zévendésimi 1 ZZhA-sé komunale
me zyrat rajonale pér zhvillimin e arsimit (ZRA) qé
operojné né shtaté rajone. Késhtu, sot né Kosové,
pérve¢ MAShT-it, ekzistojné ZRA-ja dhe DKA-ja,
té cilat geverisin sistemin e arsimit né Kosoveé.

ZRA-ja &shté pérgjegjése pér implementimin e
politikave kurrikulare t€ MAShT-it, zhvillimin pro-
fesional t€ mésimdhénésve dhe administratoréve
arsimoré, vlerésimin e rezultateve té€ té nxénit né
arsimin parauniversitar, etj.¥ Ndérsa DKA-ja mer-
ret me sigurimin e infrastrukturés shkollore si:
mirémbajtjen e ndértesave shkollore, sigurimin e
transportit, punésimin e personelit mésimor dhe
pérkrahjen e shkollés né té gjitha aspektet adminis-
trative dhe teknike®).

¥ MAShHT [I] 05/2003
* Handbook on Municipal Education Governance. Provisional Institutions of Self-Government, Minstry of
Education, Science and Technology, Prishtina, 2002



4.3.2. Rregulloret pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré

Né Kosové €shté né fuqi Ligji pér arsimin fillor
dhe té mesém (Rregullorja nr. 2002/19), i cili pér-
cakton shumé aspekte qé kané té béjné me organiz-
imin dhe funksionimin e sistemit t& arsimit fillor
dhe t& mesém né Kosové. Né kété ligj (neni 7.1 &
7.2) &shté pércaktuar qarté se shkollimi i
detyrueshém zgjaté 9 vjet dhe pérbéhet nga shkol-
la fillore 5 vjecare dhe shkolla e mesme e ulét 4
vjecare, ndérsa neni 12.5 autorizon MAShT-in té
themelojé njé Késhill shqyrtues té kualifikimit té
mésimdhénésve. Késhtu né bazé té Ligjit,
MASHT-1 themeloi Késhillin pér Shqyrtimin e
Aftésimit t& Meésimdhénésve (KShAM), si njé
organ té pavarur ¢ zhvillon politikat, rregulloret
dhe udhézimet qé kané té bé&mné me aftésimin,
riaft€simin dhe zhvillimin profesional t€ mésimd-
hénésve té t€ gjitha niveleve, punétoréve adminis-
trativé dhe zyrtaréve arsimoré, si dhe siguron cilés-
in€ e programeve aftésuese.” Pra, KShAM-i, né
bazg t€ prioriteteve qé pércakton MAShT-i, pérgatit
politikat, rregulloret dhe udhézimet qé kané té
béjné me standardet e pérgatitjes s€ mésimd-
hénésve dhe ato té praktikave profesionale. Me gél-
lim t& pérfshirjes sa mé t& gjeré t& t&€ gjithé fak-
toréve relevant, KShAM u ndértua si nj€ strukturé
heterogjene e pérbéré nga 15 veta qé pérfagésojné
MAShT-in, Universitetin, ZRA-né, DKA-ng,
sindikatén e arsimit, prind€rit, drejtorét, si dhe
mésimdhénésit e niveleve dhe grupeve léndore té
ndryshme.

Né udhézimin administrativ mbi themelimin e
KShAM-it, ndér t€ tjera thuhet: “né pérputhje me
Ligjin mbi Arsimin Fillor dhe t¢ Mesém, KShAM
do té hartojé kéto rregullore:

"MASTI[T] 4/2004
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Nga dhjeté doku-
mente deri mé tani
jané hartuar vetém
dy rregullore.

Eshté e garté se kjo
ka implikime né
cilésiné e udhéheqg-
jes dhe té menax-
himit té zhvillimit
profesional, i cili mé
pas ka implikime
negative né IZhN;j.

= Standardet e praktikés profesionale;

» Standardet pér aftésimin e mésimdhénésve;

= Standardet pér aftésimin e personelit
administrativ;

= Standardet pér avancimin e mésimdhénésve;

s Standardet e programeve pér aftésimin e
mésimdhénésve pa shképutje nga puna;

s Standardet e programeve pér aftésimin e
mésimdhénésve gjaté pérgatitjes per
mésimdhénés (para punésimit);

= Standardet dhe sistemet pér aft€simin e
mésimdhénésve specialiste;

= Standardet dhe sistemet pér licencimin e
personelit administrativ dhe zyrtaréve arsimoré;

= Kodi etik pér mésimdhénésit dhe personelin
administrativ;

» Programet pér t€ mésuarit gjaté karrierés”.

Mirépo deri mé sot KShAM-i ka hartuar vetém
tri rregullore g€ kané t€ b&jné me zhvillimin profe-
sional t€ mésimdhénésve dhe administratoréve
arsimoré:

» Standardet e praktikés profesionale

m Licencimi i mésimdhénésve dhe
administratoréve arsimoré

= Standardet e programeve pér pérgatitjen e
mésimdhénésve gjaté studimeve.

Gjaté intervistés me pérfaqésues t¢ MAShT-
it, té cilét jané anétaré té KShAM-it, u pérmend
se KShAM-i éshté né proces té pérgatitjes sé dy
rregulloreve té tjera pér zhvillimin profesional
té mésimdhénésve. Kéto jané:

» Standardet pér aftésimin e mésimdhénésve né
shérbim

= Rregullorja pér monitorimin dhe vlerésimin
e performancés s€ personelit mésimor.



“Standardet e Praktikés Profesionale””
éshté njé udhézim administrativ, i cili pércakton
kriteret pér sigurimin e cilésisé sé mésimd-
hénies. Né té pérshkruhen kriteret kryesore té
praktikés profesionale qé duhet t’i keté njé
mésimdhénés pér té gené i suksesshém né punén
e tij me nxénés. Njohja shumé e miré e 1éndés
dhe metodologjive té ndryshme té mésimd-
hénies dhe té té nxénit, kompetencat profesion-
ale pér zbatimin e programeve mésimore
zyrtare, udhéheqja me pérgjegjési té ploté e orés
mésimore dhe téré punés né klasé, si dhe njohja
e bazés ligjore dhe morale té profesionit té
mésimdhénésit, jané disa nga standardet e prak-
tikés profesionale qé jané pérshkruar né kété
dokument dhe qé kérkohen té plotésohen nga
mésimdhénésit.

Licencimi i mésimdhénésve dhe i administra-
toréve arsimoré” €shté njé€ rregullore, e cila vendos
standarde cilésore pér licencimin e mésimdhénésve
dhe t€ administratoréve arsimoré. Né kété rregul-
lore jané pércaktuar 5 kategori q€ mund t’i fitojné
mésimdhénésit dhe 2 kategori q¢ mund t’i fitojné
administratorét arsimoré€, varésisht nga pérgatitja
akademike dhe profesionale e tyre. Po ashtu, né
kété rregullore, &shté pérshkruar ményra e
avancimit t¢ mésimdhénésve dhe té administra-
toréve arsimoré€ nga njé kategori né tjetrén dhe jané
dhéné shpjegime pér llojet e licencave q¢ mund t’i
kené mésimdhénésit dhe administratorét arsimoré.
Edhe pse né rregullore specifikohet se ngritja né
kategori do t&€ ndérlidhet me sistemin e pagave t&
punonjésve té arsimit, kjo ende nuk &shté béré
realitet, me gjithé grevat e shumta t& punétoréve
arsimoré.

> MASAT [I] 20/2004
* MASHT [I] 18/2004

153 ||

Standardet e
Praktikés
Profesionale (SPP) ,
mekanizém me
réndési pér zhvil-
lime humane,
pérmes avancimit té
Cilésisé sé mésimd-
hénies dhe té té
nxénit.

Moszbatimi i
Rregullores pér
licencimin e
mésimdhénésve
dhe té administra-
toréve zvogélon
shkallén e motivimit
dhe té aspirimit pér
arritie mé té larta
té nxénésve dhe pér
zhvillimin e aftésive
dhe té shkathtésive
jetésore té
nxénésve té pérf-
shiré né AB.
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Mésimdhénésit dhe
udhéheqgésit e
shkollave, té
painformuara sa
duhet pér rregul-
loret gé lidhen me
zhvillimin profesion-
al. Me udhéhegésit
e shkollave, me
mésimdhénés dhe
me administratoré
nuk jané organizuar
trajnime pér zba-
timin e rregulloreve
té sipérpérmendura,
andaj dhe nuk zba-
tohen. Moszbatimi i
tyre objektivisht ka
implikime negative
né ZhH.

Po ashtu, nuk
éshté punuar pér
sigurimin e mekaniz-
mave dhe kushteve
té nevojshme pér
zbatimin e kétyre
rregulloreve.

Standardet e programeve pér pérgatitjen e
mésimdhénésve para shérbimit™ pércaktojné
kriteret e pérmbajtjeve programore pér pér-
gatitjen e mésimdhénésve fillestaré. Pérmbushja
e tyre do té siguronte qé mésimdhénésit e diplo-
muar té jené té gatshém té arrijné standardet e
praktikés profesionale dhe té plotésojné kushtet
pér licencim. Kérkesa né kété rregullore, qé pro-
gramet pér pérgatitjen e mésimdhénésve té
pérfshijné sé paku 22 javé pérvojé praktike né
terren, me siguri do té ndikojé gé institucionet e
arsimit té larté té pérgatisin mésimdhénés té
pajisur, jo vetém me njohuri, por edhe me
shkathtési dhe shprehi té nevojshme pér té sfid-
uar qé nga fillimi i karrierés kérkesat e vendit té
punés.

Rregulloret e pérgatitura nga KShAM-i dhe té
aprovuara nga MAShT-i, pérmes pérfagésuesve té
zyrave rajonale té€ arsimit (ZRA), iu shpérndahen
shkollave. Megjithaté, gjaté vizitave n€ disa shkol-
la, sidomos né zonat rurale, éshté vérejtur qé€ drej-
torét nuk i kané kéto rregullore.

Nga intervistat e béra me disa pérfaqésues té
MAShT-it, ZRA-sé, OJQ-sé dhe mésimdhénés
shihet qarté qé shumé prej tyre nuk kané infor-
macion se cilat rregullore kané té béjné me
zhvillimin profesional té mésimdhénésve dhe té
administratoréve arsimoré. Shumé prej tyre
pérmendin rregullore, té cilat nuk kané té béjné
me zhvillimin profesional té mésimdhénésve,
por me ményrén e organizimit té punés né
shkollé. E vetmja rregullore pér zhvillimin pro-
fesional té mésimdhénésve, qé secili nga té inter-
vistuarit e ka pérmendur éshté ajo pér licencim.

Né bazé té késaj, fitohet pérshtypja se shumé

“MAShT [I] 16/2005



zyrtaré dhe mésimdhénés kané informacion té
sipérfagshém pér rregulloret dhe pérmbajtjen e
tyre, ndérsa informacion té hollésishém kané
kryesisht ata, té cilét jané té kycur né ményré té
drejtpérdrejté né hartimin e tyre. Kjo tregon se
MAShOT-i nuk i kushton kujdes informimit té
stafit dhe té mésimdhénésve pér rregulloret e
aprovuara. Pérvec késaj, né Kosové nuk ekzis-
ton asnjé gazeté zyrtare ku do té botoheshin
rregulloret e tilla, e as ndonjé literaturé peri-
odike ku do té béhej interpretimi i tyre ose do té
shtroheshin shembuj nga praktika. Né anén
tjetér, shihet se mungon edhe interesimi i
mésimdhénésve dhe i administratoréve arsi-
moré pér t’u informuar rreth rregulloreve qé
kané té béjné me zhvillimin e tyre profesional.
Njé inferioritet i tillé éshté pasojé e mungesés sé
mekanizmave pér zbatimin e shumé rregul-
loreve. Kétu si shembull mund té marrim rreg-
ulloren pér licencimin e mésimdhénésve dhe
administratoréve arsimoré. MASHT-i né fillim
organizoi disa takime me mésimdhénés pér té
sqaruar aspektet e ndryshme té rregullores né
fjalé, mirépo duke paré véshtirésité pér zba-
timin e késaj rregulloreje, si p.sh. mungesén e
mekanizmave pér akreditimin e programeve té
trajnimit, mungesén e gatishmérisé nga ana e
institucioneve pér té pérshtatur sistemin e
pagave né pérputhje me kategorité qé pércakto-
hen né kété rregullore, ajo i ndérpreu aktivitet e
tilla, pavarésisht faktit se shumé mésimdhénés
mbetén té painformuar. Né anén tjetér, mésimd-
hénésit e intervistuar kané pérmendur sipér-
faqésisht pérmbajtjen e késaj rregulloreje, sepse
mungesa e mekanizmave pér akreditim té pro-
grameve té trajnimit u pamundéson atyre té
diné se né cilén kategori té definuar né kété
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Rregulloret e mbetu-
ra né sirtaré béjné
g€ ndikimi i AB-sé
né IZhH t€ jeté joi
duhur.
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Avancimi i cilésisé
sé zhvillimit profe-
sional té mésimd-
hénésve dhe té
nxénésve shton
nevojén pér rregul-
lore dhe akte té
tjera normative.

rregullore béjné pjesé. Sikur té ekzistonin
mekanizmat pér zbatimin e késaj rregulloreje,
atéheré té gjithé mésimdhénésit do té intereso-
heshin pér pozitén e tyre dhe format e avancim-
it, pasi pérurimi né kategori do té ishte i lidhur
drejtpérdrejt me sistemin e pagesés. Njé fat té
tillé e kané edhe rregulloret tjera, té cilat mbesin
né sirtaré pér shkak té mungesés sé mekaniz-
mave pér zbatimin e tyre ose mosfunksional-
izimit efikas té mekanizmave ekzistues.

Rregulloret pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré,
té aprovuara nga MAShT-i, nuk jané té
mjaftueshme pér té inkurajuar ngritjen profe-
sionale té personelit arsimor. Gjaté intervistave
me drejtoré té shkollave éshté theksuar nevoja
pér hartimin e shumé rregulloreve té tjera, té
cilat do té motivonin mésimdhénésit pér ngritje
profesionale p.sh. rregullorja pér monitorim
dhe vlerésim té performancés sé mésimd-
hénésve, rregullorja pér stimulim té mésimd-
hénésve dhe drejtoréve té suksesshém, rregul-
lorja pér caktimin e buxhetit té shkollés, qé do té
mundésonte alokimin e mjeteve pér zhvillim
profesional té stafit varésisht nga nevojat, etj.

Pérveg rregulloreve pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré, né
ngritjen e cilésis€ s€ mésimdhénies dhe té nxénit né
shkollé¢ kané ndikim edhe shumé rregullore dhe
udhézime administrative g€ kané té b&jné me orga-
nizimin e punés né shkoll¢. Udhézimet administra-
tive t€ aprovuara nga MAShT-i g€ kané t€ b&jné me
emérimin e drejtoréve t& shkollave, zévendésdrej-
toréve dhe mésimdhénésve, luajné rol té jashtéza-
konshém né mbarévajtjen e procesit mésimor dhe



sigurimin e cilésis€ s€ punés né shkoll¢é. Edhe pse
né hartimin e rregulloreve t€ tilla pérfagésuesit e
MAShT-it kané bashképunuar me eksperté vendoré
dhe ndérkombétaré€, disa drejtoré shprehin vérejtje
té konsiderueshme ndaj pérmbajtjes sé disa rregul-
loreve.

Drejtorét kané pérmendur se nuk jané t€é kénaqur
me rregulloren pér emérimin e z€vendésdrejtorit té
shkoll€s, e cila nuk parasheh fare pérfshirjen e drej-
torit né pérzgjedhjen e zévendésdrejtorit t€ shkol-
1€s. Duke pasur parasysh se drejtori duhet t&
koordinojé punén e tij me z&€vendésdrejtorin pér té
menaxhuar me sukses procesin mésimor né shkol-
1€, éshté e pakuptueshme anashkalimi i drejtorit né
pérzgjedhjen e bashképunétorit t&€ tij. Caktimi i
zé€vendésdrejtorit nga ekipi 1 pérbéré nga pérfaqé-
sues t&€ MAShT-it, ZRA-s¢ dhe DKA-s€, pa
p€lgimin e drejtorit né disa shkolla, ka shkaktuar
probleme. Disa drejtoré pohuan se nuk mund té
bashképunojné me zévendésdrejtorin e tyre dhe kjo
ka shkaktuar fraksione brenda stafit t€ shkollés
duke ndikuar né cilésin€ e punés n€ shkollg.

Drejtorét kané pérmendur si té papérshtatshme
dhe rregulloren pér emérimin e mésimdhénésve.
N¢é kété rregullore drejtori éshté pércaktuar t€ jeté
vetém anétar i komisionit zgjedhor (1/3 e votés),
ndérsa vendimi pérfundimtar do t€ merret nga zyr-
tari i DKA-s€. Mosdhénia e kompetencave drejtorit
dhe stafit té shkollés né pérzgjedhjen ¢ mésimd-
hénésve dhe imponimi i disa mésimdhénésve nga
ana e DKA-ja pér t€ punuar né shkolla t& caktuara,
ka béré g€ disa mésimdhénés t€ mos jené té
mirépritur nga kolektivi shkollor. Ndérsa, emé&rimi
1 drejtoréve né ményré té drejtpérdrejté nga ana e
MAShKT-it pa marrjen e pélqimit paraprak nga
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Centralizimi né ven-
dosje sjell reperku-
sione té shumta qé
mé pas kané
ndikime negative né
zhvillimin human.
Drejtorét nuk kon-
sultohen kur béhet
pérzgjedhja e
zévendésdrejtoréve
si dhe nuk mund té
kené ndikim rele-
vant kur béhet
pérzgjedhja e
mésimdhénésve,
edhe pse éshté e
ditur se njé prej
detyrave themelore
té shkollave gqé
kané impakt té
fugishém né ZhH
éshté e drejta e
drejtorit té zévendé-
sojé mésimdhénésit
joefikasé dhe joe-
fektivé me mésimd-
hénés efektivé dhe
efikasé.
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Profesioni i mésimd-
hénies, profesion i
papércaktuar me
reflektime negative
té ndérthurura
shuméfish né zhvil-
limin human,
mungesa e sigurimit
shéndetésor dhe
social, céshtja e
pensionimit té par-
regulluar, fémijét e
pasiguruar etj.

késhilli drejtues i shkoll€s ose 1 DKA-sé ka shkak-
tuar tensione né disa kolektiva shkollore.

Nése analizohen rregulloret, té cilat pércaktojné
linjén e emérimeve dhe t& dhénies sé pérgjegjésive
té punonjésve brenda sistemit t€ arsimit, at€heré
shihet qarté se ato nuk sigurojné njé organizim
hierarkik ose horizontal brenda organeve qev-
eris€se té sistemit t& arsimit.

Sekretari i oo = MASHT

pérhershém | \

Legjenda:
{} —Vendimmarrés

| PRPOPOZIMI PER DREITOR I ........ - Anétar i komisionit
EMERTIMI | DREJTOREVE
—

Sk.3.5. Organigrami i emérimit t¢ drejtoréve dhe té pérzgjedhjes
s€ mésimdhénésve né arsimin bazik

Késhtu, MASHT-i zgjedh drejtorin e shkollés, i cili
duhet t€ menaxhojé kolektivin e shkollés té eméru-
ar nga DKA-ja. Njé fragmentarizém 1 tillé né
organet udhéheqése €shté pasojé e mungesés s€ njé
strategjie t& miréfillt€ zhvillimore t&€ MASHT, e cila
do t€ ndihmonte né€ harmonizimin e hallkave té
ndryshme t€ sistemit t€ geverisjes né arsim.

Mungesa e njé rregulloreje pér pensionimin
e parakohshém té mésimdhénésve pér shkaqe
shéndetésore ndikon shumé né cilésiné e



mésimdhénies dhe té té nxénit. Mbajtja né pro-
cesin mésimor e mésimdhénésve té tillé pér fat té
keq éshté e karakterit humanitar, sepse ata nuk
kané mundési té pensionohen. Mungesat e
mésimdhénésve qé jané pasojé e pushimeve
mjekésore shpesh shkaktojné mosmbajtjen e
oréve té mésimit, sepse procesi i pagesés sé
mésimdhénésve, té cilét angazhohen pér
zévendésim éshté shumé i ndérlikuar.

Pérve¢ mungesés sé rregulloreve qé do té
ndikonin né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies
dhe té té nxénit, né Kosovén e pasluftés éshté
problem formimi dhe funksionimi i mekaniz-
mave pér zbatimin e rregulloreve ekzistuese.
Mosfunksionalizimi i rregullores pér licencim té
mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré
ka shkaktuar disa greva serioze té personelit
mésimor, té cilat kané pérfunduar pa sukses.
Moszbatimi i saj éshté rasti mé flagrant qé tre-
gon se MAShT-i ka problem né implementimin
e rregulloreve té aprovuara.

4.3.3. Krijimi i kulturés pér zhvillimin profe-
sional té mésimdhénésve

Hartimi i kurrikulit t€ ri dhe afté€simi i mésimd-
hénésve kosovaré pér zbatimin e metodologjive té
reja t& mésimdhénies dhe t€ t€ nxénit né klasat e
tyre jané té arriturat kryesore té reformé€s arsimore
n€ Kosové. Kurrikuli i ri shérbeu si bazé solide pér
hartimin e planprogrameve dhe teksteve té reja
mésimore, ndérsa organizimi i trajnimeve té
ndryshme pér personelin mésimor krijoi njé kulturé
pér zhvillimin e vazhdueshém profesional té
mésimdhénésve dhe té administratoréve arsimoré
né shérbim.
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Mbi 1000 mésimd-
hénés vazhdojné té
punojné né arsim
me sémundje té
ndryshme té
démshme pér zhvil-
limin e fémijéve,
sepse nuk ekziston
njé sistem i kontrol-
lit té tyre shéndeté-
sor, e sa mekaniz-
ma ligjoré pér pen-
sionimin e tyre té
parakohshém, apo
pér ndérrimin e ven-
dit té punés. Kjo ka
implikime té pallog-
aritura dhe afatgjata
pér zhvillimin njeré-
zor.
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Organizimi i trajnimeve pér metodologji
bashkékohore té mésimdhénies dhe té té nxénit
pér mésimdhénés dhe administratoré né shér-
bim, filloi né vitin 1999, menjéheré pas pér-
fundimit té luftés né Kosové. Q& nga ajo kohé,
institucionet e ndryshme ndérkombétare dhe
0JQ-té vendore dhané njé kontribut té
jashtézakonshém né sigurimin e programeve té
trajnimit, né pérfshirjen e njé numri té kon-
siderueshém té mésimdhénésve né trajnime, si
dhe né pérgatitjen e trajneréve vendoré. Né fil-
lim puna e institucioneve ndérkombétare dhe
0JQ-sé ishte e pavarur, pér shkak té mungesés
sé institucionit pérgjegjés pér koordinimin dhe
njohjen e trajnimeve. Mirépo, qé me Kkonstitu-
imin e DASH-it né vitin 2000, OJQ-ja ka filluar
bashképunimin me Departamentin, e mé voné
edhe me MASHT-in, me ¢éllim qé programet e
tyre té njihen si programe té zhvillimit profe-
sional té mésimdhénésve dhe té administra-
toréve arsimoré.

Krijimi i institucioneve arsimore fuqizoi mé
shumé réndésiné e programeve té trajnimit.
Njohja nga ana e DASh/MAShT-it e disa pro-
grameve té trajnimit qé realizohen nga OJQ-té
vendore dhe ndérkombétare, bashkéfinancimi i
trajnimeve, pérgatitja e udhézimit administra-
tiv pér licencimin e mésimdhénésve dhe admin-
istratoréve arsimoré, si dhe bashképunimi me
agjencité donatore si UNICEF-i dhe Bankén
Botérore, ndihmuan né rritjen e numrit té
mésimdhénésve té pérfshiré né trajnime.

Mésimdhénésit dhe administratorét arsimoré
pohojné se, deri tani, kontributin mé té madh né
organizimin e trajnimeve, sigurimin e materi-
aleve té ndryshme pér zhvillimin e tyre



profesional, ofrimin e konsulencave gjaté proce-
sit té monitorimeve, organizimin e konferencave
dhe vizitave studimore brenda dhe jashté vendit
e kané dhéné OJQ-té arsimore. Ata pérmendin
se KEC-i dhe KEDP-i kané dhéné kontribut té
jashtézakonshém né ofrimin e programeve cilé-
sore pér trajnim té mésimdhénésve, ndérsa
Banka Botérore, UNICEF-i, Save the Children-
i etj. jané agjencité donatore qé kané dhéné
pérkrahjen financiare.

Mésimdhénésit dhe administratorét nuk jané
té kénaqur me punén e pérfaqésuesve té institu-
cioneve arsimore pér té pérkrahur personelin
arsimor né zhvillimin profesional té tij.
Pérfaqésuesit e institucioneve arsimore Kritiko-
hen pér bashképunim té pamjaftueshém me
0JQ-té vendore pér té shqyrtuar modalitetet
dhe mundésité e sigurimit té trajnimeve pér té
gjithé mésimdhénésit e interesuar, qofté edhe
me participim. Pérvec késaj, mésimdhénésit
kané vérejtje té médha edhe né seleksionimin e
kandidatéve pér trajnim. Ata shprehen se
pérzgjedhja e kandidatéve pér té vijuar tra-
jnimet e ndryshme pér zhvillim profesional nuk
éshté transparente, nuk bazohet né kritere dhe,
zakonisht, zgjidhen té njéjtit mésimdhénés pér
té vijuar trajnimet. Ndérkaq, sa i takon rregul-
loreve qé do té motivonin zhvillimin profesional
té personelit arsimor, éshté njé bindje e mésimd-
hénésve dhe e administratoréve arsimoré se
MAShOT-i éshté duke pérgatitur njé strukturé
pér zhvillim profesional (strategji té ndryshme,
rregullore), por pér shkak té mungesés sé
mekanizmave, limiteve té ndryshme financiare,
si dhe mungesés sé kapaciteteve njerézore, ajo
éshté shumé larg zbatimit té tyre né praktikeé.
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Mungesa e njé
transparence mé té
madhe ka ndikime
negative né pérfshir-
jen e kandidatéve
pér zhvillime profe-
sionale gqé mé pas
negativisht reflekto-
het né CAB, ndérsa
kjo ka implikime
negative né ZhH.

Né anén tjetér, pérfaqésuesit e institucioneve
arsimore pohojné se kané béré mjaft pér zhvil-
limin profesional té personelit arsimor. Kété e
arsyetojné me bashképunimet qé kané realizuar
me OJQ-té arsimore pér trajnimin e mésimd-
hénésve, pérpilimin e rregulloreve té ndryshme
dhe organizimin e takimeve me karakter infor-
mativ. Pamundésiné e organizimit té trajnimeve
pér té gjithé mésimdhénésit e interesuar, ata e
justifikojné me ekzistencén e limiteve pér té sig-
uruar mjete financiare nga Buxheti i Kosovés
pér té mbuluar shpenzimet e trajnimit. Sa i
takon organizimit té trajnimeve me participim
financiar té mésimdhénésve, pérfaqésuesit e
MAShAT-it shprehin rezervé té konsiderueshme.
Me gjithé interesimin e mésimdhénésve pér kété
formé té organizimit té trajnimeve dhe rasteve
té suksesshme, ata nuk i pérkrahin mésimd-
hénésit qé jané té gatshém té participojné, me
shpjegimin se nuk ekziston rregullore e
aprovuar nga MAShT-i, e cila do té qartésonte
ményrén e organizimit té trajnimeve pér zhvil-
lim profesional me participim.

Megenése programet pér zhvillim profesional t&
mésimdhénésve mund té zbatohen me sukses né
rrethanat kosovare me kurrikulat ekzistuese,
interesimi 1 mésimdhénésve pér trajnime &shté
gjithnjé né rritje. Nga intervistat e béra me
mésimdhénés dhe trajneré té€ programeve té
ndryshme, arrihet né pérfundimin se ekzistojné dy
kategori t&€ mésimdhénésve té interesuar pér trajn-
im.

Né kategorin€ e paré béjné pjesé ata mésimd-
hénés, t€ cilét jané té pérkushtuar té marrin pjesé né
trajnime, sepse kané déshiré té pérfitojné njohuri
dhe shkathtési pér zbatimin me sukses t&



metodologjive bashkékohore t&€ mésimdhénies dhe
té t€ nxénit. Kéta mésimdhénés jané t€ bindur se
filozofia e mésimdhénies dhe e t€ nxénit q€ bazo-
het né ndértimin dhe hulumtimin aktiv t& informa-
cionit, t& nxénit né¢ bashképunim, t€ menduarit
kreativ dhe krijues, si dhe zgjidhjen e problemeve
motivon nxénésit pér nxénie efektive. Synimi i tyre
pér t€ kontribuar sa mé shumé né aft€simin e
nxénésve pér té konstruktuar njohurit€ e tyre
pérmes pérfshirjes aktive né€ procesin e mésimd-
hénies, bén g¢€ ata té jené t& interesuar pér trajnime
qofté edhe duke participuar. Po ashtu, kéta
mésimdhénés 1 konsiderojné trajnimet faktor té
réndésishém pér té€ zbatuar me sukses ndryshimet
kurrikulare qé jan€ té parapara pér t’i zbatuar né
klasat e tyre. Pér fat t&€ miré numri 1 mésimd-
hénésve g€ i1 pérkrahin ndryshimet, éshté jashtéza-
konisht i madh.

Kategorisé sé dyté 1 pérkasin mésimdhénésit té
cilét jané té interesuar t€ vijojné trajnimet sa pér t&
marré njé certifikaté€. Kjo kategori e mésimd-
hénésve éshté prezent né trajnime qé nga viti 2004,
kur filloi pérgatitja e rregullores pér licencimin e
mésimdhénésve nga ana e MAShT-it. Rregullorja
né fjalé kérkon qé deri né€ vitin 2010 ¢do mésimd-
hénés pér té fituar licencén e rregullt duhet t€ marré
pjesé né€ programe té zhvillimit profesional, pran-
daj, nga frika se mos humbin vendin e punés,
mésimdhénésit filluan t€ vijonin programet e
ndryshme té trajnimit. Disa eksperté té arsimit
mendojné qé€ kjo kategori e mésimdhénésve éshté e
manipuluar, sepse ka munguar informimi i drejté i
mésimdhénésve lidhur me interpretimin e rregul-
lores pér licencim. Fakti se pjesémarrja né trajnime
nuk éshté kriter 1 mjaftueshém pér t€ fituar licencé
té rregullt pér puné, por edhe cilésia e zbatimit né
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klasa t€ informacioneve t€ fituara nga trajnimi,
shumé shpejt do té€ konkretizohet me pérgatitjen e
rregullores pér monitorimin dhe vlerésimin e per-
formancés s€¢ mésimdhénésve dhe administratoréve
né shérbim. Hartimi i rregullores pér monitorim
dhe vlerésim do t€ ndihmojé pér té sqaruar disa nga
dilemat q& ekzistojné rreth rregullores pér
licencim, si dhe do t€ ndikojé né zvogélimin e
numrit t€ mésimdhénésve g€ béjné pjesé né kate-
goringé e dyté dhe rritjen e pérfshirjes s€ mésimd-
hénésve qé€ jané té interesuar pér t€ provuar risi né
klasat e tyre.

4.3.4. Programet pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré

Programet pér trajnimin ¢ mésimdhénésve né
shérbim kryesisht promovojné metodologjité mési-
more me nxénésin né gendér. Ato synojné té afté-
sojné mésimdhénésit né€ planifikimin e miré té orés
mésimore, zbatimin e teknikave dhe strategjive qé
do t€ mundésonin pérfshirjen dhe bashképunimin
aktiv t€ nxénésve gjaté procesit mésimor. Nga
intervistat e béra me pérfagésues té institucioneve,
t& OJQ-ve dhe me mésimdhénés €shté potencuar se
programet e trajnimit jané t€ miréseardhura pér
mésimdhénés dhe administratoré arsimoré€, mirépo,
ndér to mé t€ kérkuarat pér zhvillimin profesional
té mésimdhénésve té arsimit bazik jané Mendimi
Kritik gjaté Leximit dhe Shkrimit (MKLSh),
Mésimdhénia me Nxénésin né Qendér (MNQ) dhe
Hap pas Hapi (HpH), ndérsa programet ¢ KEDP-it
dhe KEC-i pér udhéheqgjen arsimore konsiderohen
té jen€ me vleré pér administratorét arsimoré.

Faktin se mésimdhénésit dhe administratorét i
vlerésojné programet e trajnimit, ¢ forcon dhe njé



hulumtim ndérkombétar i organizuar né vitin 2005
nga Qendra pér Studimin e Politikave Arsimore
(CEPS) né Lubjané. Ky hulumtim analizonte, né
mes tjerash, aft€simin e mésimdhénésve né shér-
bim té disa vendeve né Rajon pérfshiré dhe
Kosovén. N& pyetjen se cilat jané shkaget qé
mésimdhénésit dhe administratorét arsimoré koso-
varé kané marré pjes€ né trajnime, 195 pjes€émar-
résit e pérfshiré né€ hulumtim kané dhéné kéto

pérgjigje:”

EME duken t2 pErshtatzh#m pér zhvillimin tim
prefasional §3.08 %

BJan# 2 réndésishém pér promovim n# shicliEl
institucion: pér pundsimin tim 21.03 %

CZakenisht jan# 18 mérzitsh€m. por jant t&
detyrurshim dhe nuk mund 5 mungoj 1.54 %

LMuk kam pErgjigie 14.38 %

4.8. Si i vlerésojné mésimdhénésit programet e zhvillimit
profesional
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Metodologjité e reja
té mésimdhénies
ndikojné pozitivisht
né zhvillimin
human, sepse tek
nxénésit i zhvillojné
aftésité dhe
shkathtésité jeté-
sore, aftésité
kreative, mendimin
kritik, aftésité pér
zgjidhjen e proble-
meve, shkrim- lex-
imin funksional,
shtojné vijuesh-
meériné, pérkrahin
baraziné dhe
drejtésiné sociale,
gjinore dhe diver-
sitetin kulturor, e
rrisin jetégjatésiné
mesatare té fémi-
jéve tané, duke kri-
juar ndjenjén e
kénaqgésisé,
mendimin pozitiv,
solidaritetin dhe
pérkujdesjen me
dashuri.

 Mula M., Buleshkaj O., Salihu R., Hoti D., Enhancing Professional Development of Practitioners and

Teaching/Learning Practices in SEE countries
http://www.see-educoop.net/portal/tesee.htm
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HpH-ja éshté program pér aftésimin e mésimd-
hénésve té nivelit parafillor dhe atij fillor, ndér-
sa MKLSh-ja dhe MNQ-ja jané programe pér
aftésimin profesional té mésimdhénésve té
niveleve té ndryshme, duke filluar nga arsimi
fillor e deri te ai universitar. Kéto programe syn-
ojné té aftésojné mésimdhénésit pér té zbatuar
né klasat e tyre teknika dhe strategji té cilat
mundésojné aktivizimin maksimal té nxénésve
né rikujtimin apo evokimin e paranjohurive,
pérfshirjen sistematike té tyre né konstruktimin
apo né realizimin e njohurive té reja, si dhe né
inkurajimin e té menduarit reflektiv apo né pér-
forcimin e informacionit té pranuar. Pérmes
pérfshirjes aktive né procesin mésimor synohet
qé nxénésit dhe studentét té fitojné shkathtési
pér té menduar né ményré reflektive, té marrin
pérgjegjésiné pér té mésuarit personal, té kup-
tojné logjikén e argumenteve, té dégjojné me
vémendje, té respektojné mendimin e tjetrit, té
mendojné né ményré kritike, té aftésohen pér
zgjidhjen e problemeve, té diskutojné né
ményré konfidenciale, t¢ hulumtojné informa-
cion shtesé, si dhe té béhen nxénés té pavarur
dhe té interesuar pér té mésuar gjaté gjithé
jetés.

Trajnimet e mésimdhénésve né kuadér té pro-
grameve MKLSh dhe MNQ organizohen né
bazé shkolle dhe né baza individuale. Me rastin
e organizimit té trajnimeve né baza individuale,
né trajnim pérfshihen njé numér i kufizuar i
mésimdhénésve té njé shkolle. Ndérsa kur tra-
jnimet organizohen né bazé shkolle, atéheré né
trajnim pérfshihet njé numér i konsiderueshém
i mésimdhénésve té njé shkolle. Deri mé tani



trajnimet e kétyre programeve mé shumé jané
organizuar né baza individuale. Kjo éshté béré
me (éllim qé programet pér zhvillim profesion-
al té pérhapen sa mé shumé né Kosové.
Pérfshirja e njé numri té kufizuar té mésimd-
hénésve té njé shkolle, ka ndihmuar né pérfshir-
jen e njé numri sa mé té madh té shkollave né
programet e trajnimit. Kjo ka ndihmuar né
pérhapjen e programeve té trajnimit, sepse
mésimdhénésit e trajnuar kané shérbyer si
“masé kritike” pér pérhapjen e programeve té
ndryshme né shkollat e tyre. Njé metodologji e
tillé ka béré té mundur qé fjalori i
metodologjive bashkékohore té pérhapet
pothuajse né té gjitha shkollat e Kosovés. Eshté
me réndési té pérmendet se disa shkolla té
vetédijshme pér réndésiné e zbatimit té pro-
grameve té MKLSh-sé dhe MNQ-sé né arritjen
e rezultateve mé té mira né procesin mésimor
dhe pér pamundésiné e pérfshirjes sé shpejté té
mésimdhénésve té tyre né trajnime, kané filluar
organizimin e trajnimeve né bazé shkolle né
ményré vullnetare ose me participim. Né disa
raste trajnerét kané kontribuar vullnetarisht né
trajnimin e kolegéve té tyre me qéllim qé té
ndihmojné ata né zbatimin e teknikave dhe
strategjive né klasat e tyre. Po ashtu ekzistojné
dhe shembuj té trajnimit té mésimdhénésve me
participim. KEC-i dhe KEDP-i kané miréprit-
ur organizimin e trajnimeve né bazé shkolle né
ményré vullnetare ose me participim dhe kané
dhéné mbéshtetjen e tyre pér kéto iniciativa,
duke ofruar falas materialet dhe doracakét e
ndryshém pér cdo pjesémarrés.

Rezultatet e njé vlerésimi ndérkombétar té
organizuar nga KEC-i pér té hulumtuar
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ndikimin e programit t¢ MKLSh-sé né klimén
dhe bashképunimin e mésimdhénésve brenda
shkollés, me rastin e trajnimit té mésimd-
hénésve né bazé shkolle apo né ményré individ-
uale, tregojné se organizimi i trajnimit né bazé
shkolle ka ndikim mé té madh pozitiv né ambi-
entin e klasés dhe té shkollés né pérgjithési®.
Studimi tregon se mésimdhénésit e trajnuar né
bazé shkolle bashképunojné mé shumé né zba-
timin e teknikave dhe strategjive né klasat e
tyre, se sa ata € jané trajnuar né baza individ-
uale. Pjesémarrja e mésimdhénésve né tra-
jnimet e organizuara né bazé shkolle ka ndikuar
né afrimin e mésimdhénésve dhe socializmin e
tyre, gjé qé ka ndihmuar Kkrijimin e njé atmos-
fere konstruktive né mes té mésimdhénésve pér
té bashképunuar pér gjetjen e zgjidhjeve té pér-
bashkéta me rastin e paraqitjes sé véshtirésive
né zbatimin e teknikave dhe strategjive té
ndryshme né klasat e tyre. Ky bashképunim ka
motivuar udhéheqésit e shkollés qé té inkurajo-
jné dhe pérkrahin mé shumé mésimdhénésit né
punén e tyre. Ndérsa mésimdhénésit e trajnuar
né baza individuale kané hasur véshtirési mé té
médha né zbatimin e teknikave, sepse kané gené
té kufizuar né kérkimin e ndihmés brenda
shkollés.

Njé vlerésim i tillé ka dalé dhe nga intervis-
tat me zyrtaré té MAShT-it, pérfagésues té
ZRA-sé dhe raportet e monitorimit té mésimd-
hénésve. Né disa shkolla ku éshté organizuar
trajnimi né bazé shkolle, mésimdhénésit kané
vendosur tabela né té cilat jané sistemuar
teknikat dhe strategjité e ndryshme té mésimd-

* Pupovci D., Taylor A., Reading and Writing for Critical Thinking, Evaluation Report,
http://www.see-educoop.net/education_int/pdf/rw-criticalthink-yug-kos-enl-t05.pdf



hénies sipas strukturés bashkékohore té
mésimdhénies dhe té té nxénit, ndérsa ekspozi-
tat e shkollés pérmbajné punime té nxénésve té
realizuara gjaté zbatimit té teknikave dhe
strategjive té ndryshme nga ana e mésimd-
hénésve.

Programet e trajnimit pér zhvillimin profesion-
al t&¢ mésimdhénésve kané kontribuar dukshém né
ngritjen e cilésis€ s€ mésimdhénies dhe té t€ nxénit.
Zbatimi i teknikave dhe strategjive t€ llojllojshme
né klasa varésisht nga lénda, njésia mésimore dhe
niveli 1 zhvillimit psiko-fizik t€ nxénésve ka ndih-
muar mésimdhénésit té béjn€ procesin mésimor mé
térheqés. Format e ndryshme té punés, té cilat
kérkonin grupime t€ ndryshme dhe puné ekipore,
sollén freski te nxénésit dhe interesim pér t’u pérf-
shiré aktivisht né kryerjen e detyrave. Po ashtu,
vlerésimi i paranjohurive t€ nxénésve si baz¢ pér té
ndértuar t&€ nxénit e njohurive té reja, si dhe shpre-
hja e respektit pér ideté e ndryshme t€ nxénésve,
béné qé nxénésit t€ shohin veten si faktoré t€ réndé-
sishém né€ procesin mésimor. Té gjitha kéto
ndikuan né rritjen e rezultateve t€ nxénésve, jo
vetém né pérfitimin e njohurive t€ caktuara, por
njékohésisht dhe né zhvillimin e shkathtésive pér té
analizuar njésin€é mésimore, pér té diskutuar dhe
mbrojtur argumentet e tyre, pér t€ shqyrtuar ideté
nga kéndvéshtrime t&€ ndryshme, pér t€ lidhur njo-
hurité té fituara me shembuj nga jeta praktike, si
dhe pér t€ zhvilluar shprehi pér puné ekipore, pér
puné té pavarur etj. Njé mésimdhénie e organizuar
né két€ ményré synon qé t€ pérgatisé nxénés qé
kané nivel t€ lart€ t& t€ gjykuarit, njohuri té thella
dhe shprehi pér diskutime té pavarura. Njé gjé t&
tillé e vérteton dhe hulumtimi i organizuar pér
vlerésimin e programit t¢ MKLSh-sg, i cili dallim-
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in e pérfitimit t€ njohurive nga ana e nxénésve, t&
mésimdhénésve té trajnuar pér MKLSh-né dhe
atyre té pa trajnuar e jep me kété tabelé:”

45
1
35
3
25
5 WMKLSh
1.5 [1Té tjerét
1
0.5
U]

5 ; Hiolwiia & Uhelli  Bivoda substanciale  Lidhia e botin
nivelt te larte

4.9. Dallimet né zhvillim né mes té nxénésve, mésimdhénésit e té
ciléve kané qené né trajnim né programin e MKLSH-s¢ dhe t&é
nxénésve, mésimdhénésit e t€ ciléve punojné né ményré tradi-
cionale

Mésimdhénésit e trajnuar, mésimdhénien dhe té
nxénit ¢ modelojné duke planifikuar pérfshirjen e
nxénésve né€ procesin mésimor. Ata krijojné
hapésiré mé t€ madhe pér komunikimin né mes té
nxénésve, duke iu dhéné rast atyre t€ analizojné,
diskutojné, pyesin njéri-tjetrin pér sqarime dhe
bashképunojné pér té kryer detyrat e dhéna nga
mésimdhénésit. TE njéjtat pérfundime fitohen nga
intervistat me mésimdhénés té trajnuar. Ata poho-
jné€ se zbatimi i metodologjive bashkékohore né
procesin mésimor ka ndikuar né:

e aktivizimin dhe gjithépérfshirjen e nxénésve
gjaté procesit mésimor;
e krijimin e njé ambienti demokratik né klasé qé

7 Pupovci D., Taylor A., Reading and Writing for Critical Thinking, Evaluation Report,
http://www.see-educoop.net/education_int/pdf/ré-criticalthink-yug-kos-enl-t05.pdf



inkurajon shprehjen e liré té ideve dhe té
mendimeve té nxénésve;

e aftésimin e nxénésve pér t€ analizuar pérmbajtjet
e ofruara dhe marrjen e vendime t€ bazuara né
argumente;

e ndértimin e raporteve mé té aférta n€ mes té
mésimdhénésve me nxénés dhe bashképunimin e
shtuar né mes té nxénésve;

e inkurajimin e nxénésve pér té béré pyetje jo
vetém mésimdhénésit, por edhe nxénésve té tjere;

e zhvillimin e kreativitetit t€ nxénésve dhe aftésive
pér prezantim;

e krijimin e mendimtaréve krijues, kritik dhe
zgjidhés t&€ miré té problemeve;

e motivimin ¢ nxénésve pér t€ nxéné né meényre té
pavarur dhe pér t€ hulumtuar informacion shtesé;

e zbatimin e njohurive té fituara n€ jetén praktike;

e vetédijesimin e nxénésve pér t€ béré vetévlerésim

dhe vlerésim konstruktiv t€ nxénésve tjeré.

Organizimi i procesit mésimor té bazuar né t&
dégjuarit aktiv dhe né€ respektimin e mendimit t&
tjeréve, né krijimin e ideve personale dhe n¢ mar-
rjen e pérgjegjésisé pér to, n€ ndértimin e raporteve
konstruktive pérmes bashképunimin me t€ tjeré, né
artikulimin dhe né peshimin e piképamjeve nga
kéndvéshtrime té€ ndryshme, né inkurajimin e
mendimtaréve krijues dhe kritiké, ndihmon
nxénésit t€ ndértojné shkathtési dhe géndrime té
nevojshme pér t€ qené qytetaré aktivé t&€ shoqérisé
demokratike.”® Nxénésit e pérgatitur me kéto
shkathtési do t€ jené t€ afté t€ ndértojné t& kuptuar-
it e tyre, t€ ndajné njohurit€ me té tjerét dhe t&
punojné bashké pér realizimin e qéllimeve qé
mbrojné interesat e qytetaréve dhe t€ shoqérisé né
pérgjithési.

*Klooster D., Preece A., Crafting a Pedagogy for Change, 2002

171 ||



|| 172

Pjesé e vogél e zyr-
taréve té ZRA-ve
dhe té drejtoréve té
shkollave té pérf-
shiré né zhvillime
profesionale kané
implikime jo té
favorshme né CAB
dhe né ZhH.

4.4. Pengesat pér sigurimin e njé procesi mési-
mor cilésor

Pérvec sukseseve, sistemi i arsimit né Kosové
ballafaqohet me shumé probleme sa i takon aspek-
tit t€ mésimdhénies dhe té nxénit. Pika mé e dobét
né sigurimin e cilésis€é s€¢ mésimdhénies éshté
mungesa ¢ mekanizmave profesionalé pér
késhillim té€ vazhdueshém té mésimdhénésve dhe
administratoréve arsimoré. Mungesa e mekaniz-
mave té tillé krijon véshtirési pér t€ pasur njé
pasqyré reale pér cilésiné e procesit mésimor né
Kosové.

Tani pér tani, detyra e késhillimit t&€ mésimd-
hénésve &shté pérgjegjési e zyrtaréve t& ZRA-sé
dhe drejtoréve té shkollave, mirépo realizimi i saj
né praktiké €shté shumé larg profesionalizmit. Kété
e pohojné jo vetém zyrtarét e MASHT-it, por edhe
pérfagésuesit e intervistuar t& ZRA-sé, drejtorét e
shkollave, pérfagésuesit e OJQ-sé, si dhe mésimd-
hénésit. Zyrtarét e MAShT-it pranojné se mungojné
kapacitet njerézore brenda ZRA-sé€ pér realizimin e
njé késhillimi efektiv, si dhe mungon kapaciteti
profesional i pérfagésuesve t& ZRA-s¢ dhe drej-
toréve té shkollave pér t&€ béré késhillimin e vazh-
dueshém té mésimdhénésve. Zyrtaré t€¢ MAShT-it
pranojné se né pérgjith€si nuk jané t&€ kénaqur me
punén e pérfagésuesve t&€ ZRA-sé dhe t€ drejtoréve
té shkollave pér sa i pérket numrit t€ mésimd-
hénésve t€ monitoruar, cilésisé s€ monitorimit, si
dhe dhénies sé késhillave pér mésimdhénés.
Véshtirésité pér realizimin e monitorimit i potenco-
jné€ dhe pérfagésuesit e ZRA-s€, duke pranuar se
eksitojné tri probleme kryesore lidhur me moni-
torimin dhe késhillimin e mésimdhénésve.



Problemi i paré €shté numri i vogél i pérfagésuesve
té ZRA-sé t& autorizuar pér t€ béré monitorim né
krahasim me numrin e mésimdhénésve t€ Rajonit
pér t€ cilin ata jané pérgjegjés. Problemi i dyté
€sht€ mungesa e kapaciteteve profesionale té zyr-
taréve t€ ZRA-s€ pér té késhilluar mésimdhénésit e
léndéve t€ ndryshme, pra mungojné monitoruesit
léndoré. Ndérsa problemi i tret€ €shté mungesa e
mekanizmave té llogaridhénies pér drejtorét e
shkollave, né rast t€ mos kryerjes s€ monitorimit t&
mésimdhénésve té€ shkollave t€ tyre, gjé q€ do té
ndihmonte pérfaqésuesit e ZRA-sé né realizimin e
monitorimit t€ mésimdhénésve.

Né anén tjetér, pérfagésuesit e OJQ-ve
jané shumé kritiké ndaj neglizhencés sé€ pérfaqé-
suesve t&€ MAShT-it pér té krijuar mekanizma funk-
sionalé pér realizimin e késhillimit t& vazhdueshém
pér mésimdhénésit. Meqgenése OJQ-té jané té
fokusuara né€ ofrimin e programeve té trajnimit, ato
fajésojné organet institucionale pér mungesé
angazhimi né aftésimin e zyrtaréve pér késhillim té
mésimdhénésve, si dhe mospérfshirje t€ mésimd-
hénésve, té cilét kané kapacitete pér té realizuar me
sukses procesin ¢ monitorimit dhe késhillimit.
Mésimdhénésit e trajnuar kan€ nevojé pér ndihmé
dhe késhillim t€ vazhdueshém profesional, sepse
ata mund té ballafagohen me probleme t&
ndryshme gjaté zbatimit té teknikave dhe
strategjive t€ reja né klasat e tyre. Pérfagésuesit e
0JQ-s€ mendojné se zyrtarét e arsimit dhe shumé
drejtoré, kryesisht ata té cilét nuk kané marré€ pjesé
né trajnime t€ zhvillimit profesional t& mé&simd-
hénésve dhe administratoréve arsimoré, nuk e kané
kuptuar monitorimin si njé metod€ pér realizimin e
misionit t€ késhillimit t€ mésimdhénésve, por e
konsiderojné monitorimin njé inspektim té

173 ||



|| 174

thjeshté. Njé qasje e tillé krijon shgeté€sime té
panevojshme pér mésimdhénésit dhe nuk i ndih-
mon ata pér organizimin cilésor té procesit mési-
mor.

Ekziston njé diversitet i madh né realizimin e
monitorimit nga ana e drejtoréve t& shkollave.
Mungesa e sistemit té llogaridhénies sé¢ udhé&he-
qésve arsimoré pér mosrealizimin me pérgjegjési t&
detyrave e tyre, béné q€ shumé drejtoré t€ mos e
kryejné procesin e monitorimit, pavarésisht
obligimit zyrtar q€ kané. Né intervistat me drejtoré,
té gjithé pohuan se i japin réndési té jashtézakon-
shme monitorimit t€ mésimdhénésve, mirépo
vetém disa nga ata mundén t€ na ofrojné€ déshmi
pér monitorimet e realizuara. Disa drejtoré, krye-
sisht ata t€ cilét kan€ marré pjesé né programe t&
zhvillimit profesional, ofruan déshmi t€ moni-
torimit t€ punés s€ mésimdhénésve. Ata pohuan se
bisedojné me mésimdhénésit e monitoruar pér t’iu
treguar rezultatet ¢ monitorimit, si dhe i ruajné
fletét e monitorimit pér t&€ béré krahasime t€ punés
s¢ mésimdhénésve. Mirépo, shumé drejtoré t&
intervistuar u ankuan se nuk mund té realizojné
monitorimin pér shkak té angazhimeve t€ médha qé
kané n€ vendin e punés.

MASHT-i1 ka t&é dhéna se deri né fund té vitit
2004, mé shumé se 50 % e mésimdhénésve koso-
varé kané marré€ pjesé né€ njérin nga programet pér
zhvillim profesional, mirépo nuk ka evidencé se sa
nga mésimdhénésit e trajnuar jané duke zbatuar né
klasat e tyre teknikat dhe strategjit€¢ e mésuara.
HpH-ja dhe MKLSh-ja jané programe q¢ i kané té
strukturuara procedurat dhe materialet pér moni-
torim t€ performancés s¢ mésimdhénésve né klasé,
mirépo monitorimi realizohet vetém gjaté periud-



hés s€ trajnimit ose pér qéllime té certifikimit té
mésimdhénésve pér nivele t€ ndryshme té aftésim-
it t€ tyre. Pas trajnimit, zbatimi 1 ké&tyre
metodologjive gjaté punés varet nga vullneti i
mésimdhénésve. Mungesa e mekanizmave pér
monitorim dhe késhillim té vazhdueshém té
mésimdhénésve, ka ndikuar g€ disa nga ata té
heqin doré nga zbatimi i metodologjive bashkéko-
hore né€ klasat e tyre. Mungesa e konsulencés pro-
fesionale pér zgjidhjen e problemeve t€ ndryshme
me té cilat jané€ ballafaquar mésimdhénésit gjaté
zbatimit té teknikave dhe strategjive mésimore ka
dekurajuar disa mésimdhénés pér t€ vazhduar
punén e tyre sipas metodologjive bashkékohore.
Duke pasur parasysh rolin e metodologjive té reja
pér realizimin e njé mésimdhénieje cilésore, mosz-
batimi i tyre ka pasoja né arritjen e rezultateve té
déshiruara, n€ pérgatitjen e nxénésve me njohurité
dhe shkathtésité e nevojshme. Me gjithé
véshtirésité evidente me té cilat ballafaqohen zyr-
tarét arsimoré dhe drejtorét e shkollave me rastin e
monitorimit, nuk &shté e kuptueshme mungesa e
iniciativave nga ana e MAShT-it pér té
bashképunuar me OJQ-né, pér té shfrytézuar
kapacitetet e tyre né monitorimin ¢ mésimd-
hénésve, sidomos kur dihet se monitoruesit e pro-
grameve t& trajnimit jané mésimdhénés té 1éndeve
té ndryshme.

Né cilésiné e mésimdhénies ndikon mjaft dhe
pérkushtimi i mésimdhénésve pér té ardhur me
rregull n€ puné. Mungesat e mésimdhénésve né
shkollé¢ ndikojné né humbjen e oréve t€ mésimit
dhe me két€ pésojné nxénésit. Disa drejtoré t&
shkollave ankohen se kané pasur raste kur kané
dérguar vérejtje né DKA pér té€ marré masa ndaj
mésimdhénésve g€ mungojné shpesh né procesin
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mésimor, por kané gené t& zhgé€njyer me mospér-
filljen e vérejtjeve t€ tyre nga ana e DKA-sé. Po
ashtu, drejtorét shprehen se DKA-ja, pavarésisht
pérgjegjésisé q¢€ ka pér gjetjen e zévendésimeve pér
mésimdhénésit g€ mungojné, ata nuk jané efikasé
dhe né rastet mé t€ shpeshta mungesa e mésimd-
hénésit rezulton me humbjen e oréve t€ mésimit.
Njé véshtirési tjetér pér gjetjen e zé€vendésimeve
pér mésimdhénésit q¢ mungojné éshté dhe proce-
dura shumé e ndérlikuar e pagesés pér orét e
zévendésuara.

Mésimdhénésit dhe administratorét arsimoré
jané “agjentét” e ndryshimeve né shkollé. Mirépo,
pavarésisht pérkushtimit t€ disa prej tyre pér t& kri-
juar nj€ ambient mé t&€ pérshtatshém né shkoll¢ dhe
klas€, d€shirés pér t€ zbatuar teknika dhe strategji
t¢ ndryshme, ideve pér t€ pérdorur mjete té
ndryshme konkretizimi n€ klasé€, kushtet e véshtira
né shkoll€ i pengojné ata né arritjen e rezultateve té
déshiruara né procesin mésimor. Hapésira e pam-
jaftueshme shkollore, puna né disa ndérrime (deri
né 4 ndérrime brenda dités), numri i madh i
nxénésve né klas€é, mungesa e kabineteve té
ndryshme, mungesa e mjeteve t€ ndryshme pér
konkretizim, mungesa e autonomisé financiare té
shkoll€s etj., t& gjitha kéto véshtiré€sojné realizimin
e njé procesi mésimor cilésor.

Mungesa e hapésirés s€ nevojshme né disa
shkolla shkakton organizimin e punés s¢ shkollés
né disa ndérrime. N& rastet kur shkolla punon né tri
e mé shumé ndérrime, orét e mésimit jané té shkur-
tuara dhe kjo kufizon mésimdhénésit pér té real-
izuar pérmbajtjet programore dhe né vecanti pen-
gon mésimdhénésit e trajnuar t€ zbatojné me suk-
ses metodologjiné bashkékohore t€ mésimdhénies



dhe t& nxénit. Numri i madh i nxénésve né disa
paralele, si dhe hapésira shumé e vogél e disa
klasave né té cilat mésojné nxénésit (ato jané nén
standardet e aprovuara nga MAShT-i), b&jné t&
pamundur zbatimin e teknikave dhe strategjive, té
cilat kérkojné lévizje né klas€. Mungesa e
hapésirés sé shkollés shkakton mungesén e
hapésirés pér laboratoré, por mungesa e labora-
toréve &shté evidente dhe né shumé shkolla ku ka
hapésiré té€ mjaftueshme. Kjo ndodh pér shkak té
kufizimeve buxhetore g€ ekzistojné pér komple-
timin e tyre. Mungesa e laboratoréve bén qé mési-
mi t€ zhvillohet vetém nga aspekti teorik dhe té
mos konkretizohet me shembuj praktiké, gjé qé
ndikon né cilésiné e ulét t& pérveté€simit t& njo-
hurive nga ana e nxénésve.

Ndér problemet serioze t€ sistemit té arsimit né
Kosové jané numri i madh i mungesave né shkollé,
shkalla e lart€ e braktisjes sé shkollés nga ana e
nxénésve dhe mospérfshirja né arsimin bazik e té
gjithé fémijéve. Nga intervistat me disa nxénés,
kuptohet se organizimi i procesit mésimor né
ményré tradicionale, pa pérfshirje aktive té
nxénésve, bén q¢ ai té jeté jo té€rheqés. Kjo ndikon
né rritjen e numrit t€ mungesave té nxénésve dhe
shtimin e shkall€s s€ braktisjes s€ arsimit bazik nga
ana e nxénésve né Kosové. Shkalla shumé e larté a
papunésisé né Kosové, qé arrin shifrén 42 %,”
€sht€ njé shkaktar tjetér i numrit t¢ madh t&
nxénésve g€ braktisin shkollén. Disa fémijé€, pér té
siguruar ekzistencén, braktisin shkollén dhe fillo-
jné t€ béjné puné fizike n€ moshé shumé te re.
Sipas njé hulumtimi né Kosové, 12-13 %' e
nxénésve t€ arsimit t€ detyrueshém e braktisin
shkollén.

* MPMS, Raporti vjetor 2004 "Puna dhe punésimi", Prishtiné 2005.
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Né Kosové nuk
ekziston njé sistem
pér sigurimin dhe
kontrollin e cilésisé
sé mésimdhénies
dhe té té nxénit.
Mungesa e kétij sis-
temi ka implikime
né Indeksin e zhvil-
limit té arsimit dhe
pakéson funksionin
e tij né zhvillimin
njerézor

Ky &shté njé problem serioz, sepse mospérfundimi
1 shkollimit nga ana e nxénésve pengon ata né
zhvillimin e njohurive dhe shkathtésive, si dhe
zvogélon gjasat pér t€ gjetur puné né t€ ardhmen.

Né Kosové nuk ekziston njé sistem pér sigurim-
in dhe kontrollin e cilésisé s¢ mésimdhénies dhe t&
nxénit. Kjo ka shkaktuar qé shumé aktivitete si
futja e klas€s s€ 9 né arsimin e detyrueshém, harti-
mi 1 planprogrameve, pérpilimi i teksteve dhe
aplikimi i mésimit zgjedhor té realizohen né formé
fushate, pa njé pilotim paraprak dhe pa njé analizg
paraprake té nevojave pér ndryshim. Hartimi i
planprogrameve dhe teksteve me njé shpejtési té
jashtézakonshme ka rezultuar me njé fragmenta-
rizém té planprogrameve dhe me tekste jocilésore.
Si pasojé, sistemimi i planprogrameve né disa
1énd€ nuk €shté 1 harmonizuar dhe mésimdhénésit
kané shprehur vérejtje t€ konsiderueshme gjaté
diskutimeve publike q& jané organizuar nga
MASHT-i. Ndérsa, sa i takon teksteve, n€ mesin e
tyre ka t€ tilla qé kané gabime té shumta gjuh&sore
dhe shkencore, jané pérkthime jocilé€sore, nuk
p€rmbajné njésit€ mesimore g€ jané t€ parapara me
planprogram, si dhe nuk jané té pérgatitura pér té
zbatuar metodologjiné bashkékohore t&€ mésimd-
hénies dhe t€ t€ nxénit. Vérejtjet pér planprogram-
et dhe tekste mésimore jané identifikuar dhe nga
Instituti 1 Arsimit t€ Universitetit té€ Londrés', i cili
ka dhéné propozim q¢ ato té rishqyrtohen. T¢ gjitha
kéto ndikojné né punén e mésimdhénésit, sepse ai
duhet t€ gjejé ményra pér té korrigjuar pengesat qé
vijné pér shkak t€ mungesé€s sé koordinimit n¢ disa
léndé té planprogrameve me tekste mésimore.

"“Institute of Education, University of London, Planprogramet kombétare né Kosové- Vlerésim i hapave té

paré, korrik 2005



Vérejtja mé serioze ndaj planprogrameve dhe tek-
steve €shté se ato jané té orientuara né informacion
dhe nuk japin hapésiré pér zhvillimin e shprehive t&
té menduarit t€ nxénésve si: analizén, krahasimin,
identifikimin e shkakut dhe pasojés, kategorizimin
dhe Kklasifikimin, zgjidhjen e problemeve, argu-
mentimin  bind€s, interpretimin, zbatimin,
vlerésimin, komunikimin dhe eupating, qé€ &shté
synim i mé€simdhénésve g€ zbatojné metodologjité
bashkékohore t€ mésimdhénies dhe té té nxénit.

Pérfshirja e [éndéve zgjedhore né arsimin fillor
pa pérgatitje paraprake t€ kurrikulit, té teksteve dhe
pa aftésim paraprak t€ mésimdhénésve &shté njé
rast tjetér, i cili shkakton mjaft probleme né orga-
nizimin e procesit mésimor. Shumé drejtoré dhe
mésimdhénés ballafagohen me sfida t¢ médha pér
té siguruar literaturén e nevojshme pér realizimin
me sukses té mésimit zgjedhor n€ shkollat e tyre.
Né shumé raste, orét e mésimit zgjedhor nuk cak-
tohen né€ baz€ té interesimeve té nxénésve, por
shérbejné pér t€ plotésuar normén jo té ploté t€ disa
mésimdhénésve né shkollé.

Mungesa e literaturés dhe e doracakéve, q¢ do
té ndihmonin mésimdhénésit né pérdorimin e for-
mave dhe ményrave mé t€ pérshtatshme pér zba-
timin e planprogrameve té reja dhe né€ pérdorimin e
teksteve mésimore, Eshté njé pengesé tjetér, e cila
ndikon né pérgatitjen e mésimdhénésve pér té real-
izuar nj€ proces mésimor cilésor. Kérkesa pér libra
té mésuesit éshté e vazhdueshme, sepse mésimd-
hénésit shpesh ballafaqgohen me véshtirési né pér-
punimin dhe planifikimin e njésisé¢ mésimore.

Mungesa e buxhetit té shkollés éshté njé faktor
shumé kufizues pér drejtorin e shkollés pér t&
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Mospérfshirja né
trajnim e drejtoréve
rezulton me udhéhe-
gje jo profesionale
té shkollés dhe té
kolektivit mésimor.
Mungesa e njo-
hurive pér udhéheg-
je efikase pengon
drejtorin e shkollés
né menaxhimin e
suksesshém té
punés né shkollé,
ndérsa mospjeseé-
marrja e tij né trajn-
ime pér zhvillim pro-
fesional t€ mésimd-
hénésve bén gé ai
té mos jeté i pérgati-
tur pér té monitoru-
ar dhe késhilluar
mésimdhénésit e
trajnuar.

menaxhuar me sukses procesin mésimor. Pengesat
e shumta g€ paraqiten gjaté procesit mésimor dhe
kané t€ béjné me pagesa t€ ndryshme (si¢ jané
prishjet né sistemin e nxehjes, thyerjet e dritareve,
dyerve etj.) éshté véshtire t€ zgjidhen me kohé, pér
shkak se kérkesa e drejtorit pér rregullimin e tyre
duhet té shqyrtohet, t& aprovohet dhe té lejohet nga
pérfagésuesit e DKA-s€. Njé€ gjé e till¢ kérkon kohé
dhe shpesh nxénésit humbin orét e mésimit. Po
ashtu mungesa e buxhetit té€ shkollés pér prokurim-
in e mjeteve t€ konkretizimit ndikon mjaft né cilés-
in€ e mésimdhénies dhe t€ t€ nxénit q€ ofrojné
mésimdhénésit.

Mungesa e fondeve t€ mjaftueshme pér trajn-
imin e udhéheqésve arsimoré ka béré qé edhe né
Kosové t€ emérohen drejtoré shkollash t€ cilét nuk
kané marré pjesé né asnjé trajnim pér zhvillimin
profesional t€ tyre. Mospérfshirja né trajnime e
drejtoréve rezulton me udhéheqje jo profesionale t&
shkoll€s dhe t& kolektivit mésimor. Mungesa € njo-
hurive pér udhéheqje efikase pengon drejtorin e
shkoll€s pér menaxhimin e suksesshém té punés né
shkoll€, ndérsa mospjesémarrja e tij né trajnime pér
zhvillim profesional t€ mésimdhénésve bén qé ai té
mos jeté 1 pérgatitur pér t€ monitoruar dhe késhillu-
ar mésimdhénésit e trajnuar. Po ashtu zgjedhja e
disa drejtoréve né baza partiake dhe qéndrimi par-
tiak 1 tyre n€ vendin e punés jané dukuri qé ndiko-
jné né prishjen e atmosferés bashképunuese brenda
kolektiveve shkollore.

Pavarésisht faktit se né Kosové ekzistojné insti-
tucionet e arsimit té larté pér pérgatitjen e mésimd-
hénésve t€ arsimit bazik, ende ekziston nj¢ shkallé
e larté e mésimdhénésve té pakualifikuar qé puno-
jn€ né kété nivel t& arsimit. N& bazé té statistikave



t€ MAShT-it, 15 % t€ mésimdhénésve t& arsimit fil-
lor dhe 28 % té mésimdhénésve té shkollés sé
mesme t€ ulét jané t€ pakualifikuar'®. Shumica e
mésimdhénésve t€ pakualifikuar t€ shkollés sé
mesme t€ ulét jané mésimdhénés t€ gjuhés angleze,
matematikés, fizikés dhe léndéve t€ shkathtésisé.
Pérqindja kaq e madhe e mésimdhénésve té pakual-
ifikuar €shté pasojé e migracionit nga fshatrat né
qytete qé ndodhi pas luftés dhe largimit t&
kuadrove cilésore drejt punéve t€ paguara mé miré.
Shumé mésimdhénés té fshatit u shpérngulén né
qytete duke léné disa shkolla né zonat rurale pa
mésimdhénés té kualifikuar pér 1éndé té caktuara.
Né anén tjetér, prezenca e institucioneve dhe OJQ-
sé ndérkombétare pas vitit 1999, nevoja e tyre pér
personel g€ dinte gjuhén angleze dhe pagesat ¢ ata
ofronin, béné g€ shumé mésimdhénés t€ gjuhés
angleze t€ 1€né punén né€ shkolla. Punésimi i
mésimdhénésve té pakualifikuar ndikon jashtéza-
konisht shumé né cilésiné e mésimdhénies dhe té té
nxénit, sidomos kur dihet se MAShT-i dhe OJQ-ja
arsimore nuk kané programe té vecanta pér t’iu
ndihmuar kétyre mésimdhénésve pér té€ qené té
suksesshém né punén e tyre me nxénés. Nga
mésimdhénésit e pakualifikuar, vetém ata t€ gjuhés
angleze patén rast t& pércillnin disa trajnime nga
Késhilli Britanik (British Council), por edhe ato
ishin t€ pamjaftueshme pér t€ siguruar njé cilési t&
déshirueshme né procesin mésimor t&€ ké&tyre
mésimdhénésve.

Sipas rregullores pér licencimin e mésimd-
hénésve dhe administratoréve arsimoré, mésimd-
hénésit qé kané pérfunduar Shkollén e Larté
Pedagogjike (ShLP) do té llogariten t& kualifikuar
gjer né vitin 2008, ndérsa nése pas kétij viti ata nuk

'"Pasqyra e t&¢ dhénave statistikore t¢ MASHT-it pér vitin shkollor 2004/05
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né zhvillimin njeré-
Zor.

Né bazé té statis-
tikave té€ MAShT-it,
15 % té mésimd-
hénésve té arsimit
fillor dhe 28 % té
mésimdhénésve té
shkollés sé& mesme
té ulét jané té
pakualifikuar.
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Problemet me
kuadrin e pakuali-
fikuar do té thel-
lohen pér shkak té
ndryshimeve struk-
turore né sistem.
Sipas rregullores
pér licencimin e
mésimdhénésve
dhe administra-
toréve arsimoré,
mésimdhénésit gé
kané pérfunduar
Shkollén e Larté
Pedagogjike (ShLP)
do té llogariten té
kualifikuar gjer né
vitin 2008, ndérsa
nése pas kétij viti
ata nuk pérfundojné
ndonjé fakultet pér
pérgatitjen e
mésimdhénésve, do
té kategorizohen si
té pakualifikuar.

pérfundojné ndonjé fakultet pér pérgatitjen e
mésimdhénésve, do té kategorizohen si t&€ pakuali-
fikuar. Nése marrim parasysh faktin se Fakulteti i
Edukimit i themeluar n€ vitin 2002, si institucion i
specializuar pér pérgatitien ¢ mésimdhénésve t&
arsimit fillor dhe atij t€ mesém té ulét, e ka t&
pamundur qé deri né vitin 2008 t€ sigurojé organiz-
imin e vazhdimit t€ studimeve pér mésimdhénésit
qé kané diplomuar né ShLP dhe punojné n€ arsimin
bazik, atéheré vijmé né€ pérfundimin se shkalla e té
pakualifikuarve né€ arsimin bazik né vitin 2008 do
té jeté jashtézakonisht e madhe.

Pagesa lineare ¢ mé€simdhénésve dhe adminis-
tratoréve arsimoré dhe moszbatimi 1 rregullores pér
licencim, e cila do t€ bénte gradimin ¢ mé&simd-
hénésve né kategori dhe pagesén né bazé t€ kuali-
fikimit dhe pérgatitjes profesionale, ndikon shumé
né motivimin e pamjaftueshém té mésimdhénésve
pér té planifikuar dhe realizuar njé mésimdhénie
cilésore. Mungesa e diferencimit né paga pér
mésimdhénésit e suksesshém ndikon qé edhe ata
mé té pérkushtuarit nganjéheré t€ demoralizohen
dhe té mos japin maksimumin né€ punén e tyre me
nxénés.

Né Udhézimin Administrativ t&¢ MASHT-it
“Standardet e programeve pér pérgatitien e
mésimdhénésve para shérbimit™” kérkohet qé
mésimdhénésit e ardhshém té kené t€ kryer sé paku
fakultetin g€ zgjaté 4 vite (8 semestra) dhe 22 javé
pérvojé cilésore né terren. Pavarésisht késaj, ende
disa departamente akademike t& fakulteteve t&
Universitetit t€ Prishtin€s, kryesisht t€ shkencave
natyrore, t& shkencave shoqérore dhe t& arteve
organizojné studime trevjecare pér pérgatitjen e
mésimdhénésve.' Mbetet q¢ MASHT-i dhe

'"MASAT [I¢ 16/2005

'"“Universiteti i Prishtinés, Pasqyra e planeve mésimore dhe e personelit akademik 2004-05.

http://www.uni-pr.edu



Universiteti 1 Prishtin€s té gjejné zgjidhje pér kéta
studenté q€ nuk do t’i plotésojné kérkesat formale
pér té ushtruar detyrén e mésimdhénésit né té
ardhmen.

4.4. Mundésité pér té pérmirésuar gjendjen
aktuale dhe faktorét qé duhen pasur kujdes

Arsimi nuk shihet si prioritet i geveris€, prandaj
dhe ndarja e GDP-sé pér arsimin fillor dhe té
mesém prej 3,4 %'" nga buxheti i konsoliduar i
Kosovés, pér arsimin éshté shumé e ulté pér té sig-
uruar cilési né€ sistemin e arsimit né¢ Kosové. Njé
financim 1 pamjaftueshém 1 sistemit t& arsimit né
Kosové véshtiréson punén e té gjitha strukturave té
arsimit pér t€ vazhduar zbatimin e suksesshém té
reformés arsimore. Me njé investim té tillé né
arsim €shté e pamundshme t€ sigurohet hapésira e
nevojshme shkollore, aftésimi profesional i
mésimdhénésve dhe i administratoréve arsimoré,
sigurimi 1 laboratoréve dhe i mjeteve didaktike t&
ndryshme pér konkretizimin e 1éndéve mésimore,
si dhe pérfshirja e t& gjithé fémijéve (nxénésve) né
arsimin e detyrueshém. Agjencionet donatore, té
cilat kontribuuan né reformimin e sistemit t€ arsim-
it, n€ hartimin e kurrikulit, né ndértimin dhe né ren-
ovimin e shkollave, né organizimin e trajnimeve
pér personelin arsimor jané duke u larguar gjithnjé
e mé shumé, gjé q€ ndikon né€ zvogélimin e dona-
cioneve t&€ jashtme pér sistemin e arsimit né
Kosové. NEé kéto rrethana, t€ gjitha institucionet e
arsimit n€ Kosové dhe OJQ-ja arsimore duhet t&
mobilizohen dhe té bashképunojné pér t€ gjetur
forma g€ do t€ vetédijesonin t€ gjithé faktorét rele-
vanté pér nevojén e investimeve mé t€ médha né
sistemin e arsimit. I gjithé spektri intelektual i

'YVG Kosovo, World Bank Mission in Kosovo, May 2005.
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Né vitin shkollor
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Kosovés duhet té€ koncentrohet né sigurimin e
kushteve t€ nevojshme pér realizimin e nj€ arsimi-
mi cilésor, sepse njé investim cilésor sot né arsim
do t€ sigurojé njé zhvillim t&€ kapitalit njerézor qé
do t€ kontribuonte né€ zhvillimin mé t€ shpejté
ekonomik t& Kosovés né t€ ardhmen.

Arsimi né Kosové duhet t€ orientohet né
aft€simin e nxénésve pér t€ gené t&€ gatshém té sfi-
dohen me kérkesat e tregut, jo vetém né Kosové,
por dhe mé gjeré. Dhe pér té arritur kété mésimd-
hénésit duhet té pérgatisin nxénésit jo vetém me
njohurité, por dhe me shkathtésité pér té
bashképunuar me tjerét né€ zgjidhjen e problemeve,
pér té gené t& gatshém pér t&€ hulumtuar informa-
cion shtesé né rast nevoje, pér t€ shqyrtuar infor-
macionin nga kéndvéshtrime té€ ndryshme, si dhe
kultivimin e shprehis€é pér t€ nxéné gjaté gjithé
jetés. Pérgatitja e nxénésve né két€ ményré do t’iu
shtonte atyre gjasat pér punésim dhe pér aktivizim
mé t& madh né organizatat (institucionet) ku do té
punojné me qgéllim té rritjes s€ produktivitetit (efik-
asitetit) té tyre. Po ashtu, kéto shkathtési dhe shpre-
hi do té ndihmonin nxénésit qé n€ t&€ ardhmen té
jené fleksibil pér t’u ambientuar me dinamikén e
zhvillimit t€ organizatave (institucioneve) qé nxéné
dhe me ndértimin e shogérive t€ dijes kudo né
Evropé dhe mé gjeré.

Pér kété arsye, institucionet e arsimit né Kosové
duhet t’i kushtojné réndési t& jashtézakonshme
aftésimit t€ mésimdhénésve pér pérdorimin e
metodologjive bashkékohore né€ procesin e
mésimdhénies dhe t€ té€ nxénit. Mospérfshirja né
trajnime té afté€simit profesional t€ 50 % t&
mésimdhénésve kosovaré, si dhe nevoja pér zhvil-
lim profesional t€ vazhdueshém t& atyre qé kané
marré pjes€ né ndonjérin nga programet, duhet té
motivojé institucionet dhe OJQ-né arsimore pér té



gjetur forma dhe ményra pér t€ ruajtur dhe avan-
cuar két€ disponim pozitiv t€ mésimdhénésve
kosovaré pér ngritje profesionale. Meqgenése
interesimi 1 mésimdhénésve pér zhvillim profe-
sional €shté jashtézakonisht i madh, ndérsa buxheti
1 Kosovés 1 pércaktuar pér arsim limiton numrin e
mésimdhénésve ¢ mund té pérfshihen né trajnim,
MAShHT-i dhe OJQ-ja arsimore duhen té€ angazho-
hen pér té gjetur donacione nga jasht€ pér té
mundésuar trajnimin e mésimdhénésve kosovaré.
Po ashtu zbatimi i rregullores pér licencim do té
motivonte mésimdhénésit qé t€ merrnin pjesé né
trajnime me participim, sepse n€ anén tjetér inves-
timi do t’ju shpaguhej me avancim né kategori té
ndryshme dhe rritje t€ pagave. Kjo do té ndihmonte
MAShHT-i né zbatimin e rregullores pér licencim qé
kérkon pérfshirjen né trajnim t€ ¢do mésimdhénési
kosovar gjer né vitin 2010.

N¢é anén tjetér duhet té keté iniciativa dhe nga
ana e shkollave pér t& bashképunuar me komu-
nitetin, rrjetet shkollore dhe bizneset lokale pér té
ndihmuar shkollén dhe mésimdhénésit né zhvillim-
in e tyre profesional. Njoftimi i prindérve dhe i
komunitetit me pérfitimin q€ kané nxénésit si
rezultat i aft€simit t€ mésimdhénésve pér pér-
dorimin e teknikave dhe strategjive té reja t&
mésimdhénies dhe té t€ nxénit do t&€ ndikonte né
gjetjen e formave alternative pér t€ pérkrahur
mésimdhénésit né ngritjen e tyre profesionale.
Iniciativat e mésimdhénésve dhe administratoréve
arsimoré pér té krijuar binjakézim t€ shkollés s&
tyre me shkollat brenda dhe jashté Kosovés, si dhe
inkuadrim té shkollés sé tyre né rrjete té ndryshme
té institucioneve dhe OJQ-né arsimore do té
shtonin gjasat pér pérkrahje t€ zhvillimeve profe-
sionale nga ana e donatoréve té€ ndryshém.
Bashképunimet regjionale dhe mé gjeré jané forma
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qé 1 kontribuojné shkémbimit t& pérvojave pozitive
né mes t€ mésimdhénésve, prandaj duhet t& shfry-
tézohen mundésité g€ ofrohen nga donatoré qé i
pérkrahin ato.

Pamundésia e pérfshirjes né trajnim té t& gjithé
mésimdhénésve brenda njé shkolle shkakton prob-
leme jo vetém pér drejtorin e shkoll€s, i cili bal-
lafagohet me probleme nga ankesat e mésimd-
hénésve pér sistemimin e ambientit né klasé, por né
anén tjetér paraqet problem dhe pér ményrén e té
nxénit t€ nxénésve. Pérdorimi i metodologjive té
ndryshme, asaj tradicionale nga disa mésimdhénés
dhe atyre bashkékohore nga té tjerét, mund t&
shkaktojné€ paqartési né stilin e nxénésve pér t&
nxéné. Pér té eliminuar kété pengesé, shkolla duhet
té gjej€ mundési pér aktivizimin e mésimdhénésve
té trajnuar té shkollés né aft€simin e kolegéve té
tyre.

Mungesa ¢ késhillimit t€ vazhdueshém dhe e
inkurajimit t€¢ mésimdhénésve té trajnuar, si dhe
mosstimulimi i tyre mund té ndikoj€ qé ata t€ mos
praktikojné metodologjiné e re né mésimdhénie
dhe né két€ ményré do t€ rrezikonin zbatimin e
reformés né arsim. Sistemi linear i pagave né
Kosové, 1 cili nuk bazohet né kualifikimet
akademike dhe profesionale t¢ mésimdhénésve,
mund té rrezikojé cilésiné e mésimdhénies né
shkolla. Mungesa e rregullores, e cila do té bénte
caktimin e pagés s¢ mésimdhénésve né bazé t&
kualifikimeve dhe merités, si dhe moszbatimi i
rregullores pér licencim mund t€ ndikojé né
largimin e mésimdhénésve cilésoré nga procesi
mésimor drejt punéve té paguara mé miré€. Prandaj,
MAShHT-i duhet té strukturojé sistemin e pagave té
mésimdhénésve, si dhe té hartojé rregullore pér
forma té€ ndryshme té stimulimit t€ mésimdhénésve
cilésoré.



Disa rregullore dhe udhézime administrative té
aprovuara nga MAShT-i jané té pérgjithésuara dhe
nuk japin sqarime konkrete. Zyrtaré t& MAShT-it,
pérfagésues t&€ ZRA-sé dhe DKA-sé pohojné se
mungesa ¢ sqarimeve t€ garta né€ disa rregullore
shkakton pérzierje t€ kompetencave né mes tyre.
Kjo sjell probleme né menaxhimin me sukses té
procesit mésimor nga ana e drejtoréve t€ shkollave,
sepse ata nuk kané adresé ku té drejtohen pér t&
paraqitur rastet e ndryshme ndaj té cilave duhet té
merren masa. Né cilésin€ e procesit mésimor
ndikon dhe fakti se nuk €shté béré ndarje e mir€ e
kompetencave né mes t€ ZRA-sé dhe DKA-s€ p.sh.
drejtorét pérzgjidhen nga MAShT-i (2/3 e votave),
ndérsa paguhen nga DKA-ja. Ankesat ¢ pérfaqé-
suesve t€ DKA-s€ pér moskryerjen e punéve nga
ana e disa drejtoréve, nuk pérfillen nga pérfagésue-
sit € MAShT-it dhe ZRA-s€, té cilét kané béré
emérimin e tyre. Prandaj, mbetet detyré e MASHT-
it qé t€ shqyrtojé organogramin e strukturave
udhéheqgése té sistemit t& arsimit dhe té rishqyrtojé
kompetencat e strukturave t€ ndryshme, té cilat
b&jné emérimet e stafit arsimor. Ky rishqyrtim
duhet té€ béhet me qéllim té funksionalizimit sa mé
efikas té hallkave t€ ndryshme né sistemin arsimor,
qé€ do t’i kontribuonte bashkimit t€ synergjive né
organizimin e njé procesi mésimor cilésor.

4.5. Pérgatitja e mésimdhénésve para
shérbimit

Pérgatitja e mésimdhénésve para shérbimit ka
réndési t€ jashtézakonshme né pajisjen e mésimd-
hénésve t€ ardhshém me njohuri dhe shkathtési té
nevojshme pér té gené té gatshém g€ me rastin e
inkuadrimit né sistemin e arsimit t€ organizojné
dhe realizojné njé mésimdhénie cilésore.
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Fakulteti i Edukimit, i themeluar né vitin 2002
me pérkrahjen e KEDP-it dhe té disa donatoréve té
tjeré, €shté institucioni i arsimit t€ lart€ i special-
izuar pér pérgatitjen e mé€simdhénésve pér arsimin
parafillor, fillor dhe arsimin ¢ mesém té ulét. Me
katér degét né€ Prishtin€, Gjakové, Prizren dhe
Gjilan, si dhe péraférsisht 1000 studenté né vit
éshté institucioni mé 1 madh pér pérgatitjen e
mésimdhénésve para shérbimit. Pavarésisht
angazhimit té jashtézakonshém té MAShT-it,
Universitetit té Prishtinés, KEDP-it dhe institu-
cioneve té tjera pér t€ ndihmuar zhvillimin e kétij
institucioni akademik, sot ky fakultet ballafaqohet
me probleme shumé té médha, té cilat ndikojné né
cilésing e pérgatitjes s€ mésimdhénésve para shér-
bimit. Mungesa e ndértesés gendrore té fakultetit
né€ Prishtiné, mungesa e hapésirés sé nevojshme pér
mbajtjen e mésimit né gendrat e tjera t&€ Kosovés,
mungesa e kuadrit arsimor té pérhershém, zgjerimi
shumé 1 shpejt€ né disa departamente, hartimi i
shpejté 1 planprogrameve mésimore, si dhe munge-
sa e mésimdhénésve t€ kualifikuar pér disa [éndé t&
profilit arsimor, jané disa nga sfidat pér té cilat
duhet t€ angazhohet udhéheqja e kétij fakulteti me
qéllim té krijimit t€ kushteve té pérshtatshme pér
organizimin cilésor t€ procesit mésimor.
Themelimi i kétij fakulteti pikérisht né kohén kur
Universiteti 1 Prishtinés ishte duke u riorganizuar
sipas Deklaratés sé Bolonjés, ndihmoi qé ndarja né
mes t€ léndéve akademike, atyre arsimore dhe
praktikés profesionale t& jeté pothuajse e barabarté.
Kjo u bé me qéllim t€ pérgatitjes s€ mésimd-
hénésve para shérbimit me njohurit€é dhe
shkathtésité e nevojshme pér té sfiduar q€ nga filli-
mi i karrierés s€ tyre me kérkesat e profesionit.
Késhtu, si rezultat i késaj iniciative, 40 % e pro-
grameve t€ studimit né kété fakultet pérbéhen nga



1éndét akademike, ndérsa pjesa tjetér ndahet né
ményré té barabarté né mes té léndéve arsimore
dhe praktikés profesionale. Me gjithé véshtirésité
né organizimin cilésor t& praktikés profesionale,
pérfshirja e saj qé nga viti i paré i studimeve dhe
pércaktimi i1 semestrit t€ fundit (semestrit t€ 8)
vetém pér realizimin e praktikés, pérgatitjen e
regjistratorit (portofolios) dhe kryerjen e provimit
pérfundimtar, pritet t€ keté efekte pozitive.

Ndérsa fakultetet tjera pér pérgatitjen e mésimd-
hénésve kané trashéguar stilin akademik t& té
nxénit, t€ bazuar né transmetimin e njohurive te
studentét. Edhe pse kéto fakultete kan€ béré pérp-
jekje té ndryshojné programet e tyre t€ studimit dhe
t’1 pérshtatin me trendet bashkékohore té zhvillim-
it t€ institucioneve té arsimit t€ larté né¢ Evropé,
zyrtaré t€ MAShT-it, pérfaqésues t€ Rektoratit,
profesoré t€ Universitetit dhe studenté mendojné se
ndryshimet jané béré vetém né sipérfage. Ata
shprehen se mé shumé éshté béré né€ organizimin e
studimeve sipas Deklaratés sé¢ Bolonjés, ndérsa
shumé pak né pérfshirjen e objektivave té saj né
hartimin e programeve té studimit. Si rezultat pro-
gramet ¢ studimit né kéto fakultete ende jané té
bazuara né€ njohuri dhe jo né t€ nxénit e bazuar né
rezultate dhe shkathtési. Po ashtu né kéto fakultete
1éndét arsimore dhe praktika profesionale kané njé
pérfshirje t€ vogél dhe kryesisht n€ vitin e fundit té
studimeve. Aftésimi 1 studentéve té profileve arsi-
more né kéto fakultete vetém me njohuri nuk éshté
e mjaftueshme pér t€ pérgatitur mé€simdhénés qé do
té pérmbushin standardet e praktikés profesionale
dhe ato t€ pérgatitjes s€ mésimdhénésve para shér-
bimit, t€ nevojshme pér t€ punuar si mésimdhénés
né t&€ ardhmen. Prandaj éshté e nevojshme g€ kéto
fakultete té rishqyrtojné programet e tyre né
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ményré g€ t€ pérgatisin mésimdhénés té afté pér té
transmetuar te nxénésit njohurité, shkathtésité¢ dhe
shprehité e nevojshme pér t€ kontribuar né zhvil-
limin e potencialeve t€ nxénésve t&€ bazuar né tal-
entin dhe interesimet personale.

Fakultetet arsimore duhet t¢ koncentrohen né
ofrimin e programeve cilésore pér pérgatitjen e
mésimdhénésve me shkathtési pér t€ nxéné né
ményré t€ vazhdueshme dhe pér té zhvilluar
kapacitetet intelektuale gjaté jetés s€ tyre profe-
sionale. Profesioni i mésimdhénésit €shté duke
ndryshuar vazhdimisht me zhvillimet e shpejta
teknike dhe teknologjike, prandaj éshté nevojé e
kohés g¢ studentét mésimdhénés té aftésohen pér
t’u pérshtatur zhvillimeve té reja dhe té pércjellin te
nxénésit e tyre kéte aftési. Kjo do té kontribuojé né
pérgatitjen e nxénésve me shkathtési pér t&€ nxéné
gjaté gjithé jetés, gj€ e cila do t& ndihmonte ata pér
té gjetur puné, si dhe pér t€ punuar né€ organizatat
fleksibile g€ ndryshojné vazhdimisht.

4.5. Rekomandimet

Pér t€ siguruar njé mésimdhénie dhe t€ nxéné
cilésor né sistemin e arsimit bazik duhet té
ndérmerren disa masa:

1. Hartimi i Strategjisé pér arsimin parauniversitar
2005-2015

Iniciativa e MAShT-it pér hartimin e Strategjisé
pér arsimin parauniversitar 2005-2015, me pjesé-
marrje aktive t€ paléve me interes €shté e njé
réndésie té jashtézakonshme, sepse strategjia do té
pércaktojé€ prioritetet dhe orientimet e zhvillimit té
sistemit arsimor parauniversitar pér t€ gené cilésor,



i géndrueshém dhe né funksion té zhvillimit t&
pérgjithshém né Kosové. Pérkufizimi i1 qarté i
vizionit, misionit dhe objektivave né kuadér té
strategjis€, do t€ mobilizonte t& gjitha institucionet
dhe OJQ-té arsimore t€ harmonizojné veprimtarité
e tyre né€ pajtim me strategjiné e MAShT-it.
Definimi i qarté€ i vijave perspektive t€ zhvillimit té
arsimit parauniversitar do t€ ndikonte qé institu-
cionet dhe OJQ-t€ arsimore té bashkojné
kapacitetet e tyre pér t€ planifikuar dhe realizuar
programe t€ ndryshme g€ do t’i kontribuonin arrit-
jes s€ objektivave té caktuara t€ strategjis€. Meqé
strategjia do té keté si synim zhvillimin e nj¢€ siste-
mi arsimor cilésor, atéheré me siguri né t&€ do té
pércaktohen objektivat dhe masat g€ kané té bé&jné
me ngritjen e cilésisé s¢ mésimdhénies dhe té t&é
nxénit. Kjo do t€ ndihmonte qé komuniteti arsimor
dhe ai i donatoréve té€ kishin njé pasqyré mé té
qarté pér situatén né terren dhe sferat né cilat ka
nevojé pér té investuar.

2. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve dhe
administratoréve arsimoré

Ndér faktorét kryesoré né realizimin e njé
mésimdhénieje cilésore €shté pérgatitja akademike
dhe profesionale e mésimdhénésve dhe e adminis-
tratoréve arsimoré. N& bazé té statistikave té
MAShT-it t€ vitit 2004, né¢ Kosové nuk jané pérf-
shiré n€ asnjé€ trajnim mbi 50 % t&€ mésimdhénésve
kosovaré. Nése merret né konsiderim edhe fakti se
institucioneve pér pérgatitien e mésimdhénésve
para shérbimit u ka munguar komponenti i prak-
tikés profesionale, atéheré béhet nevojé e domos-
doshme mobilizimi i MAShT-it dhe 1 OJQ-sé arsi-
more pér t€ gjetur mundési pér organizimin e trajn-
imeve pér zhvillimin profesional t€ mésimd-
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hénésve. Aftésimi i mé€simdhénésve duhet t& jeté
prioritet i MAShT-it, sidomos kur dihet réndésia e
zbatimit t€ metodologjive bashkékohore né pér-
fitimin e njohurive, si dhe zhvillimin e shprehive e
shkathtésive té ndryshme te nxénésit.

Programet pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve né Kosové kané té béjné krye-
sisht me metodologjiné e pérgjithshme té
mésimdhénies dhe té nxénit. Organizimi i trajn-
imeve né kuadér té kétyre programeve éshté i
nevojshém pér mésimdhénésit qé nuk kané
vijuar programe pér zhvillimin profesional,
ndérsa pér mésimdhénésit qé jané té pérkushtu-
ar pér zbatimin e risive né arsim dhe kané kri-
juar njé kulturé pér zhvillim personal duhet té
organizohen programe té trajnimit qé jané té
fokusuara né trajnimet léndore, format e
ndryshme té vlerésimit, shfrytézimi i internetit,
si dhe trajnime té tjera té cilat do té ndihmonin
mésimdhénésin né organizimin e njé procesi
mésimor cilésor qé do té rriste shkallén e
motivimit té nxénésve pér té nxéné.

Njé sferé e réndésishme ku jané zhvilluar tra-
jnime pér mésimdhénésit éshté edukimi pér
fémijét me nevoja té vecanta. Pavarésisht kon-
tributit t¢ FDESK-ut pér té pérgatitur pro-
gramin e trajnimit té mésimdhénésve pér
edukimin inkluziv dhe organizimin e seancave
té trajnimit, numri i mésimdhénésve qé ka
vijuar kéto trajnime éshté simbolik. Mungesa e
trajnimeve té mésimdhénésve pér puné me
nxénés me nevoja té vecanta, bén qé ata té ndje-
hen profesionalisht té paaftésuar pér té pérf-
shiré kéta nxénés né klasat e tyre, prandaj
MAShAT-i duhet té keté kujdes né organizimin e
trajnimeve pér edukim inkluziv.

Udhéheqgja e shkollés ka rol t&€ rénd€sishém né



krijimin e njé ambienti té p&rshtatshém né shkollé,
ndértimin e raporteve t€ mira né mes t&€ mésimd-
hénésve dhe organizimin e menaxhimin e suk-
sesshém té veprimtarive t€ ndryshme né shkollé.
Meqé né Kosové nuk ka institucion pér kualifikim
té administratoréve arsimoré, mbetet q¢ MAShT-1
té bashképunojé me OJQ-né arsimore né organiz-
imin e trajnimeve pér aftésimin e tyre.

3. Themelimi dhe funksionimi i mekanizmave pér
akreditimin e programeve pér zhvillim profesional

Themelimi dhe funksionimi i mekanizmave pér
akreditimin e programeve té trajnimit éshté 1 njé
réndésie té vecganté, sepse do t€ pércaktonte rele-
vancén e programeve t€ trajnimit, si dhe “kredité”
pér secilin program pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré.
Kjo do t€ ndihmonte né gradimin e mésimdhénésve
sipas kategorive t& pércaktuara n€ rregulloren pér
licencim, pérfshirjen eventuale t€ disa programeve
si kurse né fakultetet pér pérgatitjen e mésimd-
hénésve para shérbimit, si dhe shtimin e numrit té
trajnimeve me participim. Akreditimi i programeve
té trajnimit do té orientonte mésimdhénésit pér té
investuar personalisht né ato programe g€ ndihmo-
jn€ zhvillimin e tyre profesional, ndérsa zbatimi i
rregullores pér licencim do t’i ndihmonte kétij pro-
cesi, sepse investimi i mésimdhénésve do t’ju
shpaguhej me gradim né kategori dhe rritje té
pagave. Kjo do t€¢ ndihmonte MAShT-in g€, me
gjithé limitet buxhetore, t€ arrijé g€llimin e para-
paré me rregulloren pér licencim, pér té pérfshiré
né trajnim t€ gjithé mésimdhénésit deri né vitin
2010.

Pérveg tjerash, komisioni pér akreditimin e pro-
grameve t& trajnimit do té pérgatiste njé doracak
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me programet pér zhvillim profesional t&€ mé&simd-
hénésve dhe administratoréve arsimoré, i cili do té
ndihmonte shkollat né pérzgjedhjen e programeve
té trajnimit varésisht nga nevojat e stafit t€ shkol-
1€s.

4. Hartimi i rregulloreve dhe zbatimi i atyre qé jané
aprovuar

Ligji pér Arsimin fillor dhe t€ Mesém duhet té
operacionalizohet me rregullore dhe udhézime
administrative n€ ményré qé zbatimi i tij t& b&het
funksional. Pavarésisht nga pérpjekjet e
Departamenteve té€ ndryshme t€ MAShT-it, orga-
nizmave késhillues t€ MAShT-it si KShAM-i dhe
grupet e ndryshme punuese, hartimi i rregulloreve
éshté shumé i ngadalshém. Gjaté intervistave me
pérfagésues t&€ ZRA, DKA dhe drejtoré t& shkollave
€shté potencuar se mungesa ¢ rregulloreve dhe
moszbatimi 1 rregulloreve té aprovuara ndikon né
mosefikasitetin e tyre né puné. Ata pérmendin se
mungon rregullorja pér monitorim té performancés
sé mésimdhénésve dhe administratoréve arsimoré,
rregullorja pér stimulim t€ mésimdhénésve té dal-
luar, etj. té cilat do té ndihmonin drejtorét e
shkollave g€ t€ motivonin mésimdhénésit pér puné
mé té suksesshme me nxénés. Pérfagésues t€¢ ZRA-
s€ dhe DKA-s¢ ankohen dhe ndaj rregulloreve t&
aprovuara nga MAShT-i. Ata shprehen se rregul-
loret jané té sipérfaqgshme dhe nuk japin informa-
cion té detajuar pér marrjen e hapave konkret né
shumeé raste. Drejtoré t& shkollave jané shumé kri-
tiké ndaj zyrtaréve t&€ DKA-sé, sepse mendojné qé
pérfagésuesit e tyre jané t€ ngadalshém né zbatimin
e disa rregulloreve qé kané té béjné me marrjen e
masave ndaj mésimdhénésve qé mungojné né pro-
cesin mésimor, nxénésve q¢ humbin shumé oré t&



mésimit, nxénésve qé shkaktojné probleme né
shkollg, etj. Drejtorét e shkollave mendojné se
delegimi i disa pérgjegjésive t€ DKA-sé né udhéhe-
qgjen e shkoll€s dhe organet e saj, sidomos i atyre qé
kané té b&jné me menaxhimin e brendshém té
shkoll€s, do t&€ ndihmonte né€ organizimin mé t&
miré t& punés né shkollg. Eshté mendim i drej-
toréve q¢€ ata duhet t€ kené mé shumé kompetenca,
né ményré g€ t€ reagojné mé shpejté me rastin e
paragqitjes s€ problemeve t€ ndryshme, t€ cilat pen-
gojné mbarévajtjen e procesit mésimor.

MAShHT-i duhet t’i adresohet me njé seriozitet
m¢é t€ madh hartimit t€ rregulloreve, si dhe zbatim-
it t€ rregulloreve t&€ aprovuara. Moszbatimi i rreg-
ulloreve shkakton pengesa né mbarévajtjen e pro-
cesit mésimor dhe humbjen e kredibilitetit t&
MAShT-it n€ komunitetin arsimor dhe te qytetarét.

5. Krijimi i mekanizmave pér sigurimin e cilésisé

Njéra nga pikat mé té dobéta té sistemit t& arsim-
it né Kosové &shté mungesa e mekanizmave pér
sigurimin e cilésisé s€ arsimit. Sot né Kosové nuk
ka mekanizma pér késhillimin e vazhdueshém té
mésimdhénésve pér té tejkaluar véshtirésité me té
cilat ballafaqgohen ata gjaté procesit mésimor.
Zbatimi i metodologjive t€ reja né klasa paraqet
sfidé pér mésimdhénésit e trajnuar, té cilét organi-
zojné mésimdhénien dhe t€ nxénit té€ bazuar né
teknika dhe strategji t& ndryshme, prandaj paragqitet
nevojé e domosdoshme krijimi i mekanizmave
funksional€ pér késhillim profesional.

Mungesa e strukturave pér sigurimin e cilésisé
shkakton véshtirési pér t&€ pasur njé pasqyré se sa
zbatohet planprogrami mésimor nga ana ¢ mésimd-
hénésve, cfaré €shté pérgatitja e mésimdhénésve
pér té realizuar njé¢ mésimdhénie cilésore dhe sa
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€shté shkalla e pérdorimit t€ metodologjive
bashkékohore t& mésimdhénies dhe té té nxénit né
procesin mésimor. Edhe pse njé numér mjaft i
madh i mésimdhénésve ka marré pjes€é né pro-
grame té zhvillimit profesional, nuk ekziston infor-
macion se sa mésimdhénés jané duke i zbatuar njo-
hurité dhe shkatht&sité e fituara né klasat e tyre.

Zyrtarét e larté t€ ZRA-sé dhe disa drejtoré té
shkollave b&jné monitorime té herépashershme t&
mésimdhénésve, mirépo kryesisht monitorimi i
tyre €shté formal, i pastrukturuar dhe n€ té shumtén
e rasteve kur zyrtari monitoron, mésimdhénési
€shté 1 paparalajméruar.

Prandaj pér t€ siguruar njé mésimdhénie cilé-
sore, duhet t& ndértohen mekanizmat pér kontrollin
dhe sigurimin e cilésisé s€ mésimdhénies dhe té
nxénit si brenda shkollés, ashtu edhe né nivelin
komunal dhe mé gjeré. MASHT-1 duhet té keté
kujdes g€ me rastin e ndértimit t&€ mekanizmave pér
sigurimin e cilésis€ t&€ angazhojé persona té special-
izuar, t€ cilét kané ekspertizé né kété fushé. Krijimi
1 kétyre mekanizmave do té ndihmonte né
vlerésimin e performancés s¢ mésimdhénésve, rrit-
jen e pérgjegjésisé sé tyre né punén me nxénés dhe
caktimin e mésimdhénésve té dalluar t€ bazuar né
kritere t& qarta. Kéta mekanizma po ashtu do té
ndihmonin né krijimin e sistemit t€ llogaridhénies
brenda sistemit t& arsimit, gjé q€ do t&€ ndikonte né
nj€ organizimin dhe menaxhimin mé t€ mir¢ té pro-
cesit mésimor.

6. Bashképunim i shtuar né mes té ZRA-sé, DKA-
sé, drejtoréve té shkollave, OJQ-sé arsimore dhe
komunitetit

MAShAT-i duhet t€ inkurajojé bashképunimin né
mes t€ strukturave t€ ndryshme qé



menaxhojné sistemin e arsimit né Kosové.
Ndértimi i partneriteteve té€ fuqishme né mes té fak-
toréve g€ kontribuojné né realizimin e njé mésimd-
hénieje cilésore duhet té kultivohet me kujdes,
sepse ata jané vendimtaré né sigurimin e kushteve
té nevojshme pér njé puné té suksesshme né shkol-
la. N€ vecanti duhet t€ pérkrahet bashképunimi i
shkollés me prindérit dhe komunitetin, né ményré
qé t’iu ndihmohet nxénésve né arritjen e rezultat-
eve té mira né procesin mésimor.

Shumé shkolla qé kané pérfituar trajnime né
bazé shkolle nga OJQ-t€ e ndryshme arsimore
duhet t€ b&jné t€ pamundurén qé té€ mbajné lidhjet
me qéllim qé té pérfitojné késhilla dhe materiale té
ndryshme g€ do té iu ndihmojné mésimdhénésve
né puné e tyre me nxéneés.

Binjakézimet e shkollave té¢ Kosovés me shkol-
lat né regjion dhe mé gjeré i kontribuojné shkém-
bimit té€ pérvojave dhe njohurive né mes té
mésimdhénésve dhe nxénésve. Pérvojat pozitive té
mésimdhénésve té vendeve tjera dhe mésimet qé
mund té nxirren nga to, do t&€ ndikonin né rritjen e
profesionalizmit t€ mésimdhénésve kosovaré.

7. Publikimi i doracakéve (librave té mésuesit)

Reforma arsimore ka filluar me ndryshimin e
kurrikulit, planprogrameve, teksteve mésimore dhe
metodologjisé s€¢ mésimdhénies dhe t€ nxénit.
Mirépo MAShT-it dhe OJQ-ja arsimore shumé pak
i kané kushtuar kujdes pérgatitjes s€ literaturés,
doracakéve dhe librave t€ mésuesit, té cilat do té
ndihmonin mésimdhénésit qé¢ me sukses t€ gjen-
deshin né mesin e t€ gjitha kétyre ndryshimeve.
Kérkesa pér materiale éshté né rritje, sidomos me
shtimin e numrit t€ mésimdhénésve t&€ pérfshiré né
programe té zhvillimit profesional. Materialet
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kérkohen dhe nga mésimdhénésit, té cilét nuk
mund t€ marrin pjes€ né trajnime, por qé jané té
pérkushtuar qé né klasat e tyre t€ pérdorin teknika
dhe strategji t€ metodologjive bashkékohore me
qéllim té arritjes s€ rezultateve mé t€ mira né
mésim t€ nxénésve t€ tyre. Pér t’iu ardhur n€ ndih-
mé mésimdhénésve g€ déshirojné té zbatojné
metodologji t&€ ndryshme, MAShT-i, botuesit e
librave shkolloré dhe OJQ-ja arsimore duhet té
intensifikojné veprimtaring e publikimeve.

8. Zgjerimi i rrjetit té klasave parashkollore

Edukimi parashkollor paraget nivelin mé té
pazhvilluar té sistemit té arsimit né¢ Kosové.
Mungesa e njé€ rrjeti t€ miréfillté t& institucioneve
té edukimit parashkollor, shkalla e ulét e zhvillimit
ekonomik, niveli 1 larté i papunésisé, si dhe lim-
itimet buxhetore pér té pérkrahur ké&t€ nivel t&€
arsimit b&jné q€ numri 1 klasave parashkollore né
Kosové té jeté shumé i vogél'®. Meqgenése fémijét
né klasén parafillore aftésohen pér nxénien e pérm-
bajtjeve té peraférta me ato t¢€ fillores, si¢ jané lex-
imi, shkrimi, numérimi dhe kalkulimi, at€heré pérf-
shirja e tyre né két€ nivel t€ shkollimit do té ndih-
monte ata pér t€ arritur rezultate mé t€ mira né
arsimin e detyrueshém. Prandaj MAShT-i duhet t&
shqyrtojé mundésiné pér t€ pérkrahur mé shumé
kété nivel té shkollimit né t¢ ardhmen, me géllim
qé t’iu lehtésojé fémijéve pérpunimin e njohurive
né klasén e paré€ t€ arsimit fillor.

Natyrisht, pér t€ realizuar njé mésimdhénie t&
suksesshme jané té nevojshme dhe shumé kushte
tjera si sigurimi i ambientit t€ mjaftueshém, kur-
rikuli dhe planprograme té pérpiluara me kujdes

1% Sipas pasqyrés sé statistikave t&€ MAShT-it ekzistojné gjithsej 32 ¢erdhe dhe klasé parashkollore né

Kosové



dhe né€ harmoni me zhvillimin psiko-fizik dhe
intelektual t€ nxénésve, tekste té€ hartuara me
kujdes, kushte pér organizimin e aktiviteteve t& lira
etj. Njé decentralizim 1 sistemit t€ arsimit dhe
delegim i pérgjegjésive né nivel komunal dhe até t&
shkollés, do t€ kontribuonte zhvillimit t€ njé siste-
mi arsimor efektiv.

T¢ gjitha kéto masa duhet t€¢ ndérmerren
pér t€ siguruar njé arsim bazik cilésor, i cili ka pér
qéllim pérgatitjen e gjeneratave té ardhshme me
shprehité e dijes pér t€ gené t€ gatshém pér t'u
inkuadruar né “Evropén e dijes”. Njé arsim bazik
cilésor éshté jetik pér zhvillimin e kapaciteteve
njerézore, t& cilét do t€ kontribuonin njé zhvillimi
té géndrueshém ekonomik, shoqéror dhe social né
Kosové.
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